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Bienvenida
Saludo y Presentacion

Capacidades organizacionales
Estrategia de Gamificacion

A enda Operacion ID
Ruta FURAG 2023

Mejora Continua
Fortalecimiento de los elementos del Sistema Integrado

Conclusiones
Video y aportes de cierre

www.minciencias.gov.co



® t") Ciencias
¢ VIDA




. Adulto
Nacimiento Juventud ,
contemporaneo
ldentidad Calidad 1. Conocer
2. Comunicar

3. Catalizar
4. Cuidar
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COLOMBIA

(@ viDa Objetivo Estratégico 9 - Fortalecer la Institucionalidad

e '_'-“{.. . .
{*) Ciencias

Meta: ocupar uno de los tres primeros puestos en el indice de Desempefio Institucional

(medicién anual del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Para lograr el objetivo necesitamos desarrollar: —_ Focalizar. Articular

Movilizar

Absorciéon de Simplificacion
nuevo conocimiento de la operacion /\

Capacidades —

Cierre de Brechas y mejora
continua

e
4
=

organizacionales

Conexion
emocional

@ Aprendizaje
Organizacional




COLOMBIA . .y . a
(@ VibA Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion B cioncias
Institucional

Decreto 1449 de 2022. Articulo 8. Funcdn 7

Disefiar estrategias y definir criterios que
promuevan e incentiven la gestion del conocimiento
y la mnovacion mstitucional, en coordinacion con la
Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion,
Direccion de Talento Humano, Oficina Asesora de
Comunicaciones y demas dependencias
involucradas, aplicando para tal fin modelos o
normas técnicas de referencia, que permitan el
correcto impulso de la mnovacion al interior de la
entidad.




INNOVACION INSTITUCIONAL T ciencias

Tipos de Innovacién
para la mejora en la gestion.

Innovacion
Incremental

* Cambios graduales.

* Formas de trabajo optimizadas.
* Mejoras sobre el producto.

* Bajo nivel de incertidumbre.

Huevo Larva Precapullo

Intencion Inspiracion Preparacion

Desarrollar de
Capacidades —alimentar
la energia organizacional

con los nutrientes
adecuados: liderazgo,
comunicacion,
adaptabilidad

Diagnostico de
Capacidades*

*El Puntaje de la Politica de Gestién del conocimiento y la innovacién en 2022 fue 60,3

Priorizacion
de problemas
Encerramiento
para la intervencion

o O

A

Innovacion

Disruptiva

Cambios radicales.

Formas de trabajo diferentes.
Productos novedosos.

Alto nivel de incertidumbre.

Implementacion Transformacion

Inmersién de un equipo Se implementan las

Trabajo interno e intenso mejoras y comienza un
para la mejora de un nuevo ciclo.

tema critico con
metodologias
innovadoras

Habilitadores de la
Innovacioén

Crecimiento

. A

Creatividad

Desarrollo

\
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° POTENCIA DE LA %/ lencias
VIDA ¢, Como iniciara nuestra metamorfosis?

. EQUIPOS DIVERSOS
Mentalidad Mentalidad %

T RA D I C I O N A L I N N OVA D O R A F1 Generacion de oportunidades y necesidades F2 Conceptualizacién de posibles nuevas ideas
o ﬁﬂi‘ AN [Plaw
D llo répido e i | %
esarrollo rapido e incrementa
LINEAL ..~  ©5* ITERATIVO | Crescion de prototipos CERERAROR Sl it
Pruebas y validaciones
Uso de narrativas e historias e /
TEXTUAL %I D VISUAL Sintesis y lenguaje claro
STORYTELLING Comunicacion eficaz T ; : Hh g :
. Trabajar con otros F3 Optimizacién de las soluciones a proponer F4 Implementacién y validacién de las soluciones
SILOS U U W INTERCONECTADO Conectarse @@ avs o
S Alianzas para el cambio '\ é) ‘l’ A
ESPEJO @ ORIENTADO Uso eficiente de datos OPTIMIZADOR = IMPLEMENTADOR
Decisiones con base en evidencia
RETROVISOR AL FUTURO Investigacién de usuarios
TRABAJO para gm — TRABAJO Centrado en el usuario
USUARIOS coN USUARIQS | Procesos abiertos participativos

Punto de partida

Derribar los mitos

www.minciencias.gov.co
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Moviendo UNA sola copa, deben quedar en un mismo lado las copas llenas
y en el otro lado las copas vacias,
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OPERACION [DI:LUNA
MISION POSIBLE
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OPERACION IDI: UNA MISION POSIBLE

EXPERIENCIAS DE
APRENDIZA)E
ORGANIZACIONAL
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TedTalks Podcast Dejando Huella

INNOVACION
04
St @

Conversaciones Estelares Desatando la Creatividad
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Storytelling

Comunicar

Design Thinking
Empatizar — Definir — Idear -
Prototipar - Probar

5 EXPERIMENTOS
° SOCIALES

' Alianzas Institucionales

Potenciar




OPERACION IDI: UNA MISION POSIBLE

Participacion
individual

Curso MIPG /
Lenguaje claro

Test

Puntaje acumuladode  _ _ _ _
los resultados de los
test

Reportes

tempranos

Riesgos, mejoras,
salidas no conformes
(8 dias antes)

[ag

PLAN AWARD

Influencer

Protagonistas Escuela
Minciencias

Trabajo en equipo

———— Documentos en
lenguaje claroy
accesibles

Mejora de procesos

Uso de instrumentos,
procedimientos,
actualizacion
documental

e '_'-“{.. . .
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Sistema de Puntajes semestrales y Niveles de Reconocimiento

Semilla Excelencia

0-5 PUNTOS 16 - 20

Raiz Maestria

6-10 PUNTOS 21 - 25

Avanzado

11 = 15 PUNTOS _ >
v @@
QO s
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RUTA FURAG22023
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VIDA

¢, Qué es FURAG ?

Instrumento para la medicion anual

del desempeno institucional, con

base en las politicas del Modelo  ___________ .
Integrado de Planeacion y Gestion —

MIPG.

El resultado es el indice de

desempeiio Institucional (IDI).

Habilitacion del FURAG

10 de abril hasta el 10 de mayo

www.minciencias.gov.co

Periodo de reporte de
informacion:

1° de enero al 31 de
diciembre de 2023.

e, < S .
) Ciencias
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(@ 3:0532 Resultado de las politicas de MIPG 2022 ' ciencias

Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y lucha contra la A
corrupciéon CE

Racionalizacion de Tramites

TA

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional BEL

Gestién Presupuestal

Integridad
; Compras y Contrataciéon Publica

OCO0O——4H—300O
iy j
T

Gestion del Conocimiento.
Mejora Normativa

Servicio al Ciudadano

Qo
Q0
N

Gestion Documental

Participaciéon Ciudadana en la Gestion Publica

Planeacion Institucional

Gobierno Digital

Defensa Juridica

Control Interno

~ A \
N\ \ \ °
(00]
&
N

Gestion de la Informacién Estadistica Gestion Estratégica de Talento Humano

83,3 Seguridad Digital Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de procesos.

www.minciencias.gov.co
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(« VIDA Etapas de la RUTA FURAG S

1.3

Realizar campafia  de !
difusion !
| e e e e e e e J

26 DE FEBRERO AL

15 DE MARZO
PREPARACIONY F———————— 1_'4_
PRESENTACION (Creacion de repositorio '

www.minciencias.gov.co
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Etapas de la RUTA FURAG

18 DE FEBRERO AL
22 DE MARZO

PREPARACIONY
PRESENTACION

t*J Ciencias

Realizar acercamiento con !
‘Comunicacion  para la !
:creacién de repositorio web '

www.minciencias.gov.co
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Debemos realizar
agendamientos de mesas

del 01 al 12 de abril

Realizar mesas de trabajo !

'especificas para revisar !
18 DEMARZOAL 12 :cada politica

3.2 bpEABRL & -/ 777777~

ealizar revision y |
onitoreo de las respuestas '

___________ DE RESPUESTAS Y ‘Cargar informacion  en !
ORGANIZACION }epositorio web !
DE EVIDENCIAS

CONSTRUCCION 3.4

Fecha limite para entrega
de los archivos en Excel

05 de abril

Diligenciamiento
del 70% del
formulario

www.minciencias.gov.co




COLOMBIA
(«' VIDA EJEMPLOS DE DESCRIPTORES PARA PREGUNTAS (1) Ciencias
DE SELECCION MULTIPLE

Con respecto al Plan Estratégico de Teonoboglas de la Informadidn (PETI, |a entidad:

F‘".w_ b. &habord un tablero de control con indicadores para hacer seguimienta a su implementacian durante a

vigenda 2023

2 Lo formuld, se aprobd y se integrd al Plan de Acckin Anual del 2023

Elemplo da descriptor:

£n |a vigencia 2023 ol Minkterla de Clencia Tecnologla @ Innavacidn actualizd la la Bateria de

=n la vigencia 2023 el Ministeric de Cencia Tecralogla e innavacion formuld o Plan indicadores estrabiigicos, programaticos y ce gestin para los planes, programas y procesas, |a cual estd
estratigico de tecnologlas de b informacién 2003-2026. dispandble en ¢l Sktema integrado de Gestidn, a travis del oual se hace of seguimiento.

En o capitule de Planes, del batén de transparencia ce la pigina web se puede consultar el n |a Gula de Planeactn, Seguimients y Evaluacién de fa Gestidn V07 y las Gulas de reporte de
documenta: indicaderes y de seguimienta se puede ohservar 3 manera en b que se realim el seguimiento 3 bos
hittps: fwwwominciencas . gow.coy/sibes 'de fa |t iles fuplead fplaneacdon fplan_estrategico de indicadores. Los documentas s pueden consultar en of siguiente enlace:

tecnaloglas de Informacion pet version 4.pdf

. Implementd [a haja de ruta definida en el PET de la vigenda 2023
d. Mo seformuld el PETI de la vigencia 2023

£n |a vigencia 2023 el Minksterko de Clencla Tecnalogla & Innavadidn integnd los planes del
deoreto 612 de 2018 al plan de acclén utblizando la metodologla de |a Gula Planeaddn,
Segulmiento y Evaluacion de |a Gesthdn VO7, que se puede cansultar en el sigulente enlace:
kbt b cliesn clas . g o0 f diinesc obo nem besn bo 5= nstitusg onal fgesticne|3-planeac] cn nstitu clonal




CoLoMBIA P
(@ VIDA EJEMPLOS DE DESCRIPTORES PARA PREGUNTAS 5 Ciencias
DE UNICA RESPUESTA

Politica Defensa Juridica

£En la formulacidn de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico - PPDA, la entidad tuvo en
cuenta alguna de las 10 causas de mayor litigio por ndmero de procesos o por el valor de las

pretensiones? Se explica la manera en

la que se dio
cumplimiento al tema
por el que se indaga en

& 5,y cuemta con las evidencias:
la pregunta

jemplo de descriptor:

En la vigencia 2023 el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion publicd dentro del
aplicativo para la formulacian, implementacion y seguimiento de la Politica de Prevencion del
Dafio Antjuridico (PPD4) 2022-2023, uno de los insumos para la formulacion de la PPDA es La
litigiosidad con base en el reporte eKQGU| para el respective periode, en el cual se tuvieron en
cuenta, los reportes de litigiosidad que se encuentran publicados en la pagina web del
Ministerio . ;
Se indica como se ve

reflejado el descriptor en

En la Resolucion 097 de 09 de febrero de 2022 se adopta la politica de dafio antijuridico del el documento que se
Ministerio de Ciencia, innovacion y Tecnologia. Este documento se puede consultar en el aporta como soporte. Es
siguiente enlace: importante dejar

registrado el nombre del
documento que se
adjunta.

https://minciencias.gov.co/informe-sobre-defensa-publica-y-prevencion-del-dano-antijuridico

b. No
c. Mo aplica. La politica fue elaborada por riesgn::nsl



£X> .. .
) Ciencias

coLomaia
(@ VIDA Etapas de la RUTA FURAG

Realizar revision de ! 4.3
I ———————————
'preguntas especificas en Reallzar revisiones |

las que intervienen mas de !

buntuales con las areasI
|una dependencia

sobre las politicas de
Gestion del Cocimiento vy
'Gestlon Estadistica

01 AL 26 DEABRIL

4.2 REVISION

e e INTEGRAL Y

Realizar revisién conjunta | ARTICULACION | o o 4 _'4_

'lfr:on _’Control interno con | DE RESPUESTAS P'reser]tar ante la altal

relacion al formulario MECI. Direccién  avance  del !
diligenciamiento del !
Iformularlo :

Diligenciamiento
del 100% del
formulario

www.minciencias.gov.co
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(« VIDA Etapas de la RUTA FURAG 2

Presentar ante la altal
Direccion el resultado final !
el diligenciamiento  del !
——————————— I MAYO L

Realizar construccion vy |

valildacion de los links a !

cargar en el aplicativo:

AJUSTES FINALES

www.minciencias.gov.co



POTENCIA DE LA

coLomaiA Modelo Referenciales que conformarian el (z) .
<. VIDA Sistema Integrado de Planeacion y Gestion {;) Clencias

Subsistema de Gestion
de Seguridad de la

Informacion
Modelo de Seguridad y
Subsistema de Gestion de T otrmacion
Seguridad y Salud en el Gestion de la Informacién
gercaret?oa 4872 de 2015y EStad I’Stica
Resolucion 312 de 2019 ‘ NTC PE 1000 vigente

N

Subsistema de Gestion

de la Calidad
NTC ISO 9001:2015

Subsistema de

Control Interno
Modelo Estandar de

: Integrado de \ Control Interno
/ Planeacién y Gestion
MIPG ‘
Marco estratégico Roles y RECUSOS Cultura de la
(Resolucién Sistema Responsabilidades mejora continua
Integrado)

Define los objetivos del sistema, las instancias, los roles y responsabilidades y los

\ 4

mecanismos de evaluacion

www.minciencias.gov.co
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Mejora Continua

Fortalecimiento de los elementos de Sistema Integrado
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Nivel de Desempefio Institucional
Aqui nos vamos a enfocar para articular las

politicas de desemperio con el modelo de
operacién

SISTEMA
INTEGRADO DE

GESTION

Salvaguardar los
activos de
informacién

* Objetivos medibles

* Revision por la direccion
sistematica a variables
de desempefio.

* Definicion del rol de los
agentes C4:

Resolucion que
conforme un
solo Sistema
Integrado de

Gestion con los

Resolucién que
adopte las
politicas de

Mejora de la analitica

Gestion y cinco modelos institucional comunicacion,
desempefio referenciales conocimiento, cambio y
continuidad.

MIIPG

» Fortalecer la

«  Mayor empoderamiento de las distintas indice de o
. - . institucionalidad frente
areas y procesos. ransparencia _ _

s o _ Bienestar de los servidores y ala toma de

. Ins’gtumonallzamon Qe los mecanismos contratistas decisiones frente a la
de impulso a la gestion. mejora del

* Desarrollo de capacidades de gestion y desempefio.
coordinacion. Elevar la satisfaccion de las partes * Aplicar la analltllc’a de

interesadas datos en la gestion.

Trabajo incremental interativo y con enfoque en la experiencia de usuario: como podemos ir mejorando, cémo podemos
METODOLOG[AS AG”—ES innovar, como podemos contar lo que estamos haciendo




Mesa de
Servicio

Atencion de las
solicitudes de los
procesos

Mejora Continua

Elementos del Sistema Integrado

t*) Ciencias

, : Productos /
Documentos Riesgos Indicadores " Oportunidades
9 Servicios B
1 | 1 | 1
I I I I I
Monitoreo Sl
Intervencion de . validacion Definir Fortalecimiento de
Ajustes o . f
procesos . indicadores caracteristicas la metodologia
metodologia . .
vigencia 2023
| [ [ [ 1
I 1 1 1 1
*>% 1l =
H-® al -

www.minciencias.gov.co
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VIDA

Documentos

www.minciencias.gov.co

Lineamientos

Ajustes al Procedimiento Control de Documentos
Estandarizar lineamientos para elaboracion de
documentos

Flujo de Aprobacién

Revision y Aprobacion de Documentos desde el
sistema de informacion GINA

Revision OAPII

Revisién y analisis de los documentos de los
procesos.

b g
S, . .
(*" " Ciencias




(( coLomeia ¥
® (“") Ciencias
¢ VIDA

Monitoreo 1er Trimestre
1ra linea de defensa: sobre controles y planes de manejo

definidos en los riesgos vigencia 2023 (Herramienta Drive)

Lineamientos SN

Ajustes a la Guia de Administracion de Riesgos y -@-

procedimiento - Riesgos
Actualizacion Riesgos a

Teniendo en cuenta: metodologia de riesgos, el analisis

realizado por la OAPIl y las necesidades del proceso

Monitoreo y Seguimiento DR
Todas las lineas de defensa: Sistema de informacion / \
GINA




(«' %F%BEE . (f) Ciencias
Indicadores

Definicion vigencia 2024

Revision y Validacién de los indicadores de gestion
por parte del lider del proceso.

Revision OAPII

Revisién y analisis de los procesos que no tienen
indicadores de gestion.

Lineamientos

Revision y actualizacion de la guia de indicadores
(capitulo indicadores de gestion)

www.minciencias.gov.co



Productos / Servicios

Seguimiento Productos

Reporte de los procesos de los productos y servicios
generados en el periodo (I trimestre)

s

- L] '
Lineamientos SN
Ajustes al procedimiento Control de Salidas No -' \-
Conformes -

Definir caracteristicas

Teniendo en cuenta: metodologia de riesgos, el analisis
realizado por la OAPII y las necesidades del proceso

xx<< o
111




Oportunidades

22 2NN

www.minciencias.gov.co
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(*" Ciencias

Lineamientos

Definicién del documento para la gestién de las
oportunidades

Definicion Oportunidades

Institucionales / Procesos

Seguimiento

Reporte semestral de las oportunidades (acciones
identificadas)
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