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1 Bienvenida 2 Agilismo 3 Reporte
Saludo v P tacic Intervencion de Elementos SIPG

{ aludo y Presentacion { Oroces0s

i Participacion ]

- Balance EFOs
4 Ciudadana O
Tablero
{ Etapas {
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(@ Objetivo Estratégico 9

VIDA

Ocupar uno de los tres primeros puestos en el indice de Desempefio Institucional

Focalizar,
Articular
Movilizar

Absorcion de Simplificacion
nuevo conocimiento de la operacion ( /‘

Capacidades

Cierre de Brechas y
mejora continua

organizacionales

Conexion
emocional g

@ Aprendizaje
Organizacional




La Gran Flecha

Pasar de (a) a (b) para alinear a tu equipo con aquello que consiga dar impulso a la estrategia es el
trabajo mas importante

a. Empleados no b. I_Empleados
alineados y no alineados y
enfocados enfocados
— I T——
T T T

P

www.minciencias.gov.co
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_ Diferentes actores
Empatizar: entender las , descubriendo, definiendo,

== i

motivaciones, preocupaciones, ideando, implementando juntos
. 4 capacidades y potencialidades g -
cQué vaa g P w A
cambiar en At B Anre B4

la gestion de
la calidad?

Integrar multiples miradas a

través de la vision holistica
de los problemas. Romper =~
silos disciplinares e

Aprendizaje a partir del
analisis de problemas

Nuevas formas
de entendery
comunicar

www.minciencias.gov.co
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La velocidad es el
resultado de la
aplicacion de una
fuerza explosiva a
un movimiento
especifico o
técnica.

Velocidad- Rapidez - Agilidad

Ser rapido es
llegar a la meta,
no importa cémo
ni a costa de qué,
si se hace en el
menor tiempo
posible

\1: ’:-it . .
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La agilidad, es la
habilidad que le
permite a los individuos
desacelerar con
rapidez y eficiencia,
cambiar de direccion y
acelerar rapidamente,
en un esfuerzo por
reaccionar de manera
apropiada a las senales
relevantes de la
actividad.
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Volatility Complexity

Estamos inmersos en una situacion donde

DAL

Parece que hay multitud de elementos

los cambios son rapidos, parece que no
encontramos estabilidad, es dificil
adecuarse porque todo parece estar en
continuo movimiento.

Uncertainly

No conocemos todos los datos y no
disponemos de informacidn precisa, asi
que no podemos tener seguridad en el
conocimiento, en lo que sabemos, es
dificil predecir y comprender lo que esta
pasando.

ITO S€ Poen:

T TS QEONES

ARiguedsf Wicdhfurine

COANTO SORES ACERCH DE LA SITOACLON

que intervienen, no se aplica la relacién
causa-efecto, no se pueden simplicar los
hechos, hay mas factores de lo que
esperamos y esto nos desconcierta.

Ambiguity

LIE

Se refiere a la confusién que sentimos al
no tener una explicacién clara del
significado de la relacién causa-efecto,
es decir sentimos la realidad
distorsionada.
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Complejidad en las organizaciones

Los modelos tradicionales se
caracterizan por el enfoque en la
prediccion que apunta a determinar

desde el inicio la totalidad de los

1 requisitos del proyecto y el uso de

COMPLEJIDAD fuertes mecanismos de control de
cambios.

EMERGENCIA DE ALTAS
TASA DE CAMBIO

INCREMENTO DE LA
INFORMACION EN EL SISTEMA

Los modelos agiles se enfocan en la
planeacion de corto plazo,
adaptacion rapida a los cambios del
entorno.
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Agilidad

« Capacidad de crear y responder al
cambio con el fin de generar valor en un
entorno organizacional complejo.

« Capacidad equilibrar flexibilidad y
estabilidad
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& vioa Valores del agilismo

Individuos e . Colaboracion con el Respuesta ante el
. . Producto funcionando .
interacciones cliente cambio

VS. VS. VS. VS.

Procesos y Documentacion Negociacion
herramientas detallada contractual

Sequir un plan

Se logra: Realizando ciclos cortos Se logra: Planteando un Enfoque Se logra: Aceptando cambios a los
para entregar valor de forma rapida centrado en el cliente. requisitos basados en nuevas

e incremental. Logrando soluciones Favoreciendo el didlogo cara a cara necesidades del negocio.
innovadoras a través del empirismo entre la empresa y el equipo de Asumiendo los fallos en el corto
(experimentacidn, inspeccién y trabajo. Realizando Interacciones plazo y aprendiendo de los errores.
adaptacién). Manteniendo una diarias y continuas. Promoviendo la Ofreciendo sugerencias y

ejecucion continda a un ritmo Transparencia. soluciones cuando se enfrentan con

sostenible. obstéaculos.




K& Vioa Manifiesto del agilismo G con
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Satisfaccion Adaptacién Entregas Trabajo
delcliente al cambio frecuentes en equipo

5 6 7 8

Personas Comunicacién Software Continuidad
motivadas directa funcionando

@ O é )
5& 10 11 ﬂ 12 rf;.

Excelencia Simplicidad Equipos Mejora
técnica auto-organizados continua
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Es facil de implementar

.
) XA

Significa baja calidad

Mitos sobre el
agilismo

+ +

+

=]

Otorga beneficios
instantaneos

&

Significa que no hay
planeacidén

SX> .. .
(%) Ciencias
\8 )

Q)

Significa que no hay
documentacion

Es algo nuevo
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Enfoque iterativo e incremental

Proceso iterativo = : 7 i
iMMChtﬁl ' /l \, . ol
\ ' Sprint 'l | Iterativo
B o \ By @i
Sprint | ‘@‘
| - I - -

e BB 2
{7 | n|
i l;W'n ' & 1// . . Incremental r ‘
| 2 :
‘-- " - "y y .
/ - .. C‘ ; 9 - -
v / Y R J 1 o+ K
- mplementacin <\ "¢ , Iterativo e ﬁ g ,
de mesas dglles = Incremental
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conrenpos Probar y evaluar
Repetir las veces
que sean necesarias
o
= MEJoORAR Gw [
PRODUCTES ¥

PENSAR
EN
PASOS 7§ i
PEQUENE'S Comprobar

PROCESOS |
EXPERIMENTAR w
VAUIDAR APRENDIRATE

B kleer
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Implementacioén

Analisis y
Diseno

Repetir

S5 Pruebas
Evaluacion

Despliegue




Metodologia Agiles

AGILIDAD EN LA GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES

Service
Blue Print

DESING LEAN

THINKING STARTUP
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Mentalidad de
crecimiento basado en el
aprendizaje.

Pasion y perserverancia
por lo que hacen. Foco en
los objetivos.

EVITAN

coLomai Equipos agiles

VIDA

Dispuestos a fallar,
experimentar y Volver a
fallar.

Motivacion y mejora
continua.

* Reprocesos

* Individualismo

* Hacer Unicamente lo que se pide sin ver mas
alla

» Castigar la proactividad, desincentivar la
creatividad y la innovacién

* Concentrar el liderazgo, rechazar opciones de
mejora exigiendo en el estricto cumplimiento
de los procedimientos e instrucciones

* Encontrar siempre alguien a quien culpar.

&S ) . .
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1.Autonomia: El equipo tiene la autoridad para tomar decisiones
relacionadas con la planificacion, ejecucion y entrega del trabajo. No
depende de una supervision constante de un gerente o lider externo.
2.Colaboracién: Los miembros del equipo trabajan juntos de manera
colaborativa, compartiendo conocimientos y habilidades para lograr los
objetivos del proyecto.

3.Responsabilidad compartida: Cada miembro del equipo es
responsable del éxito del proyecto en su conjunto, no solo de sus tareas
individuales.

4.Flexibilidad: El equipo es capaz de adaptarse a cambios en los
requisitos o en el entorno del proyecto de manera rapida y eficiente, sin
necesidad de aprobaciones externas.

5.Comunicacion abierta: Se fomenta una comunicacion abierta 'y
transparente dentro del equipo, lo que permite resolver conflictos,
compartir informacion y retroalimentarse mutuamente.

6.Aprendizaje continuo: El equipo esta abierto a experimentar, aprender
de los errores y mejorar constantemente su forma de trabajar.
7.Enfoque en resultados: El equipo se centra en la entrega de valor al
cliente y en la consecucion de los objetivos del proyecto, mas que en
cumplir con métricas o procesos preestablecidos.

8.Empoderamiento: Los miembros del equipo se sienten empoderados
para tomar decisiones y liderar iniciativas que contribuyan al éxito del
proyecto.
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E¢vioa ; Estamos listos? @ clnc

« Cuando se requiere

» Cuando existe mucha documentacion exhaustiva.
incertidumbre. « Cuando no se reconoce la
« Cuando no se tieng t(_)d_o el necesidad de tener cambio No existe una receta Gnica para
detalle desde el principio. cultural. incorporar el marco de trabajo
» Cuando se identifica la necesidad « Cuando no se dispone de , -
de entregar al cliente personas realmente dispuestas agil.
 productos de gran valor y a trabajar en equipo, abiertas de
constantemente. mente, con ganas de nuevos Se inicia con los valores,
 Cuando los riesgos del proyecto afrontar retos, de aprender y de principios y bases de
son bastantes. mejorar. metodologias existentes; y se
. C,ugndo los requisitos cambian . Cuandq la filosofia del proyecto evoluciona segun el entorno
rapidamente. es ge_st|onada y no auto- organizacional.
organizada.
¢..Cuando ¢, Cuando
Sl se NO se
recomienda? recomienda?
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Reto Agil

Intervencion de procesos

www.minciencias.gov.co






@R
A NCIA DE LA 3 *fg"‘: Ciencias
¢ VIDA

Practicar cualquier disciplina deportiva desarrolla habilidades
como el analisis, la agilidad, la resistencia, la velocidad,
flexibilidad , fuerza,concentracion, colaboraciony ...
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DEPURACION DOCUMENTAL OFERTA DE VALOR

Entender mi Proceso ¢ QUé Uso y que no uso? Mis productos y servicios
Proedimientos: Actividades Centrado en Formatos y modelos. Los atributos con los que espero
automatizadas;Metricas,; Satisfaccion, Inactivar, fusionar o actualizar entregarlos.

riesgos, controles, normograma
** Herramienta de diagnostico

1
e gt

1 SEMANA
JUNIO

o

2 SEMANA MAYO

CARCTERIZACION PLAN DE MEJORA
Contexto estratégico GRUPOS DE VALOR LECCIONES APRENDIDAS

Identificacion del Riesgo
Controles del Riesgo
Plan de contingencia

Flan de Manejo

{Quienes son mis grupos de valor?
sCOmMo mi proceso satisface sus
necesidades?
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Reporte

Elementos SIPG
* Furag

* Riesgos

* [ndicadores

www.minciencias.gov.co



RIESGOS PIE INDICADORES MANO
IZQUIERDO IZQUIERDA

- weg

Twister

»
%,
w .1. o
o
FURAG MANO
DERECHA SNC PIE DERECHO

www.minciencias.gov.co
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FURAG

Elementos SIPG

www.minciencias.gov.co



[¢voa  ;Como vamos con el
diligenciamiento FURAG?

Completitud
Entrega de la P
i .. de la
iInformacion informacion

1 2
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Entrega y completitud de la
informacion
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mEntrega = Completitud
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Diferencias

16 15
14
12
10
10
8 7
6
6 5 5
4
4 3 3 3
2 1 11 11 1
. 0 il 1] O
Generales Planeacion Gestion Transparenciay  Gestion documental Racionalizacién de Participacion Gestion de la
Institucional Presupuestal acceso a la tramites ciudadana Informacion
informacion Estadistica
mNo. De preguntas nuevas ® No. De preguntas eliminadas
= No. De preguntas con nueva marcacion positiva o negativa No. De preguntas que cambiaron en su descripcién u opciones de pregunta

® Preguntas con respuestas precargadas

www.minciencias.gov.co
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Diferencias

10

6

5 5
4 4
3
2 2 2 2 2 2
II 1 1 1 I 1 1 I 11
0 il i |
Fortalecimiento Seguridad digital Comprasy Gestidn Integridad Servicio al  Defensa Juridica Mejora Control Interno

institucional Contratacion  Estrategica de Ciudadano Normativa
Publica Talento Humano

N

w

N

[EnY

m No. De preguntas nuevas
® No. De preguntas eliminadas
= No. De preguntas con nueva marcacion positiva o negativa

No. De preguntas que cambiaron en su descripcidon u opciones de pregunta

www.minciencias.gov.co
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[ Vioa Buenas Practicas

Es importante que los ejercicios
o de participacion ciudadana se
— 1 tengan claramente identificados y
se les realice seguimeinto

El reporte y evidencias
2 registradas en GINA, debe seguir
haciendose de manera
completa.

mejora a desarrollar.

www.minciencias.gov.co
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(wos Etanas de la RUTA FURAG

|ReaI|zar revision de,
preguntas especificas en |
jas que intervienen mas de
una dependencia I

|F’resentar ante la altaI
Direccion el resultado final |
del diligenciamiento del |
formulario |

22 DE ABRIL AL 8
DE MAYO

Realizar  construccion 'y
jalildacion de los links a
cargar en el aplicativo |
FURAG :

AJUSTES
FINALES

www.minciencias.gov.co
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Riesgos

Elementos SIPG
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Revision Riesgos

4 Riesgos de
Seguridad de la
Informacion

84 20 Riesgos de 60 Riesgos de
Riesgos Corrupcion Gestion

6 Riesgos
Transversales

Impacto de los riesgos

15,5% 65,5% 19%
Afectacion Econdmica gfecttam_on I Afectacion Reputacional
eputaciona y Econémica
13 Riesgos 55 Riesgos 16 Riesgos

www.minciencias.gov.co



COLOMBIA
¢ ViDA Revision Control o
7% 16,7% 76,3%
21 Correctivos 50 Detectivos 228 Preventivos
Diseno de los controles
91% 37% 54% 52% 3% 17%
1 1 I 1 1 1
1 ! 1 1 I 1
1 ! 1 1 I 1
1 ! [ 1 1 1
' | ! Cémo se real Observaci |
T - ; COmo se realiza servaciones . .
Responsable Periodicidad Proposito S control? o Evidencia
Identifica el cargo del Ejecucion del control oo oL s T €l controi: y desviaciones de la eiecucién del
servidor que ejecuta el diario, mensual, quet Objeto del control En la ejecucion del jecu
accion control control

control. trimestral, anual

www.minciencias.gov.co
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Monitoreo de Riesgos

-

Informacion
- - OO0 - ~-00(Q) ~--0() -
o { Materlallzacmn ) ® O Y
. O
2 Riesgos reportad
E202 Tramites y servicios 67 QOA) 29 8%
I\R/I1601 Gestion del 57 Riesgos 25 Riesgos
Conocimiento para la CTel
R29

www.minciencias.gov.co



[¢von  Ejecucién Controles

|
|
|
|
|
| Se ejecutaron No reportan
: 70,9%
I 212 controles 36 controles
|
|
299 |

"""" controles !

: 2 No se ~J No aplica para
‘ — ’ : ejecutaron el periodo

|
: 18 controles 33 controles
:
|
|
|

www.minciencias.gov.co
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Indicadores

Elementos SIPG
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—
40 indicadores de gestién
Frecuencia de medicion
6 Anual

™ « 7 Semestrales

o . « 26 Trimestrales
Efectividad Eficiencia
« 7 procesos no cuentan con
—

&

b=

www.minciencias.gov.co



Participacion Ciudadana

Elementos SIPG
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(@ viba Procedimiento de Participacion Ciudadana @ cer:

Objetivo. Definir los elementos esenciales para la interaccién del Ministerio con los grupos de valor especificando las condiciones,
requisitos y métodos, para que los aportes del ejercicio de participaciéon ciudadana se integren de manera efectiva en el ciclo de la mejora

continua.
My ‘ ©\
) > ) EVALUACIO
PREPARACION DESARROLLO SECGUIMIENT

O N

Publicar en "Menu 1. Convch toria y . ,
Participa” los .reql{|ls|tos . La OAP". verifica La OAPII presenta La OC| evalla V4
requisitos de 2. Publicacion previa de en periodos ante la mesa de monitorea el

informacion para el mformamon de |.nteres planificados el Transparencia e cumpllmlento del
diagnéstico e 3. Reg|§tro de aS|stente,s avance a la Integridad, los objetivo Fie la

dentficacion de 4. Propésito/metodologia ejecucion de la resultados del Estrategia de
oroblemas 5. Contexto/antecedentes estrategia segun lo proceso Participacion
necesidades 6. Elaboracion de planeado”y participativo de Ciudadana
. ’ memorias reportado por las cada periodo
actividades y otros. direcciones y ¢SPlan de

7. Evaluacién de la
satisfaccion

8. Publicacién de

resultados

oficinas asesoras Mejoramiento?

*Caracterizacion de usuarios
Plan de Instancias y
Mecanismos

o: D101PR0O6



(@R Ruta basica para el Disefo, & ciences

i

Implementacion y Evaluacion de los
Espacios de Participacion

- Presentar el espacio, el objetivo y la metodologia.

- Responder las preguntas recibidas en la consulta

- Resumir el espacio, senalando las conclusiones y
compromisos adquiridos

. . 2. IMPLEMENTACION 3. EVALUACION

1. Planear y convocar a la consulta a través del Menu
Participa, indicando: tema, objetivo, antecedentes, 0o - Elaborar instrumento de evaluaciéon para medir el
requisitos de participacién, metodologia, resultados o cumplimiento del objetivo del espacio y otros
esperados, plazos y etapas. elementos.
2. Habilitar un canal de inscripciones que permita la - Realizar informe del espacio y/o memorias, con los
caracterizacion de usuarios compromisos  adquiridos/decisiones 0  acciones
3. Socializar por distintos medios informacion relevante tomadas frente a la retroalimentacion recibida.
para que los grupos de valor convocados puedan - Publicar en la pagina web el informe o memorias
consultar previamente y formular sus inquietudes con realizadas.
anticipacion

www.minciencias.gov.co



Balance EFOs

Tableros
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04

DANIELA
GIRALDO

4 EFOs

IRINA ARROYO

6 EFOs

PODIO EFOs

adl

e
01
03 05
YASMITH KATHERYN
LORENA ARIAS CAMARGO MARTINEZ
8 EFOs 5 EFOs LB

www.minciencias.gov.co
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