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Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion '
Institucional

Septiembre 2024 '




Ciencias

. Gestidon de |la

Funciones de la OAPII - Decreto 1449. Art. 8

. Elaborar Plan de Desarrollo Sectorial e

Institucional, PEI, PAI, POA, Plurianual de

Inversiones y Planes de Gestiéon vy
Desempeno.
. Implementacion, sostenibilidad y

mejoramiento del - MIPG y consolidar los
planes de gestion y desempefo.

. Directrices para la formulacidon, ejecucion,

seguimiento y evaluacion de las politicas,
planes, programas y proyectos.

. Seguimiento y evaluacién a la ejecucion y

cumplimiento de las metas.

. Estudios y evaluaciones para la medicidon de

las acciones de politica publica de CTel.
informacion estadistica e
indicadores de desempefo.

. Gestion del conocimiento y la innovacion

institucional.

8. Banco de Proyectos de Inversion Nacional
(BPIN).

9. Anteproyecto de presupuesto.

10.Seguimiento a la ejecucidon presupuestal.

11.Seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional y del sector.

12.Informes de gestion y rendicion de cuentas
a la ciudadania.

13.Plan Anticorrupcién.

14.Administrar la gestion del riesgo.

15.Politica de Transparencia, Acceso a |la
Informacién publica y lucha contra Ia
corrupcion 'y Politica de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica.

16.Inventario de tramites y servicios de la
entidad y acciones de racionalizacion.

17.Mapas de informacién institucional vy
sectorial en materia de CTel.
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Equipo OAPII

1. Jefe OAPII

César Fabian Gémez Vega
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egg'e’:"j%':“’ 2 Seguimiento Estad istica / .Da?oszs/ B 15. Presupuesto 16..Asesor 17. Asesor 18. Asesor Apoyo GINA / 20. Transparencia y e
PAPEI ala Gestion Cier)ga en Repositorios /P{g\)/leefsti%snde Procesos procesos Procesos e Participadon Innovacién y Comité
/Indicadores FAED Cifras de Gestion
Planta Ivonne OPS OPS Angela Ana Beatriz Daniel Paez Diego Martha Lucié Gutiérrez Emmanuel
Vacante Esguerra Vacante Vacante Arango Sanchez Rodriguez Quintero Guauque
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Politica Publica

Planeacion y Gestion
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POLITICA PUBLICA EN CTel

CONPES de Inteligencia Artificial

El 12 de febrero de 2024, el Ministerio presenté la Hoja
de Ruta de la Inteligencia Artificial-IA (Documento para
garantizar el desarrollo de politicas que garanticen una
adopcidn ética y sostenible de la IA).

Adicionalmente y luego de un trabajo articulado entre
distintos sectores, el Ministerio ha avanzado en la
construccién de este CONPES que cuenta con un
enfoque participativo desde sus inicios y un primer
borrador.

LEY 2314 DE 2023: Politica Publica
ara_incentivar, formar romover la
articipacion acceso de ninas,
adolescentes y mujeres en areas STEM

El Ministerio ha adelantado mesas técnicas con otras
carteras ministeriales con el fin de reglamentar esta Ley
que busca promover, incentivar y fortalecer la participacion
de nifias, adolescentes y mujeres en areas de la Ciendia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas. Se espera para el
segundo semestre de 2024 se consolide un Decreto Unico
que dicte lineamientos respecto a su implementacion.

De forma paralela el Ministerio se encuentra trabajando en

unos “Lineamientos de Politica para la Equidad de
Género en CTel”.

En 2024 el Ministerio avanza en el disefio de esta
politica, en la cual se destacan avances como la
realizacion de unas “Jornadas de Comprensiéon” que han
permitido obtener informacion de las dinamicas de CTel
en los territorios.

Politica Publica Integral de
Sistemas de Conocimientos
Tradicionales Ancestrales e
Innovaciones Cientificas y Sociales

Se destacan avances en la construccion de una ruta
metodoldgica con la identificacion de necesidades y un
disefio participativo con comunidades.

Adicionalmente, se avanzé en la construccion del
documento de antecedentes de la politica, una
propuesta para su costeo y el desarrollo de un
documento conceptual sobre conocimientos ancestrales
y tradicionales.

CONPES APROBADOS

Conpes 4129 - Politica Nacional de
Reindustrializacion. Aprobado el 21 de diciembre de
2023. El Ministerio es participe y buscard contribuir a
objetivos de la politica como el fortalecimiento de
capacidades del talento humano, y el uso y adopcién de
tecnologias.

Conpes 4130 - Politica para impulsar Ila
Vocacion del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (CTI) de Medellin.
Aprobado el 10 de enero de 2024. El Ministerio asesorara
técnicamente al Distrito con el fin de incrementar las
vocaciones STEM y la formacion en CTI; y fortalecer los
procesos de apropiacion social del conocimiento.

1. CONPES de PcD - Personas con
Discapacidad (Politica en formulacion).

2. CONPES de Politica Nacional de Cuidado
(Politica en formulacién).

3. CONPES para el Desarrollo Integral del
Pacifico (Politica en formulacion).
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LOGROS HOJA DE RUTA DE
LAS MISIONES

En cumplimiento a lo dispuesto en el
Articulo 226 del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026: “"Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, el cual
dispone que la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon estara basada
principalmente en un enfoque de
Politicas de Investigacién e Innovacion
orientadas por Misiones. Se avanzd en el
diseno de una Hoja de Ruta que
contempla el desarrollo e implementacion
de cinco misiones alineadas con los 5
ejes de transformacion del Plan Nacional
de Desarrollo:

1. Mision Bioeconomia y Territorio

2. Mision Derecho Humano a la
Alimentacion

3. Mision Transicion Energética

4. Mision Soberania Sanitaria vy
Bienestar Social

5. Mision Ciencia para la Paz
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éQué son las Politicas de
Investigacion e Innovacion
Orientadas por Misiones -
PIIOM?

Las PIIOM son politicas publicas disefiadas
para aprovechar el conocimiento de
frontera y lograr objetivos especificos, que
van mas allda de corregir fallas de
mercado. Estas politicas, buscan crear
mercados y dirigir el ecosistema de CTel,
hacia la solucion de desafios sociales
especificos alineados con los ODS.

Lanzamiento Hoja de Ruta
de las PIIOM

En diciembre de 2023 el Ministerio realizd
evento para lanzar de manera oficial las
PIIOM, con el fin de:

1. Generar una comprensién compartida
de las PIIOM.

2. Aumentar la Vvisibilidad de las
misiones y proporcionar claridad sobre
las hojas de ruta asociadas.

3. Fomentar el compromiso de los
actores del SNCTel.

4. Ofrecer orientacién estratégica para
futuros proyectos y programas.

Consulta Ciudadana de las
PIIOM

Con el propédsito de escuchar las voces de
las y los colombianos, desde el 29 de
diciembre del 2023 al 22 de enero del
2024, se adelanté una consulta ciudadana,
en la que se recibieron 53 formularios
completos. La invitacion a participar fue
extendida a entidades como la Red
Colombiana de Informacion Cientifica,
Vicerrectores y Directores de dareas de
investigacion, Entidades publicas y de
Gobierno, demas actores del SNCTI,
Sociedad civil y sector productivo.

Ajust nl D ment

Con base en las observaciones recibidas
en el espacio de consulta ciudadana, se
realizaron ajustes significativos a los
documentos de politica inicialmente
propuestos en cuanto a forma vy
contenido.

Aprobacion Documentos
de Politica Finales
En Comité Ministerial del 24 de junio de

2024 se aprobaron los documentos finales
de las PIIOM.

Adicionalmente, se adelantaron
resimenes ejecutivos en espafiol, inglés y
francés, para <cada wuno de estos
documentos de politica.

Act Administrativ
r | las PIIOM

El Ministerio se encuentra elaborado el
Acto Administrativo que respalde las
Politicas de Investigacion e Innovacion
Orientadas por Misiones.




Nuevo Decreto para los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion
(CODECTI)

DECRETO 0979 de 2024

¢Qué son los CODECTI?

Instancia maxima de gobernanza y articulacion
de la politica, estrategias, asesoria vy
orientacién en el sector de CTel con los
gobiernos departamentales, asi como con las
entidades y actores que desarrollan

actividades dirigidas a fortalecer la capacidad
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y Ila
innovacion en el &mbito departamental.

Existen 33 Codecti,

uno para cada
Departamento de
Colombia Y uno
adicional para

Bogota D.C.
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Nuevo hito en la historia de los CODECTI que permitira:

- Mejorar la gestion local y
necesidades territoriales.

generar estrategias acordes a las

- Reconocer las particularidades
economicas y sociales.

geograficas, institucionales,

- Incluir a los pueblos indigenas, negros, afrocolombianos, raizales,
palenqueros y campesinos como consejeros en estas instancias.
- Aportar al cierre de brechas socioecondmicas desde la ciencia.

- Fortalecer los sistemas departamentales de CTel de todo el pais
desde un enfoque participativo, diferencial e incluyente.




Planeacion Estratégica

Planeacion y Gestion
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PLANEACION ESTRATEGICA
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%

COMPROMISOS DE
GOBIERNO Y DE SECTOR
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PND

2022-2026
Colombia
Potencia
Mundial
de la Vida

INSTRUMENTO DE

PLANIFICCION A 4 ANOS

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION A 4
ANOS




INSTRUMENTO
DE
PLANIFICCION
4 ANOS

INSTRUMENTO
DE
PLANIFICACION
4 ANOS

INSTRUMENTO
DE
PLANIFICACION
ANUAL

@

PLANEACION ESTRATEGICA

./v""v
/ Marco normativo
(Donde estamos? !
Mision

;Donde queremos Vision Objetivos
ir? estratégicos 4

anos

¢{Como
llegaremos?

Programa
estratégicos

Metas e
indicadores (LB)

Personas,

procesos,

sistemas,
tecnologiay
presupuesto

(Como mediremos
el desempeno

logrado?

:Con qué recursos

\ contamos?

Andlisis internoy
externo/contexto
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(@‘) PLANEACION ESTRATEGICA

PLANES RELACIONADOS
e e

Planes Estratégicos -
Cuatrienales Plan Estratégico Institucional - Cuatrienal

Dialogos
Regionales
Vinculantes

Plan de Accidn Institucional: Anual
1- Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR.
2- Plan Anuz| de Adguisiciones.
3- Plan Anual de \Vacantes.
4- Plzn de Previzion de Recursos Humanos.
5- Plan Estrateégico de Talento Humano.
6- Plan Institucional de Capacitacion.
7- Plan d= Bienestar e Incentivos.
2- Plan d= Trzbajo 2n Seguridad v 3zlud en 2l Trabajo.
de Desarrollo Planes de Accion 8- Flan Anticorrupcion v de Atencion al Ciudadano.
10 Plan Estratégico de Tecnologias de Iz Informacion vy las
Comunicaciones PETI ¥ de Transformacion Digital.
Anuales 11 Plan de Tratamisnto de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.
12- Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
13- Plan de Participacion Ciudadana.
14- Plam de Awsteridad v Gestion Ambiental.
15- Plam de Mantenimiento de Servicios Tecnaolagicos.
15. Plzn de Inversicn y Gasto Fublico.
17. Plzn Estratégico de Sesuridad Vial.
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Bases del Plan
Macional

Institucionales —

Mormatividad
Vigente




(@‘) PLANEACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Programas
Estratégicos
Asociados

Adoptar enfoques de politicas publicas de investigacion e innovacién para
resolver grandes desafios sociales, econdmicos y ambientales del pais.

(PE1) (PE4) (PE5)
(PE7) (PE8)

Fortalecer la gobernanza del SNCTI y sus capacidades a través de
politicas publicas, planes y programas de CTel.

(PE1) (PE3) (PE4)
(PE5) (PES8)

Reducir las brechas territoriales, diferenciales y participativas en CTel.

(PE3) (PE6) (PE7)

Gestionar recursos para el SNCTI.

(PE2) (PE8)

Fortalecer la institucionalidad del ministerio a través de la gestion del

talento humano, la calidad y la innovaciéon en la gestion publica.

(PE9)
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©)]
PROGRAMAS ESTRATEGICOS - PE

PE1. Orientar el SNCTI mediante el disefio y evaluacién de Politicas publicas en CTel, la gestidn de la gobernanza
y del marco reqgulatorio del sector.

PE2. Gestionar la financiacion del SNCTI

PE3. Incrementar las vocaciones cientificas en la poblacion infantil y juvenil, la formacion de alto nivel en CTel, y el fomento a la
vinculacién del capital humano en el SNCTI; para contribuir a la sostenibilidad ambiental, econémica y al bienestar social.

PE4. Fomentar la capacidad de generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, el reconocimiento, el fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, de los actores del SNCTI y las capacidades de las Instituciones Generadoras de
Conocimiento y de las entidades de soporte para aumentar la calidad e impacto del conocimiento en la sociedad.

PE5. Mejorar las capacidades para la transferencia de conocimiento y tecnologia, con el fin de incrementar los
niveles de productividad del pais aportando a la reindustrializacion en los retos priorizados.

PE6. Mejorar la comunicacion publica y divulgacion de la CTel, para promover proyectos, estrategias comunicativas, pedagdgicas
y divulgativa de alto impacto, con el objetivo de incentivar; estimular; promover modelos abiertos y participativos de CTel.

PE7. Promover y fortalecer procesos de apropiacion social del conocimiento y la innovacion social en el territorio.

PE8. Aumentar la cooperacion a nivel internacional para consolidar el SNCTI.

PE9. Fortalecer la institucionalidad del ministerio mediante la implementacion, sostenimiento, mejora de requisitos y buenas
practicas en materia de gestion, desempeno y transparencia para generar la confianza y legitimidad en la ciudadania
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Gestion de la
Informacion

Planeacion y Gestion
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Gestion de la Informacion

Gestion de la Conocimiento
Informacion garantiza la para la .y
integridad y construccion de Giissttli(::c‘ij:ni?zgs
disponibilidad de la indicadores
informacion derivada de internos

las estrategias y acciones
realizadas por las areas

técnicas de Minciencias.
Insumos para

Su apoyo se concentra Actualizacion del respl_les-ta a
en cinco actividades: portal La Ciencia requerimientos
en Cifras internos y
externos
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Gestion de la Informacion

Conocimiento para la construccion de

indicadores internos

Estadisticas e £ /A RS

Indicadores 1
En el marco del proceso de El seguimiento
planeaCién de la entidad, Posteriormente apoya interno se realiza a
desde el grupo se apoya la el seguimiento del través de GINA,
W cumplimiento de las mediante M
indicadores, partiendo de metas planteadas por Soporte al Indicador
lineas base y consideraciones la entidad en el marco que permiten 0
en cuanto a {qué medir?, de su liderazgo del corroborar los
écémo medirlo?, sus Sistema Nacional de avances cuantitativos
Dat_o’s sobre funcionalidades, frecuencias, Ciencia, Tecnologia e ~ y aportan
gestion de la enfoque diferencial y Innovacién — SNCTel. informacion a
entidad

territorial consolidar en bases

anuales e historicas

roe 2 M 3 1R i @

diferencial y
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Gestion de la Informacion

Gestion de datos institucionales

De acuerdo con el procedimiento de Gestion consolidando unas bases de datos anuales
de la Informacion D101PR04, el grupo que posteriormente, en una fase II, se
desarrolla en una primera fase el integran a la informacién histodrica
seguimiento a los reportes de avance en la organizada en los siguientes archivos de
ejecucion anual, a través de GINA, datos:

o S, v

eOndas eBeneficios tributarios eCentros / Actores ePatentes (hasta 2022) eProyectos I+D+i ePresupuesto ejecucion
eBecas eEmpresas apoyadas *CRIIE eProductos eProyectos BIO MinCiencias (base
eJOvenes para innovacién eEntidades investigacién (hasta histérica)
investigadores eOrganizaciones beneficiarias (hasta 2022) *Presupuesto FFIC
eComunidades (Pactos por la 2021) eAcuerdos de
eMovilidades (2021) innovacion) (hasta eNuevas instituciones transfereljcia

2022) (RedCol) (hasta 2021) (Ztoezcgflogla) (hasta

eExpediciones BIO

ePor integrar base con
nuevo enfoque

Bases de datos
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Gestion de la Informacion

Actualizacion del portal La Ciencia en
Cifras

Informacion financiera: Presupuesto MinCiencias PGN,
Fondo Francisco José de Caldas

Fortalecimiento de capacidades: Resultados generales
grupos e investigadores.

R©

Revistas cientificas Nacionales.

(i}

LACIENCIA 03 . o - P
ENCIFRAS Proyectos de I+D+i financiados por MinCiencias.
o Actores reconocidos
| Créditos educativos condonables.

En el portal La Ciencia en Cifras - Ficha departamental - Indicadores de CTel, Cifras FCTel del
SGR.

encuentra informacion detallada

para los principales indicadores

de Ciencia, Tecnolog 1a e Iﬂ Resultados consulta ciudadana Libro Verde 2030.
Innovacién que dan cuenta de la

gestion  institucional y del

SNCTel. Descargas set de datos.
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Gestion de la Informacion

Seguimiento a indicadores de gobierno

. Sinergia

&

;!’ Incidiendo con evidencia

El Sistema Nacional de Evaluacién de
Gestion y Resultados SINERGIA fue
creado con el fin de hacer
seguimiento y evaluacion de las
politicas publicas estratégicas del
pais, especialmente aquellas
estipuladas en el PND.

e

23 SIIPO:o

Siste Il]ddlf
o el Posconflicto

Facilita el seguimiento y monitoreo del
cumplimiento del Acuerdo Final, basado
en el Plan Marco para la
Implementacion, los Planes
Nacionales Sectoriales y otros planes,
programas, proyectos y recursos para
la consolidacion de la paz y la
estabilizacion.

ElEAE

St

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Gestion de la Informacion

Insumos para respuesta a requerimientos
internos y externos

Ciudadania
~

Desde el grupo de Gestidn Entes de Congreso
de la Informacion, se Conire] Repablica
realiza tratamiento a los
datos reportadas por las Requerimientos
areas técnicas, con el fin I

. nternos
de responder solicitudes - Ext Y
en relacion con Xternos
estadisticas, presupuesto, _

. - . Entidades
enfoque diferencial y _Areas del
territorial, proyectos, entre Minciencias Gobierno
otros para: 7N

-
Actores del
SNCTI

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Gestion Presupuestal
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Ejecucion Minciencias Presupuesto

General
Corte: agosto 31 de 2024 (Cifras en millones de

Ejecucion
A B C D E % Ejecutado con
descuento del
Presupuesto Compromiso C=B/A | Obligaciones E=D/A bloqueo
Total $400.125,45 $ 288.179,22 f 72,02% $193.481,06 48,36% 50,72%
Recursos Inversion 369.724,23 269.052.84  72,77% 178.276,80, 48,22% 50,79%
Recursos Funcionamiento $30.401,22 §19.12638 6291%  $1520426 50,01% [EESISIN
1Gastos Generales $ 11.557,51 9 8.765,65 75,84% $ 4.850,29 41,97% om
(Gastos de Personal ! 51884371 $1036073 5498%| $1035397 5495% |

Fuente: SIIF Nacion 2024 Cifras en
millones de pesos
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Ejecucion Presupuestal y Proyeccion 2024
(Inversion)

Feb Mar Abr

I Fjcecutado Inversion 2024

May

Jun Jul agos

Obligacciones/Total Inversién 2024

87.4% e
,f" ee®®
s ettt 186.5%
/1 83.0%
’ .°
yYan
p,...
63.3% "
/7.
L)
56.6% | _~" o
o7 e 60.1%
53.7%
™~ — n ™
™~ ) ()] —
Lo (9] © (e))
) N ) o
(¢)) N o ~—
~— N ™ ™
+ & & &+
sept oct nov dic

= === Obligacciones/Total Inversién 2024

Dscto Bloqueo

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

En el mes de mayo ingresé al
Ministerio la Adicidn
presupuestal por tramite de
distribucién $2.250 millones
para fortalecer el sistema
econdémico propio de las
comunidades indigenas del
Cauca adscritas al CRIC, a
través del conocimiento
cultural, cientifico,
tecnoldgico, la apropiacion
social del conocimiento y la
innovacion”,

En junio el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico
realizé aplazamiento de
recursos por valor de
$18.685 millones,
correspondientes al proyecto
Capacitacion de Recursos
Humanos, a la fecha estos
recursos aun se encuentran
en la apropiacion vigente.
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Ejecucion Presupuestal Historica con corte a
agosto entre los periodos 2019-2024 (Inversion)

200,000 60.00%
180,000
50.00% La actual ejecucién registrada por
160,000 la Entidad en 48,22% es la mas
43{4% alta registrada en los ultimos 6
140,000 40.00% anos al mes de agosto. Esto
. ' corresponde a la puesta en
120,000 Ry marcha de una serie de
o estrategias desde el Ministerio en
1 ) .00% N
00,000 , % 30.00% torno a la eficiencia
O. N - - -
80,000 17.94%] 3 3 ) administrativa.
g —
% ¥ 20.00%
60,000 = &
™ —
% —
40,000 0
ny < = 10.00%
N >
20,000 2.07% .+ 2 ©
Chd <t
- 0.00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
EE Obligaciones  --=-- %O0Obligaciones Fuente: SIIF Nacién 2024 Cifras en

millones de pesos
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Minciencias Presupuesto General

Ejecucion COMPROMISOS

Corte: agosto 31 de 2024 (Cifras en millones de pesos)

, . , .y
No Proyecto de inversion Aprop Comprormisos to . Compromisos Vanaclon. en Observaciones
vigente Agosto 31 compromisos Agosto 24 compromisos
Este proyecto cuenta con un bloqueo de $18.685 pendiente de
1 Capacitacion de recurso humano para investigacion $ 149389 §  130.704 87,49% $  130.704 |la reduccidn por parte del MHCP.
$ Es decir todo el presupuesto se encuentra comprometido
2 Fortalemrnlentol del P ta humano para la ciencia, 2 $ 48000 $ 48.000 100,00% $ 48.000 Proyecto con el presupuesto totalmente comprometido
tecnologia y la innovacion nacional $
3 lncre.memo de la. c ?' desalrrollo Sockl, - econormico $ 93635 § 33.635 35,92% $ 33.635 Pendiente comprometer $60.000 recursos del FIS
ambiental y sostenible a nivel nacional.
$
Implementacion misiones para atender retos del pais
4 a través de la investigacion y la innovacion a nivel § 21.000 $ 21.000 100,00% $ 21.000 Proyecto con el presupuesto totalmente comprometido
nacional
$
Fortalecimiento de las capacidades administrativas,
5 tec’ngloglcas y de gestl?n institucional para |mPIementar Ias & 32450 $ 20811 64.13% § 20714 § 97 Compromisos correspondientes a las contrataciones de OPS
politicas del modelo iintegrado de planeacion y gestion del segundo semestre
nacional.
Foralecimiento de | gobemanza e institucionaldad Compromisos correspondientes a las contrataciones de OPS
6 multinivel del sector de ciencia,tecnologia e innovacion § 25250 $ 14.902 59,02% $ 14834 § 68 P P
: del segundo semestre
nacional
Total $ 369.724 §  269.053 12,77% $ 268.887 $ 166
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Ejecucion OBLIGACIONES
Minciencias Presupuesto General
Corte: agosto 31 de 2024 (Cifras en millones de pesos)

L Aprop Obligaciones | , . . Obligaciones Variacion en .
No Proyecto de inversion vigonts Agosto 31 % obligaciones Agosto 24 obligacionss Observaciones
1 |Capacitacion de recurso humano para investigacion $ 149.389 § 105.061 70,33% $ 105.061 | $
) Incrgmento de Ial CTI gl desgrrollo social, econdmico § 93635 26.285 28,07% g 26.285 | §
ambiental y sostenible a nivel nacional.
3 Fortaleurmentol del cggtal humano para la ciencia, la § 48000 15 567 32.43% g 15.266 | § 301 Pago convenio 404 Convocatoria 950
tecnologia y la innovacion nacional Colombia Inteligente
Fortalecimiento de las capacidades administrativas,
4 ‘eendlogcas y de gestion instfucional para mplementar &S ¢ a9y |6 407411 33109 |§ 10644 |§ 97 |Pago de OPS, Vidticos, OTS)
politicas del modelo iintegrado de planeacion y gestion
nacional.
Fortalecimiento de la gobemanza e institucionalidad
5 Imultinivel del sector de ciencia,tecnologia e innovacion) §  25.250 | $ 8.471 33,55% $ 8.464 | § 8 |Pago de OPS, CRIC y operador logistico
nacional
Implementacion misiones para atender retos del pais
6 a través de la investigacion y la innovacion a nivell §  21.000 § 12.151 57,86% $ 12151 | §
nacional
Total $ 369.724 § 178.217 48,22% $ 177871 | § 406
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Gestion Institucional

Fortalecimiento e Innovacion Institucional
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&
Ciencias

Focalizar, articular y movilizar la GESTION

Uno de los objetivos estratégicos de la entidad
En 2026 vamos a ser uno de los tres Ministerios con mejor

/IH
DD

~y
El desempeno | _ -
B - - requiere Desarrollar capacidades organizacionales
I nStItUCIonal Absorcidon de conocimiento nuevo

o ) ) Simplicidad operacional
Cumplimiento de lineamientos y Conexién emocional @

estandares pe",b N
S
Articular la estrategia con la operacion

19 Politicas de Gestion

7 macroprocesos
24 Procesos

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Cierre de Brechas y
mejora continua

1.

ou

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

Focalizar, Articular y Movilizar

7\

Formulacion de la ruta de trabajo
2024 para la iniciativa de cierre
de brechas.

Seguimiento a la consulta publica
de los planes integrados 2024.
Publicacion de Ia version
definitiva de los planes
integrados, en particular el
Programa de Transparencia.
Cierre de reportes de gestién IV
trimestre 2023 para el Programa
9: fortalecimiento institucional.
Andlisis de indicadores 2023.
Anadlisis de acciones de mejora
2023.

Elaboracién de un documento
explicativo en Lenguaje Claro
sobre los planes integrados 2024

Aprendizaje
Organizacional

1.

. Disefio de

. Tres sesiones del

Formulaciéon de la ruta de trabajo
2024 para la iniciativa de
aprendizaje organizacional.

. Creacidn de la seccién de intranet

para socializar experiencias de
Aprendizaje Organizacional.
Entrevistas para
transferencia de Conocimiento.
Entrevista de transferencia de
conocimiento con el jefe de
Control Interno (empalme)

. Socializacidon procedimiento de

diseno de instrumentos de
politica.

Informe para el sindicato sobre el
avance del proyecto de gestidon
del Conocimiento.

Comité de
Gestion y Desempefio Sectorial e

Institucional.

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO

Al finalizar el afio 2024, la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional sera reconocida por el
70% de los servidores vy
contratistas de la entidad por su
liderazgo en la promocion de una
cultura de mejora continua del

desempeno institucional y en la
implementacion de la politica de
gestion del conocimiento y la

innovacién, para fortalecer |Ia
capacidad de gestién y coordinacion
del Ministerio.




Objetivo Estratégico 9

Ocupar uno de los tres primeros puestos en el Indice de Desempefio

Institucional

Fortalecer la institucionalidad del
Ministerio mediante la implementacion,
sostenimiento, mejora de requisitos y
buenas practicas en materia de

., TR PRy gestion, desempeio y transparencia
Abs::ce"‘,): de dﬂ'};”,’,‘;‘:fa‘:;?é“n para generar la confianza y legitimidad
conocimiento en la ciudadania

Capacidades
Puesto entre los 18 ministerios

organizacionales

Puesto entre los 18 ministerios
Conexion

emociona Puesto 7/ entre los 18 ministerios

Puesto entre los 18 ministerios

Puesto = entre los 18 ministerios
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Focalizar

CARACTERIZACION
DE USUARIOS

Aqui nos vamos a * Criterios diferenciales
enfocar para crear un /\ * Variables de relacionamiento
efecto palanca

I

* Calidad y responsabilidad sobre
los registros administrativos

Cierre de Brechas Y * Mecanismos de actualizacion
mejora continua

ESTRATEGIA DE

SERVICIO
Politicas Politicas s & g W vl s
en nivel de nivel Im‘,:::h ""“‘"‘“' :::::;: ewemo( | con tu libro Pagas en la e Oferta de valor
i ici ‘bu«)naoun cm esueﬂta revisasotros | ytesugieren | cajy .
critico insuficien : o i "°‘*“ \“"‘” \_"ﬁ"‘“ |23 * Portafolio
te ; « Mapa de experiencia
: u\ o * Mecanismos de evaluacion
: : sror) ® EXPERIMENTOS
- Racionalizacién de « Gestion del % SOCIALES
Tramites (54,5) conocimiento y la
» Gestion innovacion (60, 3) *® * Guia para la innovacién interna
Presupuestal » Servicio al Ciudadano x * Retos por politica de gestion
70,5 . i
. gr?fé62|dad (57,69) . I(Dartic)ipacic')n Recepcion  Personal Personal Personal  Personal Cajero A_Ilanz_as -
) ' Ciudadana (72,8) e Yew stencidn  ventss * Pilotaje de soluciones
- Gobierno Digital e * Generacién de conocimiento
(771 3) - 5 bod:ga :;?:ﬁiss(:rativo
« Control Interno BT
(79,89)
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Articular

Aqui nos vamos a enfocar para articular
las politicas de desempeiio con el Nivel de Desempefio Institucional EEFNTN FIYFNETNE 1 Te] - T\o )0}
modelo de operaciéon DE GESTION

Salvaguardar
los activos de
informacion

* Objetivos medibles
 Revisiéon por la direccién
sistematica a variables de

Resolucion
que conforme

i6 desempeno.
un solo :
:f:c:::g::ot: Sistema « Definicion del rol de los
las politicas Integrado de agentes C4:

comunicacion,
) conocimiento, cambio y
Mejora de la continuidad.

analitica

institucional
» Fortalecer la
institucionalidad frente a

Gestion con
los cinco
modelos

referenciales

de Gestiony
desempeno

« Mayor empoderamiento de las distintas
areas y procesos.

. ) . Iindice de la toma de decisiones
+ Institucionalizacion de los mecanismos Transparencia frente a la mejora del
de impulso a la gestion. desempefio
« Desarrollo de capacidades de gestiéon y Bienestar de los  Aplicar la analitica de
coordinacion. servidores y contratistas datos en la gestion.

Elevar la satisfaccion de las partes
interesadas

s - Trabajo incremental interativo y con enfoque en la experiencia de usuario: cdmo podemos ir mejorando, como
METODOLOGIAS AGILES podemos innovar, cdmo podemos contar lo que estamos haciendo
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Movilizar

”

USO Y APROPIACION DE

r

LA INFORMACION

* Gestion del cambio
organizacional.

* Analitica de datos.

* Sistematizar la
documentacion de lecciones
aprendidas y buenas

Aprendizaje practicas
Organizacional

Aqui nos vamos a enfocar
para generar capacidades

Lo que es NARRATIVAS
Lo que es importante INSTITUCIONALES
necesario

apropiar

sabery ara PAGSOS para una gestion )
hacer soI;tener del cambio organizacional efectiva * Storytelling o
para los * Conexion y contribucion
lograr las resultados * Rostros memorables

metas * Red conversacional

QyQ CON LA MINISTRA
« Comunicacion e Cultura

interna: flujos organizacional: estilo * Desplegar la estrategia

gescende:ﬁte, de liderazgo, semidtica, * Crear significados
orizontal y comportamientos i

ascendente deseados. compartidos desde los

espacios institucionales.
* Movilizar las politicas.
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Sistema Integrado de
Gestion

Fortalecimiento e Innovacion Institucional
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é¢Que conforma el SIG?

. L. Modelo Integrado de
Subsistema de Gestion de Planeacioén y Gestién
Calidad

Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional

Lideres de Politicas de Gestion y
Desempefio

Subsistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Direccion de Talento Humano

Modelo Estandar de
Control Interno

Oficina Asesora de Planeacion
e Innovacion Institucional

Calidad del Proceso
Estadistico

Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional

Subsistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion

Oficina de Tecnologias y Sistemas de
Informacién

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



El Ministerio ha implementado, mantenido y mejorado

ContEXto de Ia continuamente el Sistema Integrado de Gestion, por lo

cual establecié los procesos estratégicos, misionales , de

- L 4
Ol‘ganlzaC|0n apoyo y de evaluacion necesarios y sus interacciones,

El Ministerio cuenta con la identificacion identificados en el mapa de procesos.

del contexto organizacional en la cual se
describen los diferentes entornos en que
se desenvuelven las actividades, las Direcconsmburto estratigico
debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas junto con las  partes Mapa de Procesce
interesadas. Ver documento Contexto
Estratégico de la Organizacion
D101PRO1ANO1

Gestion del
Conodmiento, la
Innovaciény Ila
Productividad
(3 Prowson)

[ T 7 Maprecesos
. DO >’ nstitucional 24 Procesos

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Direccionamiento Estratégico

Gestion de la Planeacion Gestion de la Innovacion Gestion de Tecnologias y Gestion de la Comunicacion
Institucional Institucional Sistemas de Informacion Estratégica
]

" Oficina Asesora fe Faneacon € dnnovacion : : Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion ' | Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién !
\ Institucional ! . Institucional ] B gias 'y D

Orientacion del SNCTI

Diseio de Instrumentos y mecanismos de CTel

i Viceministerio de Talento y N (/ Viceministerio de Conocimiento, N l/ Viceministerio de Talento y K
\_ Apropiacién Social del Conocimiento | \ innovacién y Productividad M Apropiacién Social del Conocimiento !

! innovacion y Productividad

K l/ Viceministerio de Conocimiento,

Gestion del Conocimiento, la Innovacion y la Productividad

Gestion del Conocimiento Gestion para el Desarrollo Gestién para la Transferencia y
para la CTel Tecnologico y la Innovacion Uso Conocimiento CTel del SGR
7 \
1 1

\ (’ """" TSR T B (’ ‘Direccion ae_l?_ esarrollo Tecnoldgico e\ (” Direccion de D e_s;r;o_l_lc; Tecnolégico e
S e o e e e ’ N mheveEden. / ‘e Innovacion =y
Gestion para la Construccion de Capacidades en CTel y Apropiacion Social del Conocimiento
Gestion de Redes e Gestién de Capacidades Gestion de la Apropiacion Social Gestion de Vocaciones y Capital
Internacionalizaciéon de la CTel Regionales en CTel dela CTel Humano para la CTel
/" Direccion de Capacidades y Apropiacién del /" Direccion de Capacidades y Apropiacion del " Direccion de Capacidades y Apropiacion del % 17 o emaden )
\_________Conocimiento _ ______ V! N\ ________Conocimiento _______ g N Conocimiento _ _ ________ I P e e poemeeen
Apoyo Institucional
Gestion de Talento Humano Gestion Contractual Gestion Juridica
!” " Direccién de Talento Humano 1 ! ‘ { )
Gestion Administrativa
( Direccién Administrativa y Financiera )
Evaluacion / Control
Evaluacion y Control Tramites y Servicios 7 Macroprocesos
- D 24 Procesos
{\ Oficina de Control Interno /I { Secretaria General }
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Dimensiones

¢Como
Funciona?

o :
————— e

Direccionamiento
witrotéegioo y
planeacion

@

modelo integrado
de planeacion
y gestidn
1 .

MIPG opera a través do la puesta ¢QU9

on marcha de slete (7)

dimensiones. Cada dimensién esDeramOS?

funciona de manera articulada Resttados de la buena implementacion
¢ intercomunicada, en ellas se
agrupan las politicas de

gestidn y desempefio institucional

por drea que permiten que se

Q& Mayor Confianza

@ Ccamblo Cultural

VE Eficlencia

implemente el Modelo de manera
adecuada y facil.

. ¥ A4
- / Gent ¢
> 2R\ / \ (MR
TODO INICIA CON (4] | ° Talento | a5
LA CIUDADANIA e elom— dwanano TG
de Ferultod

Q IAnovacin

Generar
resultados

que atierdse los planes de denarrollo y
resueivan (35 recesdades y prodlemas

de los cludadanos, ton mtegridad y
walidad on ol pare generar

service
/ valer piblioce
& 8 LN > A
b/" 1» N .
"y

\ 4

v .Xd
v;’a-'
“lib‘
Sy B4
aje OH 00

94+

Valor Pablico

Resultados observables y medibles
que el estado debe alcanzar para
dor respuesta o las nccesidades o
demandas sociales.

Politicas de Gestion y Desempeiio

1. Planeacidn Institucional

2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

3. Compras y Contratacion Publica

4. Talento humano

5. Integridad

6. Transparencia, acceso a la informacidon publica y lucha
contra la corrupcion

7. Fortalecimiento organizacional vy
procesos

8. Servicio al ciudadano

9. Participacion ciudadana en la gestion publica

10. Racionalizacién de tramites

11.Gobierno digital

12. Seqguridad digital

13.Defensa juridica

14. Mejora normativa

15.Gestion del conocimiento y la innovacion

16.Gestion documental

17.Gestion de la informacién estadistica

18. Seguimiento y evaluacién del desempenio institucional
19. Control interno

simplificaciéon de

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Ciencias

Lineas de Defensa

Alta Direccion - Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

_k' *‘ 4-)
. 1]

Lineas de Reporte /\

Auditoria

Organos de
vigilanciay
control
externos

Gestion
Operativa

ouwsax3 ojusiweinBasy ap s210paaA0Id

2*Linea de
Defensa
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Ciencias

Elementos del Sistema

Integrado
A

Documentos

D102PRO1
Procedimiento
Control de
documentos

D102PR01G01 Guia

de Elaboracion de
Documentos

Riesgos

D102PR0O3
Procedimiento para
la Administracion
de Riesgos

D102PR0O3G01 Guia
para la Gestién del
Riesgo

Indicadores

D102M01 Manual
del Sistema de
Gestion

Productos /
Servicios

D102PR04 Control
de Salidas No
Conformes

Planes de
Mejoramiento

D102PR0O2
Procedimiento
Planes de
Mejoramiento

D102PR02G01 Guia
para la gestion de
planes de
mejoramiento
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Movilizar el desarrollo de
capacidades
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Reto de Agilismo

1. {Qué es?: estrategia para impulsar la mejora en 3
toda la cadena de valor, usando metodologias agiles.

. ¢Cuando se deben entregar los productos?: el
plazo maximo es finales de agosto.

1. c‘.Cér_po se aborda?: cada agente C4 debera 3. ¢Quiénes participan?: todos los procesos.
movilizar al equipo de trabajo para cumplir con el
reto de agilismo e implementar mejoras en su (s) 3. éDénde se encuentran las instrucciones?:

proceso (s). Se premia a los procesos con base en

intranet: experiencias de aprendizaje
los productos que aporte.

” DEPURACION
DIAGNOSTICO DOCUMENTAL OFERTA DE VALOR

Entender mi Proceso: . ,
¢Que uso ue no uso?
Procedimientos: Actividades Q va

Centrado en Formatos y Productos y servicios.
automatizadas; Métricas; modelos Los atributos con los
i i0 i . - ue espero

S:ltllsfacaon, rlesgos,** Inactivar, fusionar o (:Intregaﬁ'los
controles, normograma actualizar .

Herramienta de diagndstico

U/ ’_
ACTUALIZACION CARACTERIZACION

Lecciones
Contexto estratégico ¢Quiénes son mis grupos aprendidas
Identificacién del Riesgo de valor?
Controles del Riesgo ¢Coémo mi proceso
Plan de contingencia satisface sus
Plan de Manejo necesidades?

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Contingencia e intervencion de

procesos
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Intervencion Integral de Procesos

¢Qué es?

Es el conjunto de actividades que
permiten la mejora continua de la
gestidn institucional:

« Analisis de capacidades: linea base

« Priorizacién: definicion de los
procesos que requieren
intervencion a corto plazo por el
impacto financiero, reputacional
y/o estratégico que tienen.

« Formulacién de la ruta critica.

- Diseno de las alternativas de
solucion

« Pilotaje

« Implementacion

« Evaluacion

¢Quién la lidera?

Las mejoras son resultado de un
trabajo multidisciplinario en el que
participan la Oficina Asesora de
Planeacién e Innovacién, con los
lineamientos de la Mesa Técnica de
Mejora Continua.

¢Cuales son los procesos
priorizados?

« Tramites

« Contratacion

« Participacion ciudadana

« Direccibn de Gestion de
Recursos

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Documentacion de buenas practicas y lecciones aprendidas

Normatividad y

Fortalecimiento de los il
tramites

procesos

Realizacién de grupos focales y
la expedicion de actos
administrativos

Automatizacion
Sistemas de informacion
Identificacion y documentacion

de controles

Conformacion de

equipos y —
mecanismos de Gestion df:,la
contratacion Informacion

Desde la gestion del
conocimiento se intervienen
de manera transversal
diferentes elementos que
permiten una mejora
continua de procesos.

Articulacion con AZ Digital
Bases de datos y repositorios
de informacioén para el analisis
de esta

Planeacion
estratégica y
presupuestal
Contingencia
Impacto sobre el Evaluacion de las convocatorias de la
cumplimiento de metas y vigencia 2024 e intervencion de procesos

ejecucién presupuestal.
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RUta RACIONALIZACION DE TRAMITES

MAPA DE

DIAGNOSTICO > GRUPOS FOCALES >
Soporte normativo

Caracterizacion del Tramite. |

EXPERIENCIA

«  Documentos asociados. . Operacion I :L _____ Usuarios

« Actores. ) Servicio al 1.BT:

* Volumetria. Ciudadano empresarios,

« Uso de TIC. OTSI otros.

« Satisfaccion. Grupo DTI-BT 2.DCR/DC/DT:

« Otras evaluaciones. Grupo DC actores

+ Riesgos asociados/controles (+solicitudes)

« Etc. ,
Lidera: Oficina Asesora de Planeacion e ANTES DURANTE DESPUES

Innovacion, lidera metodologia.
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