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Es una representacion cuantitativa
(variable o relacion entre variables),
verificable objetivamente, a partir de la
cual se registra, procesa y presenta
la informacion necesaria para medir el
avance o retroceso en el logro de un
determinado objetivo. A partir de
indicadores se pueden determinar,
objetivamente, los resultados de las
intervenciones publicas y valorar su
desempefo.

é¢Qué es un Indicador?

un indicador es una expresion
cuantitativa observable y verificable
que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendomenos de la
realidad. Esto se logra a través de la
medicion de una variable o una relacidn
entre variables.

1. Guia Metodoldgica para la Formulaciéon de Indicadores, Departamento Nacional de Planeacién - DNP (2009) p 5.

2. Guia para la Construccion y anadlisis de indicadores, Departamento Nacional de Planeacion DNP, (2018), p 6.

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Ciencias

Los indicadores cumplen dos funciones basicas
una de caracter cuantitativo y otra de tipo
cualitativo. La primera se centra Unicamente
en medir el estado de avance de una
intervencion publica, mientras que la segunda
cumple mas una funcion valorativa al permitir
establecer afirmaciones de caracter calificativo
en torno al avance registrado.

Los indicadores facilitan los procesos de
diagnostico y seguimiento de las politicas
publicas, ya que permiten cuantificar los
cambios que se presentan en determinados
contextos de desarrollo, realizar seguimiento
al cumplimiento de acuerdos, compromisos,
planes, programas y proyectos y, asi, generar
alertas tempranas para el logro de Ilos
objetivos planteados.

¢Para que sirve un Indicador?

Figura 1 Preguntas que responde un indicador
En términos cuantitativos permiten resolver preguntas tales como:

- 4Guanto fue el costo de la intervencion?

- {Cuantos insumos se emplearon?

- (Cudles y cuantas actividades se realizaron?

- ¢Cuales y cuantos bienes y servicios se produjeron?

- 4Cudles y de que magnitud fueron los efectos generados

En términos valorativos se pueden identificar aspectos tales como:

- 4El costo relacionado con los efectos es razonable?

- ¢L0s insumos que se consumen por unidades producidas son los
adecuados?

- ¢Cual es el grado de satisfaccion del usuario?

- ¢CGumple con los estandares técnicos definidos?

- 4Es pertinente el producto para solucionar la necesidad?

Fuente: Adaptado de Armijo, M. y Bonnefoy, J.C. (2005)

1. Guia Metodoldgica para la Formulacidn de Indicadores,
Departamento Nacional de Planeacién - DNP (2009) p 5.

2. Guia para la Construccion y analisis de indicadores,
Departamento Nacional de Planeacion DNP, (2018), p 6.
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Caracteristicas

Las principales caracteristicas de un indicador son:

1. Simplificar: la realidad y las dimensiones del desarrollo en

las que inciden las politicas publicas son multidimensionales
(econdmicas, sociales, culturales, politicas, etc.) y un
indicador puede considerar alguna(s) de estas dimensiones,
pero no todas.

2. Medir: implica comparar la situacion actual de una

dimension de analisis en el tiempo o respecto a patrones
establecidos.

3. Comunicar: todo indicador debe transmitir informacion

acerca de un tema en particular para la toma de decisiones.
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Guia para la Construccién y analisis de indicadores,
Departamento Nacional de Planeacion DNP, (2018), p 6.




Clgnclas Seleccion de indicadores

Una de las metodologias mas utilizadas es la CREMAS, estos criterios sirven para tomar
una decision sobre qué indicadores podrian ser los apropiados. Entre mas criterios
cumpla, mejor.

- Claro: que exprese de manera precisa e inequivoca el objeto de medicidn.
- Relevante: que esté relacionado directamente con el objetivo de medicidn.
- Econdmico: que esté disponible o sea posible de recolectar bajo un costo razonable.

« Medible: que pueda estimarse o validarse de manera independiente, o que cualquiera
pueda verificarlo.

 Adecuado: que cumpla con una representatividad o base suficiente para medir o
estimar la dimension del objeto de medicion.

« Sensible: que capture los cambios en periodos cortos de tiempo.

Guia para la Construccién y andlisis de indicadores,
Departamento Nacional de Planeacién DNP, 2018, p 16.
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fctes Utilidad de los indicadores en
la mejora continua

Los indicadores se convierten en uno de los elementos centrales de evaluacion de las diferentes
actividades planteadas por las entidades dentro de un proceso especifico, ya que permiten, dada
su naturaleza, la comparacion al interior de la organizacion o al exterior de la misma.

« Apoya el proceso de planificacion (definicion de objetivos y metas) y de formulacion de politicas de mediano y
largo plazo.

« Posibilita la deteccidon de procesos de la institucidn en las cuales existen problemas de gestion tales como: uso
ineficiente de los recursos, demoras excesivas en la entrega de los productos, asignacion del personal a las
diferentes tareas, etc.

- Posibilita a partir del anadlisis de la informacion entre el desempefio efectuado y el programado, realizar ajustes
en los procesos internos y readecuar cursos de accion eliminando inconsistencias entre el quehacer de la
institucidn y sus objetivos prioritarios.

- Establece mayores niveles de transparencia respecto del uso de los recursos publicos y sienta las bases para un
mayor compromiso con los resultados por parte de los directivos y los niveles medios de la direccion.

« Apoya la introduccion de sistemas de reconocimientos al buen desempenfo, tanto institucionales como grupales e
individuales.

Guia para la Construccidn y andlisis de indicadores de
gestion, Departamento Administrativo de la Funcién
Plblica - DAFP, 2018, p 21, 24.
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Indicadores Estratégicos

Corresponden a aquellos indicadores que permiten evaluar el desempeno institucional frente al cumplimiento de los
objetivos y las metas estratégicas en el ejercicio de la planeacién institucional; se incorporan en el mddulo de
indicadores del sistema de informacidn GINA y corresponden a los definidos por el Ministerio para aportar, a aquellos
indicadores del sector de CTel plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo.

Indicadores Programaticos

Los indicadores programaticos permiten medir el resultado de las actividades de los programas estratégicos
definidos en el PAI, aportando a las metas estratégicas de forma indirecta o directa. Estan incorporados en el mddulo
de Indicadores y también como lineas de servicio de las tareas en el mddulo Planes de GINA; en este ultimo caso sélo
para los periodos en los cuales se espera obtener resultados cuantitativos.

Indicadores Gestion

Corresponde a los indicadores que permiten medir el desempeiio de los procesos al cumplimiento de sus objetivos
y metas, aportando de manera indirecta en la obtencidn de las metas estratégicas; cuantifica los recursos fisicos,
humanos y financieros utilizados en el desarrollo de las acciones; y mide la cantidad de acciones, procesos,
procedimientos y operaciones realizadas.

El seguimiento a los indicadores se realizara de acuerdo con la periodicidad establecida en la ficha del
indicador y conforme a los lineamientos establecidos en esta guia.
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Ejemplos de preguntas en una Auditoria

-¢Los objetivos estan asociados a un indicador y son medibles?
«.Los planes de actividades contemplan el cumplimiento de los objetivos?

«.Las fechas, los recursos y las responsabilidades se encuentran definidos en
las actividades del plan de objetivos?

- .El seguimiento de los objetivos y las actividades se hacen de acuerdo con lo que se ha
planificado?

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



“"‘%’:
e
Ciencias

¢Como Consultar indicadores en GINA?

? Blisquedas v Conceptos Ultimas funcionalidades ~  Ayudas respo::‘:bmdades Recursos MmO A
El médulo de indicadores en la herramienta ; Q r—
tecnoldgica GINA (Gestion Integral Nuestra Aliada) al | dcadoes - '
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién D) S g
de la Republica de Colombia, permite gestionary o~ —_ PR vmm—
consultar los indicadores de la planeacién O e , s 00 .
estratégica y de procesos. A continuacion, se a e v @ I _
detalla su funcionamiento: e \

]

o

Gestion Integral Nuestra
Aliada

- |
‘ I e n CI a s Equipo de Fortalecimiento G I N
Organizacional
-
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Ca Apps Minciencias g [ Todos los favoritos
. LT . fl = Mis - . A
Busquedas v Conceptos Ultimas funcionalidades Ayudas responsabilidades Recursos 51 m 2

o se . &« Indicadores / Variables / Gestionar
Dirijase a variables, Kol s vt ot O

gestion ar y bl:lsq ueda Bisqueda avanzada
a V a n Z a d a o Obtencién v Tipo v Activo Si v

Gestionar

G ) Estadisticas Responsable de analizar Todos v
En la opcion de clase ° Frecuenca .
de indicador “ SEARETL. Unidad de Medida Todos M
seleccione IG para - I L .
que le aparezca la o [ -
Fecha de medicién final Todas v

lista de todos los s—

indicadores de s+ > d - Jo

p rOC e S O D Fecha de creacién del indicador Todas v @

Descripcién férmula cilculo cumplimiento: Todos ¥ | Cualquier texto
L0004 0T@0:  +QEOULDE @603+ Ja 17

m
B
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C3 Apps Minciencias g8 [ Todos los favoritos
Busquedas v Conceptos Ultimas funcionalidades ~ Ayudas e Recursos H iﬁ ,e_

responsabilidades

El indicador del proceso
se identifica de la
siguiente manera:

Pégina inicial
&« Indicadores / Variables / Gestionar

Mis respons... %  Unidad u

IR = JECIY T 3 )

Pagos ejecutados de acuerdo con PAC programado Ministerio 104,066,150.92 S 1 Q (/] °
1 . L et ra S I G hamkata PAC programado para el periodo Ministerio 114,313,162.54 $ A Q o O @

-~y Estadisticas

2. Codigo del proceso O

Administrar ... 1G01-A202 Oportunidad en el pago de compromisos del
() i Ministerio ® 5578 90.00 61.98 % ] Q o O
Activar/Desa...
a 1G01-A202 Meta Oportunidad en el pago d isos del
Sincronizad... ¥ e portuni en el pago de compromisos del
- Ministerio £0.00 % t o °
1G-A202: -~
) i 1G03-A203 Sobrantes o faltantes en el inventario del Ministerio ® 100.00 100.00 100.00 % L X °
Primer Indicador del P
1A 1G03-A203 Meta de Sobrantes o faltantes en el inventario del
Procesos de Gestion oo - 105120 10000 % - ©
Financiera.
Ajustes v 1G02-M601 Gestion en el reconocimiento de Actores -
Ministerio. ® 10000 10000 100.00 % - Q e O
1G01-Mé&01 Cumplimiento en la evaluacion de desemperio de
pares evaluadores. ® 100.00 100.00 100.00 % =» Q Q °
1G02-A203 Nivel de satisfaccién de los usuarios del Ministerio ® 9985 98.50 100.00 o [ Q crear +
b ‘rente al proceso de Gestién Administrativa ’ . . N
1G04-A205 Ovortunidad en la atencién de tutelas vor parte del - annan annnn ann an a - ~ - -
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C3 Apps Minciencias B8

Valor: Sin agrupar
Fecha de Consulta: 23/Nov/2024 10:29

Fecha Meta Valor

Sep 90.00 55.78

26/Sep/2024 23:59 PORCENTAJE PORCENTAJE

Resultados Anilisis Informacién de la variable Metas asignadas

Al hacer clic sobre
el nombre del s
indicador se

desplegara toda la
informacion de la
hoja de vida del
indicador

®Resumen  ODefinicion  OObtencion  OVariables Asociadas ~ Olnvitados a consultar y comentar

Responsable de analizar
Luz Myriam Lozada Martin

Orientacién del valor
Hacia Arriba

Funcién Resumen
Ultimo Valor

Descripcion

Indicador se realiza la medicion del cumplimiento del trédmite de pago en un tiempo no mayor a 5 dias
hébiles contados a partir del dia siguiente a la aprobacion de la cuenta, indicador que se calcula para

el pago de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion publica que

son radicados en el Grupo Interno de Trabajo de Apoyo Financiero y Presupuestal

Descripcion de estos valores

(Numero de radicaciones aprobadas SECOP / Nimero de pagos <= 5) * 100
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1G01-A202 Oportunidad en el pago de compromisos del Ministerio

Estado Cumplimiento

& 61.98% 0

Deficiente

Histérico de Cambios

OConceptos asociados ~ Oltems relacionados

Unidad de Medida
PORCENTAJE

Responsable de digitar
Luz Myriam Lozada Martin

Frecuencia de medicién
Trimestral

Escala de Cumplimiento
Escala Ind Estratégicos-Prog-Calidad 2023-2026

Calculo del Acumulado

Funcién Resumen: Ultimo Valor

3 Todos los favoritos

-

Tendencia
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