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cPor qué es importante la participacion

La participacién
democratica es un
derecho fundamental y
un deber, pues le
concede al ciudadano la
facultad y la
responsabilidad de
involucrarse en los
intereses colectivos en un
ejercicio orientado al
bien comuny la
construccién de
confianza entre los
ciudadanosy el Estado.

ciudadana?
DERECHOS:
Participar en las fases de L:T'_J
gestion publica y control politico dela QQQ

Ser informado oportunamente y con
claridad sobre los contenidos, espacios,
medios, mecanismos y procedimientos de
participacion

Recibir informacién oportuna y veraz,
asi como capacitacién para una mayor
comprensién de la gestién y las politicas

publicas
DEBERES:
L ]
Mantenerse informado sobre los aspectos
3@5 :‘? de interés publico y respetar las
@ivm decisiones que se toman en los espacios

de participacion

Ley Estatutaria 1757 de 2015
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ESCENARIOS DE PARTICIPACION

1. Realizar tramites y acceder a la oferta de servicios que se publican en la pagina web
para lo cual cuenta con canales de atencidn presenciales y virtuales.

2. Pedir y consultar informacion publica, interponer quejas, reclamos, denuncias, o
hacer sugerencias.

3. Exigir rendicién de cuentas por parte de la entidad, hacer control social y veeduria
ciudadana.

4. Participar a través del Plan de Participacion Ciudadana en el que se incluyen las
consultas publicas y espacios de dialogo y participacion ciudadana mediante los cuales
pueden hacer propuestas a las iniciativas, politicas o programas liderados por la entidad.
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Nuestro equipo de Atencion al Ciudadano MinCiencias esta disponible para
atender tus solicitudes jVisitanos en www.minciencias.gov.co!
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DIAGNOSTICO

Indice de Desempenio Institucional

Fortalecer y promover capacidades Institucionales instaladas

Implementar de acciones de participaciéon
Planear y realizar consulta de la estrategia de participacion

Evaluar los resultados de participacion y rendicion de cuentas

Autodiagnéstico

Definir los espacios de participacion

Brindar asistencia técnica antes de las convocatorias
Definir y divulgar canales idéneos de didlogo
Evaluar y sistematizar del resultado de las consultas
Socializar los resultados de las consultas

Resultados Encuesta de Satisfaccion +

Informe PQRSD

Temas mas consultados: convocatorias

Canales mas usados: atencion telefénica y correo electréonico

Resultados de participacion
2023

Publicar cronograma de espacios de participacion
Definir el procedimiento de participaciéon ciudadana
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¢Coémo
podemos
mejorar en
relacion a los
resultados del
ano 2023?
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EJES DE LA ESTRATEGIA

Fortalecer la
capacidad
institucional
para la garantia
de la
Participacion
Ciudadana

Impulsar la
participacién
) mediante el
‘\ fortalecimiento

de mediosy

espacios de
didlogo
digitales
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OBIJETIVOS

Dar a conocer los Promover la
mecanismos y medios de participaciéon ciudadana
participacion en medios digitales

Definir espacios, Fortalecer las
mecanismos o métodos herramientasy
de incidencia sobre la competencias para el
ofertay el ciclo de proceso de participacion
politica publica
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A. COMPONENTE DE INFORMACION

éParaquésirvela
caracterizaciéon?

LENGUAJE CLARO

Entender las
necesidades,
comportamientos y
preferencias de la
comunidad
MinCiencias para

adaptar los productos m ‘
y servicios. @
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oportunos

Generar mensajes LS, . -
/ ™

Optimizar la
experiencia del

usuario
Tomar decisiones g g
informadas CARACTERIZACION DE

ACCESIBILIDAD DE
Innovacién centrada GRUPOS DE VALOR E

en las personas INTERES DOCUMENTOS



B. COMPONENTE DE DIALOGO

PUBLICACION
ESPACIOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

CRONOGRAMA
DE ESPACIOS E
INSTANCIAS DE
PARTICIPACION

2024

IDENTIFICACION
DE INSTANCIAS @

DE

PARTICIPACION

MONITOREO DE

ESPACIOS E
y INSTANCIAS DE
A PARTICIPACION
CIUDADANA
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C. COMPONENTE DE RESPONSABILIDAD

PROCEDIMIENTO DE
PARTICIPACION

MENU vl CIUDADANA
@ PARTICIPA/PORTAL |
WEB
=1 INFORMES DE LEY

SEGUIMIENTO
& ESTRATEGIA DE

PARTICIPACION

CIUDADANA
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iGracias por ayudarnos a construir la Estrategia de
Participacion Ciudadana!

Juntos, podemos trabajar por un Minciencias mas
inclusivo, participativo y efectivo.



ABC de la Rendicion de cuentas 2024

@ ABC Rendicion de Cuentas de la gestion de #MinCiencias 2024

ABC

RENDICION DE CUENTAS

Este proceso consiste en un conjunto de normas,
procedimientos, metodologias, estructuras, practicas

E o— vrestultados
Il « oos/am B £ Youlube [3

DAR CLIC EN LA IMAGEN PARA ACCEDER AL VIDEO


https://youtu.be/CPqT-EA4cnE

ARTICU Ciencias

LABORATORIO DE ARTICULACION ENTRE

LOS ACTORES RECONOCIDOS DEL SNCTI /

ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO Y DINAMIZACION DE LOS
ACTORES RECONOCIDOS POR EL MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION.

INFORME EJECUTIVO

BOGOTA, 2024
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ARTICULAB 2.0
JULIO 2024

Introduccion

En el marco del taller regional realizado en Pereira el 25 de julio de 2024, se llevé a cabo
varias actividades con el objetivo de validar hallazgos obtenidos en el taller Articulab, las
vigilancias internacionales sobre experiencias relevantes, y las entrevistas con diversas
redes de articulacién a nivel nacional. Este evento tuvo como propdsito principal integrary
confrontar estos hallazgos con las politicas de innovacién e investigacién orientadas por
misiones, asegurando que el modelo que se proponga responda a las necesidades y
contextos especificos de los actores involucrados.

La creciente complejidad y dinamismo del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién
en Colombia exige un enfoque de colaboraciéon y coordinacion eficaz entre todos los
actores. Para abordar este desafio, el taller regional se centré en presentar los resultados
obtenidos de los estudios previos, facilitar discusiones constructivas y recoger
retroalimentacion valiosa de los participantes. Estos esfuerzos tienen como objetivo afinar
y consolidar el modelo de articulacién, garantizando su viabilidad y efectividad en el
fortalecimiento de la cooperacion entre los actores de las 9 tipologias.

Objetivo

Obtener informacidn y validar los hallazgos relevantes para robustecer el modelo de
articulacion entre los actores reconocidos por MinCiencias.
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Agenda

Fecha: 25 de julio del 2024
Lugar: Pereira, Colombia

8:00 AM - 8:30 AM: Registro y Bienvenida
e Registro de participantes

e Palabras de bienvenida:

Palabras Martha Marulanda vicerrectora de investigacion, innovacion y extension
de la universidad
Palabras del Doctor Juan Esteban Tibaquira Giraldo director del Centro de
Innovacion y desarrollo tecnolégico.
8:30 AM - 9:00 AM: Introduccidn al evento por parte del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e innovacion.
e Socializacién de la estrategia de articulacion de los actores reconocidos por
Minciencia y objetivo de esta. (Nelly Lugo lider del equipo de reconocimiento de
actores de la Direccién de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion)

e Avance sobre el proyecto (Inti Monge Romero, Equipo de la estrategia)

9:00 AM - 10:00 AM Inicio del taller
e Presentacion del objetivo y agenda del taller (Edwin Torres Castellanos, Integrante
del equipo de la estrategia de articulacion.

10:00 AM - 10:15 AM: Receso y Café
10:30 AM - 12:00 AM: Ronda uno Juego Articulab 2.0
12:00 AM - 12:30 PM: Discusidn Plenaria
e Facilitacion de discusiones sobre los resultados presentados

e |dentificacidon de puntos de convergencia y divergencia

12:30 PM - 1:30 PM: Almuerzo

2:00 PM - 3:30 PM: Ronda dos Juego Articulab 2.0
e Formacion de grupos de trabajo para discutir la integracion de los hallazgos con las
politicas de innovacion e investigacidn orientadas por misiones

3:30 PM - 4:00 PM: Presentacion de Resultados de los Grupos de Trabajo
e Cada grupo presenta sus conclusiones y recomendaciones

e Discusién abierta sobre las presentaciones

e Retroalimentacion y Consolidacion de conclusiones
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Desarrollo

El taller conté con la participacidon de 25 personas representantes de diferentes entidades
pertenecientes al SNCTI, entre estas entidades encontramos representacién de las
diferentes tipologias reconocidas por MinCiencias. Entre las que estaban Centros de
Ciencia, Centros de Investigacion, Centros de desarrollo tecnoldgico, Centros de Innovacién
y Productividad, entre otros.

Se realizaron las siguientes actividades:

Conformacion de grupos

Se realizo la conformacion de 3 grupos donde se dividieron los participantes de manera
aleatoria, cada equipo tenia como objetivo la creacion de un Tétem y un nombre para

equipo.
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Equipo 3

Explicacion del objetivo

Trabajar juntos para completar misiones clave que aborden los desafios nacionales
en las nueve tipologias de innovacion reconocidas por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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Explicacidn de los insumos

para la construccién de los retos por equipos, entre los insumos se presentan los
siguientes:

Las 5 misiones que conforman las PIIOM, Bioeconomia y territorio, Derecho Humano
a la alimentacion, Transicidn energética, Soberania Sanitaria y bienestar social y por
ultimo ciencia para la paz.

Las apuestas desde la politica de reindustrializacién en temas de Transicion
energética, Agro industrializacién y soberania alimentaria, Reindustrializacion en el
sector salud, reindustrializacion para la defensa y la vida y territorios y su tejido
empresarial.

Las demandas territoriales y lineas estratégicas planteadas desde el plan de
desarrollo departamental del departamento de Risaralda, en temas de salud,
soberania alimentaria, educacién, desarrollo econdmico del sector de la agricultura
y rural.

Construccion del reto

Los equipos con los insumos anteriores redactan un reto que sea pertinente para el
territorio y se pueda solucionar desde las capacidades de las entidades que estdn
presentes en cada grupo.

De este taller se logra sacar de manera preliminar los siguientes hallazgos

Validacion de los hallazgos

Los resultados obtenidos del taller Articulab, las vigilancias internacionales y las
entrevistas nacionales mostraron una alta convergencia en términos de desafios y
oportunidades.

Se identificaron areas comunes de interés, como la necesidad de mejorar la
comunicacion entre actores, fortalecer las capacidades institucionales y promover
la cooperacion intersectorial.
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Bajo Nivel de Alineacion entre Retos Nacionales y Regionales:

Se observé un bajo nivel de alineacion entre los retos nacionales y regionales, lo
que resalta la necesidad de una mayor integracién y coordinacién para asegurar
que las politicas y estrategias respondan efectivamente a las necesidades
especificas de cada region.

Baja Presencia de algunas tipologias en las regiones:

Se identificé un bajo nivel de presencia de tipologias clave en el territorio, como
empresas altamente innovadoras, unidades de 1+D+i e incubadoras, lo cual limita
el potencial de desarrollo y crecimiento del ecosistema regional.

Falta de Ejercicios Prospectivos en la Construccion de Planes Regionales:

Se evidencid un bajo nivel de ejercicios prospectivos en la construcciéon de los
planes regionales, lo que dificulta la construccién de una vision compartida del
territorio y la planificacion estratégica a largo plazo.

Recomendaciones para la comunicacidn:

La necesidad de desarrollar herramientas y plataformas digitales que faciliten la
colaboracién y el intercambio de informacidn entre los diferentes actores del
ecosistema fue destacada como una prioridad.

La importancia de mantener un canal de comunicacidn abierto y continuo entre los
participantes del taller fue enfatizada, para asegurar un seguimiento efectivo y la
incorporacion de nuevas ideas y sugerencias a lo largo del proceso de
implementacién del modelo de articulacién.

Fortalecimiento de la Cooperacién y Coordinacion:
El taller resaltd la necesidad de fortalecer la cooperacién y coordinacién entre los

actores del ecosistema, promoviendo una cultura de trabajo colaborativo y
comparticion de recursos.
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Introduccion

El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) de Colombia se encuentra
en una etapa crucial de evolucién, buscando fortalecer y dinamizar sus capacidades
mediante la articulacién efectiva de sus diversos actores. En este contexto, Minciencias ha
implementado una serie de estrategias orientadas a fomentar la cooperacién, el
reconocimiento y la sinergia entre los actores clave del sistema. Una de estas iniciativas es
el Taller ArticulLab, concebido como un espacio de encuentro y reflexion que facilita el
conocimiento mutuo y la colaboracidn entre las diferentes tipologias de actores
reconocidos.

El Taller ArticulLab, celebrado el 26 de abril de 2024, en las instalaciones de Minciencias,
reunio a 42 actores representando un 33% del total de 129 actores reconocidos del SNCTI.
Estos actores incluyen Centros de Investigacion, Centros de Ciencia, Centros de Innovacion
y Productividad, Centros de Desarrollo Tecnoldgico, Empresas Altamente Innovadoras,
Unidades de I+D+i de empresas y Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacién.
A través de un conjunto de actividades estructuradas y alineadas con la Politica de
Investigacion e Innovacion Orientada por Misiones (PIIOM), el taller buscé no solo
identificar y mapear las capacidades y potencialidades de los actores, sino también generar
soluciones colaborativas a los retos planteados.

La participacidn de los actores en el disefio de soluciones y en la reflexién sobre sus propias
capacidades y necesidades, permite situarlos en un contexto real fundamentado en el Plan
de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026". Este enfoque practico
facilito la transicion de propuestas divergentes a soluciones convergentes, fomentando la
argumentacioén, la negociacidn y la construccion de confianza. Cada actor identificé su rol
especifico, sus responsabilidades y acciones concretas para estructurar soluciones Unicas y
viables, demostrando sus capacidades técnicas y organizacionales mas sofisticadas.

Objetivo

Facilitar un espacio de encuentro, conocimiento y relacionamiento entre actores
reconocidos de las diferentes tipologias del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
con el propdsito de identificar y mapear sus capacidades, intereses y potenciales puntos de
cooperacion y articulacion.
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Descripcion

Articulab: Es un espacio tipo taller creado por Minciencias para realizar un primer
encuentro entre los actores de CTl reconocidos en las diferentes tipologias, disefiado para
promover la cooperacion, el fortalecimiento, la coordinacion y la articulacion entre actores,
para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién (CTl) en Colombia.

El taller se estructurd para lograr la participacién de los actores a través de un conjunto de
actividades que buscan promover el reconocimiento de sus capacidades, potencialidades e
intereses y generar soluciones a los retos planteados en el taller los cuales fueron disefiados
con base en la Politica de Investigacion e Innovacidn Orientada por Misiones PIIOM.

Desarrollo

Articulab, es uno de los hitos mds importantes para la estrategia de articulacién del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién al convocar de manera conjunta el primer
encuentro de actores de diferentes tipologias, liderado por la direccién de Transferencia y
Uso del Conocimiento de Minciencias.

El taller tuvo lugar en el auditorio ubicado en las instalaciones de Minciencias, el dia 26 de
abril de 2024, en el horario de 8:00 am a 4:00 pm, y contd con la participacién de 42 actores
reconocidos a la fecha de la convocatoria, es decir 33% de los 129 actores reconocidos,
pertenecientes a las siguientes tipologias: Centros de Investigacién - Cl, Centros de Ciencia
- CC, Centros de Innovacién y Productividad - CIP, Centros de Desarrollo Tecnoldgico - CDT,
Empresas Altamente Innovadoras - EAl, Unidades de |+D+i de Empresa y Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion - OTRI, como se puede apreciar en la grafica
No. 1.

Tabla 1. Actores participantes

PARTICIPANTE

RECONOCIDQS SPOR, % SEGUN % SEGUN TOTAL

TIPO DE ACTOR PORTIPOLOGIA TIPOLOGIA RECONOCIDOS PARTICIPANTES
Centros de investigacion 18 3 17% 7%
Institutos Publicos 18 10 56% 24%
Centros de Investigacion 42 12 29% 29%

Centros de Innovaciony
Productividad 12 9 75% 21%




Centros Desarrollo
Tecnolégico 9 2 22% 5%

Oficina de Transferencia
de Resultados de
Investigacion 5 3 60% 7%

Unidades de [+D+i

de empresas 17 2 12% 5%
EAIl

Empresas Altamente

Innovadoras 6 1 17% 2%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro de participacion: Taller ArticuLab. Minciencias, abril 26 de 2024

Gréfico 1. Participacidon absoluta y relativa de Actores segun Tipologias - Taller ArticulLab

TIPOLOGIAS DE ACTORES CTI
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Fuente: Elaboracidn propia con base en registro de participacién: Taller ArticuLab.

La representacion territorial es también un tema de la mayor relevancia puesto que
estuvieron representados solamente 10 de los 32 departamentos del pais, con una
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mayor representaciéon de Bogotd y lo que se busca hacia adelante es una mayor
convergencia de territorios para alcanzar asi mismo mayores impactos regionales y
sectoriales de la articulacion de actores en las actividades de CTl y de éstas en las
cadenas regionales, nacionales y globales de valor, como se puede apreciar en la
grafica nimero 2.

Tabla 2. Representacidn de los Departamentos en el Primer Encuentro Nacional de
Actores de CTI, segun Tipologias. MinCiencias, abril 26 de 2024.

DEPARTAMENTOS NO. DE ACTORES PARTICIPANTES
Atlantico 2 5%
Bogotd 22 52%
Boyaca 2 5%
Santander 2 5%
Valle del Cauca 4 10%
Bolivar 2 5%
Cundinamarca 3 7%
Caldas 1 2%
Antioquia 3 7%
Choco 1 2%
Total 42 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en registro de participacién. Taller ArticuLab. 26 de
abril de 2024. Minciencias, Bogota.

Como se expresa en la grafica niumero 2, la representacion se concentré en Bogota, con 22
actores de los cuales 8 corresponden a Institutos Publicos, 2 Centros de Ciencia, 1 Centro
de Innovacion y Productividad, 10 Centros de Investigacién y 1 Unidad de I+D+i.
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Le siguen en importancia las representaciones de Valle del Cauca con 4 actores, 2 de ellos
de Centros de Innovacién y Productividad, 1 Centro de Ciencia y 1 Oficina de Transferencia
de Resultados de Investigacién; Cundinamarca con 3 actores, 2 de ellos de Institutos
Publicos y 1 Unidad de I+D+i; Antioquia con 3 actores, 1 Oficina de transferencia de
resultados de Investigacion y 2 Centros de Innovacién y Productividad; Atlantico con 2
Centros de Innovacién y Productividad, Boyaca con 2 actores, 1 de Centros de Innovaciény
Productividad y 1 de Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién OTRI;
Santander con 1 Centro de Desarrollo Tecnolégicoy 1 Centro de Innovacién y Productividad;
Bolivar con la participacion de 1 Centro de Desarrollo Tecnoldgico y 1 Unidad de 1+D+i; vy
Chocd y Caldas cada uno de ellos representado por un Centro de Investigacion.

Gréfica 2. Participacién de los Departamentos del pais en el Primer Encuentro de Actores
CTI reconocidos de diferentes tipologias.

Choc6 W 2%
Antioquia I 7%
Caldas mm 2%
Cundinamarca I 7%
Bolivar I 5%
Valle del Cauca I 10%
Santander I 5%
Boyacd I 5%
Bogotd I 52%

Departamentos Representados

Atlantico I 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Participacion %

Fuente: Elaboracion propia a partir de registro de asistencia. Taller ArticuLab. Minciencias, Bogota. Abril 26 de 2024

El Viceministerio de Conocimiento, Innovacion y Productividad, presenta el saludo de
bienvenida y contextualiza a los actores sobre la importancia de la estrategia de
reconocimiento de actores y la pertinencia de su participacion en un proceso de
construccion colectiva de un modelo de articulacion mas eficiente, dindmico y sostenible
para el desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el pais.

Bajo el liderazgo de la Oficina de Reconocimiento de Actores de Minciencias, se expresa que
ArticuLab es una victoria temprana cuyo primer paso es conocer a los actores, para
presentar al pais quiénes son, qué hacen y cual es el impacto que generan al tiempo que se
propone crear una herramienta viva que permita soportar el reconocimiento mutuo para la
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—
articulacion de actores que impactan diferentes sectores con sus capacidades y que
convierten al modelo de articulacidn en un reto de la mayor importancia.

Articulab, hace parte de la estrategia de articulacidon de actores que se viene gestionando
durante un afio y que se sustenta en politicas como son la Politica de Actores, la Politica de
Apropiacion Social del Conocimiento, la Politica de Investigacion, Innovacién Orientadas por
Misiones, (PIIOM); en responsabilidades con los CONPES (4069 y 4129 Politica Nacional de
Re Industrializacion, Resolucion 1473 de 2016 Actores del Sistema Nacional de CTI); en
responsabilidades de La Misién de Sabios de 2019 y en el Plan Nacional de Desarrollo PND
2022 -2026, Colombia Potencia Mundial de la Vida. A su vez el proceso de reconocimiento
de actores se ha identificado la necesidad de mejorar la articulacion entre los mismos para
potencializar otras capacidades no evidentes de los actores, en pro de aportar soluciones a
los retos de la Politica de Investigacién, Innovacién Orientada por Misiones (PIIOM).

Adicionalmente, logrando la articulacién de las capacidades entre los actores reconocidos
se conocera el nivel de influencia, convocatoria, transferencia y desarrollo de capacidades
hacia otras entidades no reconocidas como actores en el ecosistema, lo que ayudara al
sistema nacional de CTl para orientar estrategias segmentadas de acuerdo a la pertinencia
de las regiones, impactar en el ecosistema y ser mds competitivos, teniendo una visién
compartida de pais en CTI.

Registro fotografico: Intervencidn de la Viceministra de Conocimiento, Innovacién y Productividad
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Finalizada las intervenciones se da inicio al taller ArticuLab, presentando a los actores el
proyecto Estrategia para la articulacidon y dinamizacion de los actores del SNCTI y su
objetivo general: “Disefar e implementar un modelo de coordinacién, fortalecimiento,
articulacion y cooperacién entre actores reconocidos por Minciencias y que integran el
SNCTI para la generacion, intercambio, uso, transferencia y apropiaciéon social del
conocimiento, a su vez, la colaboracién cientifica - tecnoldgica, desarrollo tecnoldgico e

innovacion que permita generar soluciones a los retos definidos desde las PIIOM, los
CONPES y la Politica de CTI.

Registro fotografico: Apertura a las actividades del taller

3.1 Actividad: Conociéndonos

Objetivo: Interactuar entre los asistentes para darse a conocer e intercambiar ideas y
expectativas entre diferentes tipologias de actores.

Dindamica: Los actores se presentaron entre si, se reconocieron como actores y lideres en
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en diversas tematicas y roles, se intercambiaron
identidades, ideas, expectativas, datos claves, con el fin de perdurar en ese primer
acercamiento, percibido como una enorme oportunidad.

Resultado: Esta actividad permitié descubrir quienes son los actores reales de CTI,
conocerlos en su rol de actor de una tipologia concreta reconocida en el SNCTI, pero con un
nombre propio, un origen territorial propio y una expectativa construida a través de su
propia experiencia en el ecosistema, segln se expresa en el siguiente tablero de actores
participantes.



NOMBRE ACTOR
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ACTORES PARTICIPANTES

TIPO DE ACTOR

Instituto de Evaluacion

CIUDAD/DEPARTAMENTO

. . . Bogota
Tecnoldgica en Salud IETS Instituto Publico 8
., Centro de Investigacién ,
Fundacién Canguro , 8 Bogota
Autonomo
Institucidon Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Bogotd

Forenses

Instituto Publico

Corporacion Centro de
Ciencia y Tecnologia de
Antioquia CTA

Centro De Innovacion Y
Productividad - Cip-
Autonomo

Medellin, Antioquia

Corporacién Biointropic

Centro De Innovacién y
Productividad - CIP-
Autonomo

Medellin, Antioquia

FIDIC

Centro de Investigacién
Auténomo

Bogotd

Museo de Historia Natural
Universidad Nacional

Centro de Ciencia
Independiente

Bogota

AGROSAVIA

Instituto Publico

Mosquera Cundinamarca

ICANH

Instituto Publico

Bogota

CNP - Centro de Innovaciéon y
Productividad

Centro De Innovacién y
Productividad

Cali Valle del Cauca

Centro Dermatolégico

Federico Lleras Acosta Instituto Publico Bogota
Centro de Investigacidn Centro de Investigacién

CINEP Auténomo Bogota
Centro de Innovaciény Centro de Innovacidon Y

productividad C.I.P. Productividad CIP Boyaca
Servicio Geolégico

Colombiano Instituto Publico Bogota

Zooldgico de Cali - Centro de
Ciencia

Centro de Ciencia

Cali, Valle del Cauca

Centro de Investigacién e
Innovacion

Centro de Investigacién

Bogota

Centro de Desarrollo
Tecnolégico del GAS

Centro de Desarrollo
Tecnolégico

Bucaramanga, Santander

ESENTTIA - Unidad de 1+D+i

Unidad De I+D+l

Cartagena, Bolivar




NOMBRE ACTOR

Universidad de Medellin -
OTRI

Ciencias
TIPO DE ACTOR

OTRI

CIUDAD/DEPARTAMENTO

Medellin, Antioquia

CEINTICCI - Universidad ECCI

Centro De Investigacion

Bogotd

OTRI - UNIVALLE

OTRO

Cali, Valle del Cauca

Instituto Caro y Cuervo

Centro De Investigacion
Autéonomo

Bogota

CINDE- Centro Internacional
de Educacién y Desarrollo
Humano

Centro De Investigacion
Auténomo

Manizales, Caldas

Centro de Productividad y
Competitividad del Oriente

Centro de Innovacién y
Productividad

Bucaramanga, Santander

Punto Estratégico
Red de Consultores SAS

Centro De Innovacion Y
Productividad - CIP-
Auténomo

Barranquilla, Atlantico

CNP - Centro de Innovacién y
Productividad

Centro De Innovacién y
Productividad

Cali, Valle del Cauca

Centro de Investigacion e

Centro De Investigacién

Innovacion CEINTECCI -UECCI | Independiente Bogota

IETS - Instituto de Evaluacion

Tecnoldgica en Salud Instituto Publico Bogota

Instituto Nacional de

Metrologia Instituto Publico Bogota

Instituto Nacional de

Metrologia Instituto Publico Bogota
Centro De Desarrollo

COTECMAR Tecnolégico - Cdt - Auténomo | Cartagena, Bolivar

MALOKA Centro de Ciencia Bogota

CONNECT - Centro Centro De Innovacién y

Innovacion y Productividad Productividad Bogota

Instituto para la

Investigacion Educativay el |Centro De Investigacion

Desarrollo Pedagdgico, IDEP | Autonomo Bogota

Universidad Catdlica de

Colombia Centro De Investigacién Bogota

PROGEN S.A.

Unidad De I+D+| De Empresa

Soacha Cundinamarca

Punto Estratégico
Red de Consultores SAS

Centro De Innovacion Y
Productividad - CIP-
Autonomo

Barranquilla Atlantico
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NOMBRE ACTOR TIPO DE ACTOR CIUDAD/DEPARTAMENTO

Centro De Investigacion

CEINTICCI - Universidad ECCI |Independiente Bogota

Universidad Pedagodgica y

Tecnoldgica de Colombia OTRI Tunja, Boyaca

Universidad Tecnoldgica del |Centro De Investigacion

Choco - Diego Luis Cérdoba | Dependiente Quibdd, Chocé

ALPINA Unidad De |+D+l Bogota

Fuente: registro de asistencia Taller ArticuLab

Se logro despertar el interés por el relacionamiento, la interaccién y la expectativa de tejer
relaciones duraderas y de valor para darle sentido practico al proceso de articulacidon que
tanto interés tiene para el Ministerio y para los actores participantes, ampliando la visién
del ecosistema de CTly generando expectativas para profundizar sobre sus potencialidades.

3.2 Actividad: Contando una historia

Objetivo: Retar a los equipos para que se articulen a partir de su diversidad como actor para
construir una historia con los recursos entregados.

Dindamica: Para dar paso a la actividad se dividen los participantes en 3 grupos de forma
aleatoria para que se integren las diferentes tipologias de actores en cada grupo.

Para desarrollar la actividad se entrega por equipo un juego de dados didacticos que
contienen diferentes figuras las cuales son la base para construir una historia a partir de su
creatividad.

Registro fotografico de los dados didacticos utilizados en la actividad

Las historias que se construyeron y se socializaron fueron las siguientes:



Conocimiento es vida
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EQUIPOS DE TRABAJO

El Vaquero Innovador

Los encontrados

“Dios jugé a los dados, cred
el tiempo, creé la luz, las
estrellas el conocimiento vy
los actores reconocidos para
dar seguridad a la vida de un
pais”

“Viajé en aviéon de la CTI
para conseguir los recursos
y fortalecer el ecosistema,
pero aparecio un
chupasangre de recursos e
ideas, tuvo que usar el
escudo de la innovacién de
Articulab, pero todo era un
sueno”

Habia una vez una aldea que
era muy prospera pero su
dolor era el desarraigo, pero
un dia fueron invitados a
reunirse en una casa en otro
lugar donde la comida
compartida les hizo sentir
COMO en su propia casa, se
sintieron en un engranaje,
asi compartiendo unidos y
en libertad y se dieron
cuenta que el mar también
es su casa.

Resultado:

Esta actividad permite involucrar aspectos emocionales y profesionales de los actores
participantes de las 9 tipologias en el proceso de construccion colectiva de una historia
propia, que a pesar de ser creativa, involucra la cotidianidad, la valoracidn de sus propias
experiencias, sus intereses, sus miedos, sus aspiraciones y su vision compartida.

Registro fotografico: Socializaciéon en grupos de las historias construidas
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3.3 Actividad: Mapeando capacidades e intereses

Objetivo: Identificar capacidades e interés de los actores para fomentar posibles alianzas
estratégicas que aporten al desarrollo de los proyectos individuales o colectivos de las
entidades.

Dinamica: Los grupos diligencian el lienzo con los siguientes aspectos para luego ser
socializado entre ellos.

Nombre, correo y teléfono: Esto corresponde a los datos basicos del participante y
la entidad.

Actor: corresponde al nombre de la entidad y tipo de actor que es.

Animal: se utiliza como herramienta metaférica para entender con qué animal se
identifica el actor, segln las capacidades y fortalezas que tiene.

Capacidades: en esta casilla se registran las capacidades con las que cuenta cada
uno de los actores participantes en el taller.

Intereses: Se registra los intereses que tiene cada uno de los participantes en CTI

LIENZO DE MAPEO DE ACTORES Y CAPACIDADES

/ h#_‘a Gl ~
[AS] ¢ 2 D

Nombre, correo y

; Actor Animal Capacidades Intereses CTI
teléfono

Desarrollo de nuevos Desarrollo de tecnologias
que aumenten la

EAl Gacela duct
productos productividad

Resultado: Los actores realizaron un analisis y la socializacién por grupos de las diferentes
capacidades e intereses con las que cada uno cuenta, generando un primer contacto para
futuras alianzas que les permita el desarrollo de proyectos conjuntos, a su vez se generé la
expectativa de conocer la informacion de los otros grupos participantes en este taller.

Se logra identificar a través de esta actividad que los actores necesitan espacios que les
permita interrelacionarse para buscar alternativas de soluciones a las diferentes
necesidades de los retos de CTl de las regiones y el pais.
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Bajo esta dindamica se pudo identificar la necesidad de generar espacios que faciliten la

comunicacion e interaccion con diferentes temas de interés para los actores de manera
natural, manteniendo actualizada la informacion de contacto de los actores.

Se generd una base de datos con la informacidn de los participantes, la cual fue de interés
para los asistentes con el fin de generar futuros os las diferentes a partir de las capacidades
e interés que tiene cada uno de estos actores de CTl y de capacidades e intereses entre los
actores como insumo inicial para la creacién de un espacio que facilite la comunicacion e
interaccién. Ver anexo: Data Articulab.

coLoMBLA o .
(@_ DA (&) Ciencias
N/ e o =
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Nombre, correo y

Capacidades Intereses CTI

teléfono

Resultado:

El objetivo de registrar la informacién vy socializarla entre los equipos de trabajo que
participaron en el taller era permitir que se conocieran entre ellos, evidenciaron las
capacidades con las que cuentan y los intereses en CTl en comun.

3.4 Actividad: Sesion de Ideacion

Objetivo: Permitir que los actores de las diferentes tipologias logren poner en escena sus
fortalezas y capacidades con el fin de identificar su rol, su responsabilidad de actuacién y su
propuesta de valor frente a los retos de las Politicas de Investigacion e Innovacion
Orientadas por Misiones - PIIOM

Dinamica: La actividad consistid en asignar dos retos a cada equipo los cuales estaban
disefiados teniendo en cuenta las 5 Misiones de la Politica de Investigacidon e Innovacién
Orientada por Misiones, con el fin de que los diferentes actores, segun sus fortalezas,
capacidades y potencialidades avancen en un proceso de ideacidn hasta disefiar y proponer
soluciones a cada uno de los retos planteados.



Mision

Hambre cero

Q@mbw ce'o

Garantizar la soberania alimentaria y el
derecho a la alimentacién

Reto: b llo de Si
Sostenibles

Disefiar e implementar estrategias integrales para
promover la produccion agricola local, la
diversificacion de cultivos y el acceso equitativo a
alimentos nutritivos y culturalmente apropiados. Esto
incluye fortalecer la agricultura familiar, fomentar
practicas agroecoldgicas y garantizar la distribucion
justa y eficiente de alimentos frescos y saludables en
todas las regiones del pais.

Mision

Bioeconomia, ecosistemas naturales y
territorios sostenibles

Reto: conservacion y Uso Sostenible de la
Biodiversidad

Fortalecer |a gestion integrada de los recursos
naturales, protegiendo los ecosistemas clave y
promoviendo prdcticas de uso sostenible de la
biodiversidad. Esto implica la creacién y
fortalecimiento de dreas protegidas, el apoyo a la
investigacion cientifica sobre biodiversidad y el
fomento de practicas de produccién sostenible en
sectores como la agricultura, la pesca y el turismo.

Ciencias

Retos por misiones

Mision:
Soberania sanitaria y bienestar
poblacional

Garantizar la seguridad sanitaria, la
salud y el bienestar de la poblacién en
el territorio nacional

Reto: Promocién de la Salud y el Bienestar Integral

Desarrollar programas que aborden los
determinantes sociales de la salud, incluyendo acceso
equitativo a servicios de salud de calidad, promocion
de estilos de vida saludables y prevencion de
enfermedades. Esto implica fortalecer la atencion
primaria de salud, mejorar la infraestructura sanitaria
y garantizar la disponibilidad de agua potable y

saneamiento basico en todas las comunidades.

Mision:
Poner fin a todas las formas de
violencia en Colombia

Reto: Prevencion Integral de la Violencia

Implementar estrategias integrales para prevenir y
reducir todas las formas de violencia, incluyendo la
viclencia de género, el conflicto armado y la
delincuencia organizada. Esto requiere fortalecer las
instituciones de seguridad y justicia, promover la
educacion en valores de paz y respeto, y abordar las
causas estructurales de la violencia, como la
desigualdad social y econdmica.

Retos por misiones

) Ciencias
¥

Misién:
Energia sostenible, eficiente y
asequible

Asegurar la generacion, acceso y uso
de energias sostenibles para todos los
colombianos

Reto:Transicién hacia Energias Renovables y
Accesibles

Impulsar la adopcion de fuentes de energia
renovable, como la solar, edlica, hidroeléctrica y
biomasa, para asegurar un suministro energético
sostenible y accesible para todos los colombianos.
Esto requiere promover la eficiencia energética y
ampliar el acceso a servicios energéticos modernos
en areas rurales y urbanas

Ciencias

Mision:
Soberania sanitaria y bienestar social

Garantizar la seguridad sanitaria, la
salud y el bienestar de la poblacién en
el territorio nacional.

Reto:Desarrollo Territorial Integral y Sostenible

Promover un desarrollo territorial equitativo y
sostenible, asegurando la participacion activa de las
comunidades en la planificacion y gestion de sus
territorios. Esto implica fortalecer la gobernanza local,
impulsar la inversion en infraestructura basica y
servicios publicos, y promover la diversificacion
economica y el empleo digno en todas las regiones
del pais.

Se retd a los equipos a que dieran respuesta a la siguiente pregunta, aplicando la
metodologia de lluvia de ideas.
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¢éCuales son todas las formas posibles para solucionar este reto?

Registro fotografico de lluvia de ideas

Cada integrante de los equipos aportd ideas a la solucién segun el saber hacer de cada
entidad, las cuales se agruparon y se categorizaron por tipo de solucién dando lugar a
construir una solucién mas integral a partir del conocimiento y capacidades de los actores
participantes. Algunas de las ideas propuestas fueron:

Reto: Soberania sanitaria.

Programas de red de apoyo psicosocial

Desarrollar saneamiento de agua potable en todas las veredas.
Dotacién y adecuacién de centros de salud.

Modelo de atencién socio-sanitario

vYyVvVYyyYy

Fortalecer la atencién primaria en salud mental, a través de red de contactos
seguros

Sistemas remotos de comunicacién e informacion.
Integrar las energias renovables para la proteccion de alimentos
Educacion para la salud

vVY

Reto: Seguridad Alimentaria

> Gestidon comunitaria de problemas nutricionales.
> Nuevas dietas con alimentos regionales.
> Desarrollar un plan de comunicacién con los beneficios de dietas saludables.
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Fomentar espacios de comercializacion para productores campesinos.
Integrar las energias renovables para la produccion de alimentos.

Identificar las necesidades tecnoldgicas para aumentar la productividad.

>
>
>
> Fortalece los conocimientos agroecoldgicos de los campesinos en Colombia.
Resultado: La actividad facilité la exploracién e identificacidn de iniciativas de solucién de
diferentes actores desde su experticia, su rol seglin cada tipologia y sus visiones de CTlI, las
cuales una vez analizadas y ordenadas gracias a las herramientas de lluvia de ideas de
agrupacion y categorizacion, e identificacion de patrones, facilitaron la propuesta de
soluciones viables, factibles y deseables, en un proceso de construccion colectiva, es decir,
se pusieron en juego las estrategias de cada uno de los actores para la articulacion de
capacidades, la construccién de relaciones de cooperacidn, y un primer paso en la
estructuracién de posibles soluciones a grandes retos de pais.

A partir de esta actividad se logré identificar la necesidad que tienen los actores de contar
con espacios de encuentros que les permitan alinear capacidades e intereses entre ellos
para generar soluciones a los diferentes retos de CTI del pais.

3.5 Actividad: Prototipando la Solucion

Objetivo: Realizar el prototipado de las posibles soluciones ideadas en la actividad anterior,
con el fin de identificar los recursos, capacidades, barreras y oportunidades para
materializar las soluciones.

Dinamica: La actividad de prototipado consistié en materializar la solucién a través de la
herramienta story board que permite al equipo, mediante un guion grafico comunicar el
concepto de la solucién, donde se plasma el funcionamiento y cémo beneficia a los
diferentes usuarios. Cada uno de los grupos presentaron las siguientes historias:

3.5.1 Mision: Hambre cero

Garantizar la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacién.

Reto: Desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles.

Disefiar e implementar estrategias integrales, para promover la produccion agricola local,
la diversificacion de cultivos y el acceso equitativo a alimentos nutritivos y culturalmente
apropiados. Esto incluye fortalecer la agricultura familiar, fomentar practicas

agroecolégicas y garantizar la distribucidn justa y eficiente de alimentos frescos y saludables
en todas las regiones del pais.
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Resultado de la actividad: El equipo socializa la siguiente solucién al reto:

La conformacién de redes campesinas y la implementacién de un plan de accién para
diversificar la produccidn agropecuaria de las regiones a partir de la cooperacién publico -
privada que garantice su soberania alimentaria y el desarrollar cultivos con valor agregado
en agroindustria y su proyeccion comercial a nivel nacional e internacional.

La propuesta contiene las siguientes fases:

1. Generar una vision compartida entre las comunidades rurales para que en sus
tierras se pueda tener una diversidad en produccidon agropecuaria, que involucre
frutas, verduras y otros alimentos. A partir de esta vision empieza a hacer un
diagndstico, junto con actores publicos y privados, acerca de las potencialidades,
oportunidades y otras posibilidades que se pueden aprovechar de las tierras.

2. Construir un Plan de Accidén que permita crear redes de productores agropecuarios,
disefiar estrategias de difusidn, crear sinergias con la industria y la academia.

3. lIdentificar los actores mds relevantes para fortalecer estas redes de campesinos
tanto en los procesos de produccion, diversificacién y agro industrializacién que
garanticen resultados mas efectivos y lograr reducir la dependencia alimentaria a
través de la diversificacién en la produccién agropecuaria y generar ingresos para
las familias campesinas.

—_— £ .

Registro fotografico prototipado reto soberania Alimentaria.
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3.5.2 Misidn: Soberania sanitaria y bienestar social

Garantizar la seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la poblaciéon en el territorio
nacional.

Reto: Promocidn de la salud y el bienestar integral

Desarrollar programas que aborden los determinantes sociales de la salud, incluyendo
acceso equitativo a servicios de salud de calidad, promocién, estilos de vida saludable y
prevencion de enfermedades. Esto implica fortalecer la atencidn primaria de salud, mejorar
la infraestructura sanitaria y garantizar la disponibilidad de agua potable y saneamiento
basico en todas las comunidades

Resultado de la actividad: El equipo socializa la siguiente propuesta como solucién al reto
a través de la implementacién de un paquete tecnolégico enfocado en tres aspectos.

- Primero: realizar un diagndstico para identificar enfermedades y riesgos en salud en el
territorio con el fin gestionar planes preventivos y recuperar el potencial que tiene el pais
para la producciéon de vacunas.

- Segundo: para el diagndstico temprano de enfermedades proponen utilizar tecnologias
como inteligencia artificial que permitan obtener resultados en corto tiempo.

- Tercero: proponen potenciar la atencién a los usuarios en las zonas remotas del pais
utilizando dispositivos tecnolégicos tipo dron para facilitar el acceso y disminuir los tiempos
de espera en la entrega de medicinas y atencion médica a la comunidad.

Esta actividad permitié validar la relevancia de generar espacios que retnan a los actores
para exponer sus capacidades que aporten a la solucién de retos.

Registro fotografico: Equipo reto Soberania en Salud, explicando su solucién.
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3.5.3 Mision: Energia sostenible, eficiente y asequible
Asegurar la generacion, acceso y uso de energias sostenibles para todos los colombianos.

Reto: Transicion hacia energias renovables y accesibles.

Impulsar la adopcion de fuentes de energia renovable como la solar, edlica, hidroeléctrica
y Biomasa, para asegurar un suministro energético sostenible y accesible para todos los
colombianos. Esto requiere promover la eficiencia energética y ampliar el acceso a servicios
energéticos modernos en areas rurales y urbanas.

Historia: “Disefio de un Modelo Territorial de adopcién de la Biomasa como un recurso
energético renovable”

La historia contiene 7 capitulos:

En el primer capitulo encontramos la caracterizacién del territorio y la potencialidad que
tiene con la biomasa: bagazo de cafia de azlcar, excedentes de papa, residuos de las plantas
de platano, entre otros.

El capitulo segundo busca identificar las “Capacidades y Necesidades de la Poblacién” se
trata de verificar que capacidades tiene la poblacion, que necesidades tiene a nivel de
recursos, se analiza el contexto de como se encuentra la poblacién.

En el capitulo tercero se realiza todo el mapeo de los actores y de las capacidades del
territorio, para empezar a evaluar la regidn en la cual se va a ejecutar el proyecto.

En el cuarto capitulo tenemos la mesa de actores ya consolidada, en la cual aparecen
actores publicos y privados, quienes puedan ejecutar la conversion de la biomasa en energia
renovable.

El quinto capitulo hace referencia a la estrategia de sensibilizacion en donde ya con unas
soluciones puntuales y unos actores definidos, se trazan las estrategias para que todos
hablen el mismo idioma, se homologue y se creen capacidades alrededor de la solucién.

En el capitulo seis se toma toda esa informacién para hacer la adecuacién tecnoldgica y el
desarrollo del modelo de acuerdo con las necesidades y capacidades.

Finalmente, en el capitulo siete se conforma una mesa de seguimiento continuo para
evaluar los resultados y realizar acciones de mejoramiento.



Registro fotografico presentacion solucidn reto Energias renovables.
Resultados:

Los actores lograron plasmar sus ideas de manera clara, donde pudieron identificar cual es
la experiencia que quieren que vivan los usuarios, donde podran aportar seglin sus
capacidades y pasar a la siguiente etapa en donde se presentaron a través de un diagrama
las diferentes interrelaciones que se requieren para el desarrollo de la solucion.

3.6 Actividad: Mapeando y validando la solucion

Objetivo: Generar el espacio para que los actores de las diferentes tipologias interactien
con el fin de poner al servicio de la solucién prototipada sus fortalezas y capacidades,
identificar su rol, su responsabilidad de actuacién y su propuesta de valor y estructurar.

Dinamica:

La sexta actividad consistid en crear un mapa de manera fisica con el objetivo de sefialar las
interrelaciones, flujo de valor, informacién y productos, asi como los actores presentes en
el mismo. Para la construccion de mapa se reta a los grupos a que den respuesta a estas
preguntas formuladas:

> ¢Quiénes deberian participar en la implementacion de la soluciéon del reto?
> ¢Qué rol ocupara en la solucién?
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> iQué capacidades, recursos y aliados se necesitan para la implementacién?
> ¢iComo se articulan para la solucion e implementacion?

Para complementar esta actividad los actores trabajan en conjunto en el siguiente lienzo
donde se identifica:

Actor: Nombre del actor

Rol en el reto: Cudl es el rol en el reto

Capacidades: Corresponde al saber hacer de las instituciones participantes

Recursos: Hace referencia a la infraestructura fisica, tecnologia y recursos financieros
Aliados por actor: Identificar en los aliados estratégicos capacidades que complementen la
solucidn

3.6.1 Descripcion de la solucion -Reto: Soberania Alimentaria

La solucion consiste en transferir paquetes tecnoldgicos agropecuarios, educativos,
financieros, entre otros, para fortalecer las capacidades de las asociaciones campesinas
garantizando un modelo sostenible de soberania alimentaria.

Para lograr este resultados los actores ponen a disposicion sus capacidades en
investigacion, capital humano especializado en trabajo comunitario, laboratorios para
prototipado, conocimiento en fertilizacion de suelos, en metrologia, en desde sus
capacidades articular a los campesinos, cientificos y comunidad para que la solucion
propuesta de soberania alimentaria se pueda materializar.

Los siguientes son los mapas de interrelaciones construidos por cada grupo de trabajo:

MAPEO DE INTERRELACIONES RETO SOBERANIA ALIMENTARIA
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ROLEN EL RETO Y
LA SOLUCION

CAPACIDADES

Grupos de

Transferencia de . . Personal . L
i Alistamiento de investigacion
OTRI UDEA tecnologia y de i know how
s tecnologias .
conocimiento regional UDEA
Articulacién de actores
creacion de I
o Emprendimiento Personal .
emprendimientos . . Miembros Connect
CONNECT . alistamiento know how
transferencia L. ]
L. tecnoldgico regional UDEA
tecnoldgica
Gestion [+D+i,
Proyecto de
transferencia de
. conocimiento (TOT) y .
Fortalecer capacidad, . Equipo
i transferencia de . Grupos de
COTECMAR cooperacion y i infraestructura . L,
] . tecnologia (TOK), investigacion
articulacion . . personal experto
propiedad intelectual
(P1) y desarrollo de
tecnologias sector
defensa
Experiencia, .
o . SGR Sistema General
PUNTO Informes de vigilancia |base de datos,

ESTRATEGICO

tecnoldgica

grupo de
investigacion

de Regalias y
asistencias técnicas

Sin informacidén

Cierre de brechas

. Capacidades de
INSTITUTO metroldgicas en el uso L . ., . . .
. medicidn y calibraciéon |Equipo, Universidades,
NACIONAL DE de medicamentos, ] . .
. L ensayos de aptitudy |infraestructuray laboratorios y
METROLOGIA veterinarios, . L.
. materiales de personal experto asociaciones
INM plaguicidas y .
. referencia
pesticidas
) . |Equipos,
Redes de innovacion L. .
. conocimientos, know |Comunidades,
Coordinador general |para las 8 cadenas .
AGROSAVIA . how, recursos validadores de
del proyecto productivas de . . . )
financieros directos, |tecnologia.
AGROSAVIA i
e infraestructura
Disefio y prototipado | _ ., o ., . L
CEINTECCI Sin informacidén Sin informacién Sin informacidn

de lotes
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ROL EN EL RETO Y ALIADOS POR
" CAPACIDADES RECURSOS
LA SOLUCION
Equipo
. d p- o Infraestructura,
interdisciplinario para
. .. ., personal.
Articulaciéon con la gestiéony i L »
CPC ORIENTE ] . i . . metodologias, Sin informacion
comunidades y aliados |articulacion de aliados .
o aporte en especie y
y concertacion con . o
] estudios disefio
comunidad
L, Redes de maestros
Investigacién de ) L
. . . L » para la investigacion | = .,
IDEP seguridad alimentaria |Sin informacidn Sin informacion
., . de consumo
en la gestion educativa . .
alimentario
Construccién de o Colaborar con otros
. ASCyT - Apropiacion
interfaz de ] o . o actores para
. . Social de la Ciencia, la |Financiacion directa o
intervenciones entre , . apropiacion.
MALOKA . Tecnologiay la SGR- Sistema General
campesinos y L, ,
o Innovacion. de Regalias.
cientificos y L,
i Participacion
tecnologias
L . Articulacion de
Medicion del impacto
. ., L - ., actores.
IETS de la implementacidn |Investigacidn en salud |Sin informacidn L
Reconocimiento en
del programa. .
el sistema.
CENTRO . S . o o .
Articuladory Experiencia en Financiacidn directa |Sin informacién
NACIONAL DE , - )
transferencia de multiples proyectos |SGR Sistema General
PRODUCTIVIDAD L ]
CNP conocimiento en el tema de Regalias

De acuerdo con la informacion diligenciada en el lienzo de capacidades y recursos se
identificaron los siguientes actores con sus respectivos roles relacionados con sus
capacidades para la solucién propuesta:

OTRI-UDEA: Se encarga de la transferencia de tecnologia y conocimiento, con base en sus
capacidades de alistamiento tecnolégico. Como recursos se considera el personal, el know
how y las Regionales de la UDEA. Los aliados propuestos son los Grupos de Investigacién y
la Divisién de Innovacion.

CONNECT: Su rol en el reto es la articulacidn de actores, creacién de emprendimientos y la
transferencia tecnoldgica, los cuales se pueden abordar gracias a sus capacidades en
emprendimiento y alistamiento tecnolégico. Los recursos que pone a disposicién del reto
son personal y know how. Los aliados para el reto son los miembros de Connect.
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PUNTO ESTRATEGICO: Esta a cargo de los informes de vigilancia tecnolégica, los cuales

abordard a través de sus capacidades en Bases de Datos, Grupo de investigacidon vy
experiencias previas. Los recursos que propone son del SGR y asistencias técnicas.

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA: Se propone a cargo del cierre de brechas
metrolégicas en el uso de medicamentos veterinarios, plaguicidas y pesticidas. Las
capacidades con las cuales aporta al reto son las capacidades de medicién y calibracion,
ensayos de aptitud y metrologia de referencia. Los recursos con los cuales cuenta el
Instituto son principalmente equipos, infraestructura y personal experto en metrologia. Los
aliados de la entidad son universidades, laboratorios y asociaciones.

AGROSAVIA: Lider y coordinador general del proyecto. Sus capacidades para el proceso son
sus redes de innovacién en las 8 cadenas productivas: cacao, cultivos permanentes, cultivos
transitorios y agroindustriales, frutales, ganaderia y especies menores, hortalizas y plantas
aromaticas, y raices y tubérculos. Adicionalmente pone al servicio del reto sus capacidades
en validacién de tecnologia en entornos reales y su transferencia.

CEINTECCI: Se encarga del disefio y prototipado de lotes.

CPC ORIENTE: Su compromiso es la articulaciéon con comunidades y aliados, papa lo cual
pone a disposicion del reto sus capacidades en equipo interdisciplinario para la gestion y
articulacion de aliados y concertacion con las comunidades. Los recursos de los cuales
dispone son infraestructura, personal, metodologias y aportes en especie de estudios y
disefios. Los aliados corresponden a la cuadruple hélice.

IDEP: Su rol en el reto corresponde a las investigaciones de seguridad alimentaria en la
gestion educativa, el cual se llevard a cabo gracias a sus capacidades en asistencia y
acompafamiento educativo. Los recursos que ponen al servicio del reto son las redes de
maestros para investigar en transformaciones de consumo alimentario. Los aliados son
Universidades y secretarias de educacioén.

MALOKA: Se encarga de construir la interfaz de interacciones entre campesinos, cientificos
y tecndlogos. Pone al servicio del reto las capacidades en Apropiacién social del
conocimiento, ciencia ciudadana, material educativo y formacién. Los recursos que
propone en su apuesta de solucidn son recursos del SGR, financiacién directa, presupuesto
general de la nacidn, entre otras.

IETS: Su rol se define como medicion del impacto de la implementacion del programa.

CENTRO NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD: Propone su rol de articulador y de transferencia
de conocimientos. Las capacidades en juego son su experiencia en multiples proyectos en
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esta tematica. Los recursos propuestos son financiacion a través del SGR en CTI vy
financiacion directa.

3.6.2 Descripcion de la solucion -Reto: Energias renovables
La solucién propuesta por el grupo es el disefio de un Modelo Territorial de adopcién de la
Biomasa como un recurso energético renovable”. Para lograr estos resultados los actores

ponen a disposicion sus capacidades en talento humano calificado, infraestructura, equipos
tecnologia, conocimiento, laboratorio, metodologias y herramientas.

MAPEO DE INTERRELACIONES RETO ENERGIAS RENOVABLES

1

Intdates Godermaciin Comaras de
tanitariaes Neavtine comarcio

et
hoaremn




1

Ciencias

MAPEO DE CAPACIDADES, RECURSOS Y ALIADOS - RETO

ROLEN ELRETOY

) CAPACIDADES RECURSOS ALIADOS POR ACTOR
LA SOLUCION

Caracterizacién de la |Talento humano | . . » Desarrollador de
CEIRCLIMA ) . Sin informacién i

biomasa calificado tecnologia
CENTRO DE L,

Caracterizacién de la |Infraestructura [Recursos o L,
INVESTIGACI | . . L. Sin informacién
. biomasa equipos econdmicos
ON INCITEMA

Caracterizacion de la |Tecnologia . L .,
AGROSAVIA . o Tecnoldgicos Sin informacion

biomasa conocimiento

Caracterizacion de la |Tecnologia o » o L,
ALPINA . o Sin informacién |Sin informacidn

biomasa conocimiento

Levantamiento de . o ., L .,
CTA . Alianzas Sin informacién  |Sin informacidn

capacidades

Levantamiento de . L. ., . .,
BIOTROPIC ] Alianzas Sin informacion |Sin informacidén

capacidades

Necesidades del Mapeo de L ., . .,
CNP . Sin informacién  |Sin informacion

territorio actores

Necesidades del Mapeo de L ., L L,
CEIBHA o Sin informacién |Sin informacidn

territorio actores

Necesidades del Mapeo de L ., L L,
ICANH o Sin informacién  |Sin informacidn

territorio actores

Adecuaciony
PROGEM desarrollo de Relacionamiento |Laboratorio Sin informacién

tecnologia

Adecuaciony ,

. . BIOGAS, UNAL. UPTC

AGROSAVIA |desarrollo de Laboratorio Laboratorio SENA

tecnologia

Estrategia de o . . - o .
CTA e Sin informacion |Sin informacion  |Sin informacién

sensibilizacién

Estrategia de Metodologias L ., L L,
BIOTROPIC e . Sin informacién |Sin informacion

sensibilizacién herramientas

Estrategia de Metodologias L ., L L,
CNP L ] Sin informacién  |Sin informacion

sensibilizacién herramientas

Estrategia de Metodologias o ., o L
CEIBHA R . Sin informacién |Sin informacion

sensibilizacién herramientas
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I
Estrategia de Metodologias L ., L »
ICANH L . Sin informacién |Sin informacion
sensibilizacién herramientas
Implementacion del [Metodologias . L, L -,
PROGEN ) ] Sin informacidon |Sin informacién
piloto herramientas
Implementacion del | . ., o ., L .,
AGROSAVIA ot Sin informacién |Sin informacion [Sin informacién
piloto
Implementacién del | . . » L ., L L,
ALPINA ot Sin informacién |Sin informacidn  |Sin informacién
piloto
Consejos comunitarios,
resguardo indigena
Validadores ,
Talento humano |Energia renovable )
COMUNIDAD |proveedores . ) Entidades de
materia prima autonoma .,
receptores cooperacion
internacional
Camaras de comercio

De acuerdo con la informacidn diligenciada en el lienzo se logra el mapeo de las siguientes
capacidades, recursos y aliados:

CEIR CLIMA: Su rol en la solucién del reto comprende la caracterizacién de la biomasa, con
base en las capacidades de investigacion de su talento humano calificado. Su aliado
estratégico para consolidar estos resultados necesita de un desarrollador tecnolégico.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION EN CIENCIAS Y TECNOLOGIA DE
MATERIALES- INCITEMA: Aporta la infraestructura de laboratorios especializados en la
caracterizacidn de materiales para realizar estudios de la biomasa, esta en la capacidad de
aportar recursos econémicos.

AGROSAVIA: Pone a disposicidn su capacidad de generacidn del conocimiento cientifico y
el desarrollo tecnolégico agropecuario a través de la investigacién cientifica, la adaptacion
de tecnologias, la transferencia y la asesoria como aporte el reto de la caracterizacion de la
biomasa.

ALPINA: Dispone su capacidad de infraestructura de laboratorios para la caracterizacién de
la biomasa, metodologia y herramientas para la fase de implementacion del proyecto y el
conocimiento del territorio nacional.

CENTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ANTIOQUIA, BIOINTROPIC, CENTRO NACIONAL DE
PRODUCTIVIDAD- CEIBHA -ICANH: El rol de estas entidades en el reto es la caracterizacién
del territorio, el mapeo de actores, la gestion de alianzas y la sensibilizacién.
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BPROGEN - AGROSAVIA - ALPINA: El rol de estas entidades en la solucion del reto es
trabajar en la implementacién de la prueba piloto del proyecto, integrando a la comunidad
a consejos comunitarios, entidades de cooperacién y camaras de comercio.

3.6.3 Descripcion de la solucion - Reto: Soberania Sanitaria y bienestar social

La solucién propuesta por el grupo es la implementacién de un paquete tecnolédgico que
permita el diagndstico para identificar enfermedades y riesgos en salud en el territorio,
utilizando tecnologias como inteligencia artificial que permitan obtener resultados en corto
tiempo. y la atencidn a los usuarios en las zonas remotas del pais utilizando dispositivos
tecnoldgicos tipo dron para facilitar el acceso y disminuir los tiempos de espera en la
entrega de medicinas y atenciéon médica a la comunidad.

Para lograr estos resultados los actores ponen a disposicién sus capacidades en formacion
en tecnologias, transferir tecnologia, apropiacion social de conocimiento, cultura
financiera, recomendaciones regionales de lenguaje claro, consultoria cientifica,
laboratorios de I+D+l, prototipado, desarrollo de tecnologia, entre otras.

MAPEO DE INTERRELACIONES RETO SOBERANIA SANITARIA
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De acuerdo con la informacién diligenciada en el lienzo se logra el mapeo de las siguientes

capacidades, recursos y aliados:

MAPEO DE CAPACIDADES, RECURSOS Y ALIADOS

ROL EN EL RETO

ALIADOS POR

A CAPACIDADES RECURSOS
Y LA SOLUCION ACTOR
Formacion
. Personal
tecnologias ] o .
OTRI UNIVALLE |Actor ., equipos Sin informacién
atencion .
. L, infraestructura
intervencién
Transferir tecnologia Talento humano Grupo de
CREPIB Actor L . ) . L,
apropiacién social metodologia investigacion
o ) Desarrolladores
UNIDAD DE Apropiacion social de Recurso humano o
. o . conocimiento
[+D+i Otros Roles conocimiento material de .
) ) o ) de negocio
DAVIVIENDA cultura financiera educacion financiera
startup
Recomendaciones .
| CAROY . . Corpus lingtistico L »
Actor regionales de lenguaje . Sin informacién
CUERVO regionales
claro
SERVICIO Informacién geoldgica |Equipos en territorio
GEOLOGICO Actor médica laboratorios Minsalud
COLOMBIANO riesgo de desastres equipos
Universidades
o _ Infraestructura
Difusidon masiva ONG
Z0OO0OLOGICO DE o talento humano o
Actor crear experiencias ) ) Conservacionist
CALI s . redes internacionales
biodiversidad N o as
sitios visitados
CAR
Grupos de
Investigacion,
., Infraestructura
Formacion ) redes |+D+l
OTRI L tecnologias o
Actor consultoria cientifica . i sello editorial,
UDEMEDELLIN . relacionamiento
laboratorios de [+D+l centro de
personal experto o
emprendimient
o
CENTRO DE o
) Experiencia enia en
DESARROLLO Prototipado .
Proveedor desarrollo de CPC el Oriente

TECNOLOGICO
DEL GAS

desarrollo de tecnologia

tecnologia
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Alianzas Recursos de
tecnologias- inversion social, Fundaciones,
saneamiento de programa de gremios,
ESENTTIA Actor ) . . .
residuos economia circular en |universidadesy
politicas inversién social |gestion de residuos y |empresas.
innovacioén social otros aliados
PUNTO Formacion Talento humano Gremios
ESTRATEGICO |Actor proveedor |gestién metodologias empresas
CIP agrupacion social relacionamiento universidades
Formacidn en talento
humano Talento humano
CINDE Actor investigacion e redes internacionales ] )
. . . . Universidades
innovacion social infraestructura
incidencia y redes

De acuerdo con los roles de cada actor se presenta un resumen de capacidades que aportan
para el desarrollo de la solucién.

OTRI - UNIVALLE: Este actor pone a disposicién capacidades de identificacion en
necesidades de tecnologia y en transferencia tecnoldgica, de acuerdo a las necesidades de
la transformacion de la biomasa energia renovable.

CREPIB: Aporta capacidades en proteccion de la propiedad intelectual de los activos
tecnolégicos, transferencia de tecnologia y apropiacion social del conocimiento.

UNIDAD DE I+D+i- DAVIVIENDA: Apoyo al disefo financiero para la solucién y la
apropiacidn social de conocimiento para su sostenibilidad.

INSTITUTO CARO Y CUERVO: con capacidades de apropiacion social del conocimiento que
contribuye a unificar el lenguaje y establecer estrategias de difusién claras teniendo en
cuenta aspectos culturales de las regiones.

SERVICIOS GEOLOGICO COLOMBIANO: Capacidades para asesorar en materia de
amenazas, riesgos y gestidn segura, buscando minimizar los riesgos en materia de salud de
la comunidad, asi mismo identificar suelos y zonas en las cuales se pueda implementar la
solucion.

ZOOLOGICO DE CALI: Capacidades y aportes en materia de apropiaciéon social del
conocimiento, a través de la creacion de experiencias, difusiéon masiva de los beneficios de
la conversion de la Biomasa en energias renovables.
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OTRI UDE - MEDELLIN: Capacidades en asesoria y transferencia de conocimiento y

tecnologia, de acuerdo a las necesidades de la transformacidon de la biomasa energia
renovable.

CENTRO DESARROLLO TECNOLOGICO O DEL GAS: capacidades en desarrollo de tecnologia,
apropiacién y transferencias de conocimientos sobre gases combustibles, fluidos, medicion.

ESSENTTIA: Capacidades en Desarrollo de materiales poliméricos y Biomateriales economia
circulary
Reciclaje

PUNTO ESTRATEGICO - CIP: Capacidades en la estructuracién de proyectos de desarrollo e
innovacion.

CINDE: Capacidades Formacién de talento humano e Incidencia en y redes.

Conclusiones Generales

Facilitacion del Encuentro y Conocimiento Mutuo: El Taller ArticulLab logré su objetivo
principal de reunir a los actores reconocidos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI), permitiendo un espacio de interaccién y conocimiento mutuo. Esto
facilitd la identificacidén y mapeo de capacidades, intereses y potenciales puntos de
cooperacion y articulacién entre los participantes.

Promocion de la Cooperacion y Fortalecimiento del Sistema: La estructura del taller,
basada en actividades disefiadas con la Politica de Investigacidn e Innovaciéon Orientada por
Misiones (PIIOM), promovié la cooperacion y el fortalecimiento del SNCTI. Se subrayé la
importancia de una coordinacidn eficiente y una articulacion efectiva entre los actores para
potenciar el desarrollo de la CTl en Colombia.

Participacion en la Solucion de Retos: Los actores, al enfrentarse al reto propuesto,
asumieron un papel protagénico en el disefio de la soluciéon. Participaron activamente en
un espacio de reflexidon sobre sus capacidades, necesidades y recursos, identificando el rol
gue pueden desempefar en articulacién con otros actores para alcanzar los objetivos
propuestos.

Contextualizacion y Aplicacion de Politicas: El planteamiento del reto, basado en las PIIOM,
permitio a los actores ubicarse en un contexto real fundamentado en la politica de CTI del
actual Plan de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026". Este ejercicio
inicial de solucion de retos abrié multiples posibilidades no solo para resolver el reto
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propuesto, sino también para comprometerse colectivamente en la construccion de
soluciones Unicas a partir del conocimiento compartido entre los actores.

Desarrollo de Estrategias de Cooperacion: El taller permitié descubrir posibles estrategias
de cooperacién y colaboracion que fortalecen los ecosistemas de CTI. Los actores lograron
tomar decisiones conjuntas, pasando de propuestas divergentes a soluciones convergentes
mediante argumentacion, negociaciones y generacion de confianza. Cada actor identificd
su rol en el proceso, sus responsabilidades y acciones concretas para estructurar una
solucion Unica al reto planteado.

Maximizacion de Capacidades y Recursos: En esta fase del taller, los actores presentaron
sus capacidades mas sofisticadas y especializadas. Se destacaron aspectos técnicos como el
Know-How, intangibles tecnolégicos, perfiles y roles del equipo de trabajo, experiencias
significativas, tecnologias dominadas, propiedad intelectual, habilidades y competencias
organizacionales, interrelaciones, gobernanza, capacidad de convocatoria, credibilidad y
posicionamiento de marca.

Diversidad de Participantes y Representacidn Territorial: A pesar de la representacion de
42 actores de diferentes tipologias, se evidencioé una concentracién significativa en Bogota
y una representacion limitada de solo 10 de los 32 departamentos del pais. Este hecho
destaca la necesidad de ampliar la participacién territorial para asegurar un impacto mas
equilibrado y regionalmente diverso en el ecosistema de CTI.

Reconocimiento y Articulacion de Actores: El taller es un hito importante en la estrategia
de reconocimiento y articulacion de actores del SNCTI. Bajo el liderazgo de Minciencias, se
enfatizd la importancia de conocer y presentar a los actores, sus capacidades y el impacto
de sus actividades. Se establecid la necesidad de una herramienta dinamica que facilite el
reconocimiento mutuo y la articulacidn efectiva entre los actores.

Impacto de las Politicas Publicas: ArticuLab se enmarca en una serie de politicas y
responsabilidades, incluyendo la Politica de Actores, la Politica de Apropiacion Social del
Conocimiento, y la PIIOM. El taller refuerza la alineacidén de estas politicas con los objetivos
de la Misidn de Sabios de 2019 y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026,
subrayando la relevancia de una articulacién mas eficiente y sostenible en el desarrollo de
la CTI.

Desafios y Oportunidades de Articulacidn: El proceso de reconocimiento de actores ha
identificado la necesidad de mejorar la articulacién para descubrir y potencializar
capacidades no evidentes, orientadas a resolver los retos planteados por la PIIOM. Ademas,
se destacd laimportancia de conocer el nivel de influencia y desarrollo de capacidades hacia
entidades no reconocidas, lo cual permitird estrategias segmentadas y un impacto mas
profundo en el ecosistema nacional de CTI.
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Vision Compartida y Competitividad Nacional: La articulacién efectiva entre los actores
reconocidos contribuird a una vision compartida de pais en términos de CTIl, mejorando la
competitividad del sistema. Este enfoque permitira orientar estrategias mas pertinentes a
las regiones, impactando positivamente en el ecosistema y las cadenas de valor a nivel
regional, nacional y global.
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Registro fotografico prototipado — herramienta story board
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Mapas de solucion

Registro fotografico: Mapa de interrelaciones reto de energias renovables

Registro fotografico: Mapa de interrelaciones reto soberania alimentaria



Registro fotografico mapa de interrelaciones reto soberania sanitaria

LIENZOS DE INVENTARIO DE ROLES, CAPACIDADES Y ALIADOS

Reto: Soberania alimentaria
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Reto: Energias Renovables
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