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AGENDA

10:00 a.m. = 12:00 p.m.

12:00 p.m. = 1:.00 p.m.

2:00 p.m. - 3:30 p.m.

3:30 p.m. = 5:00 p.m.

5:00 p.m. - 6:00 p.m.

Presentacion de la herramienta
a)  Estructura general
b)  Registro
Q) Preguntas del diagnéstico
d)  Resultados: Légica e interpretacion

Base de Datos
a)  Estructuray datos
b)  Como se descarga: Nacional, Regional, Ciudadanos

Dashboard — Administracién de la herramienta
a) Administrador de usuarios
b)  Administrador de empresas
Q) Roles / Asignar roles a usuarios

Parametros — Configuracion de la herramienta
a)  Variables del Autodiagnostico que se pueden editar
b)  Actores
Q) Correo y textos paramétricos

Otros
a)  Aspectos a tener en cuenta sobre el servidor
b)  Innpulsa
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PRESENTACION DE LA
HERRAMIENTA



ESTRUCTURA GENERAL

El Autodiagnéstico de Innovacidn es una herramienta de autovaloraciéon que permite
conocer el estado de las capacidades de su organizacidn para gestionar la
innovacidn, y propone una serie de acciones a realizar para cerrar las brechas

detectadas.
V% - &+ @

1. registro 2. Diagnostico 3. Informacion adicional 4. Resultados

Creacion del Preguntas sobre el Otras preguntas sobre la Basado en el
usuarioy la tamano y la gestion de organizacion que ayudan a diagnostico entrega:
empresa en innovacion de la segmentar el publico y a clasificar Radar, Matriz y Hoja
el sitio web y organizacion. Se usan sus intereses de Ruta

la base de en la l6gica

datos
& INNOVACION



ESTRUCTURA GENERAL

Principios / Supuestos

CONFIDENCIALIDAD

La informacion entregada
es de caracter
confidencial y no podra
ser  reproducida  por
ningln medio, ni en
ningun formato de las
entidades que lideran o
apoyan este programa,
sin  recibir autorizacion
expresa por parte de la
organizacion

SINCERIDAD
Te invitamos a
diligenciar el

autodiagndstico  con
informacidén sincera vy
acorde a la realidad de
su organizacion. De
esta manera se
generara contenido
que puedes aprovechar
en la formulacion de
acciones y estrategias
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COLABORACION

Sugerimos que varias

personas de la
organizacion realicen el
autodiagndstico (al

menos 3), esto les
permitira tener una
vision  ampliada vy
obtener resultados
objetivos

v

CONTINUIDAD
Recomendamos que
hagas uso del

autodiagnéstico  para
evaluar la organizacion

en diferentes
momentos. La
herramienta permite
comparar resultados

historicos, para conocer
los avances en gestion
de la innovacion.

{

COMUNICACION

Recuerda que el
Autodiagnéstico es una

herramienta de
gestion. Comparte los
resultados o) el

diligenciamiento con tu
equipo de trabajo, de
esta forma  todos
estaran

comprometidos con la

Innovacion como
motor de
sformacion.
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Paso 1 Paso 2
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Apellidos

Mumem de identificacion

Celular

- ¥ Humero de idenlificacion Trbutana | Registro de Informacian Fiszal §f Nomero de ldentificacion Fiscal (*)
Chudad ¢ E=criba el nimero SIM digito de werificacdn
- v
Cargo
Tipeo die usuario Gerente Senior v

—— PR {Gusrdsr
== "—_l: _ﬂ_E__"_- ! -:I ! -

Repetir contrasena
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2. PREGUNTAS DEL DIAGNOSTICO

CARACTERIZACION 5 preguntas sobre tamafo de la organizacién (ventas, activos, Accedemos en:
/ empleados), el % de inversién |+D+i y su participacion en el mercado.
Micuenta Q
8 preguntas que responden a jtenemos una estrategia clara de ) .
J ESTRATEGIA . ., p . . . Autodiagnostico
innovacion y ésta se comunica y despliega de manera efectiva?
Resultados
. . Editar datos
9 preguntas que responden a ;tenemos mecanismos establecidos que -
PROCESOS : b lecci impl d Cambiar contrasena
nos permitan buscar, seleccionar e implementar proyectos de
innovacion? Contactenos
, 8 preguntas que responden a ;tenemos una organizacion con una salir
J ORGANIZACION estructura y clima que soporta e incentiva la innovacion?
_ , ) Ver Preguntas
ARTICULACION 7 preguntas que responden a ;construimos y gestionamos vinculos
J internos y externos que fortalezcan la innovacion en la organizacion?
Las respuestas se dan en un
. o rangode 1 a7, siendo 7
APRENDIZAJE 7 preguntas que responden a ;gestionamos el conocimiento y la totalmente cierto

<

propiedad intelectual de la organizacién?

PACTOS POR LA
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3. INFORMACION ADICIONAL

Areas en las que se centran las

AREAS DEL actividades de su organizacion, o Ultimo paso del Autodiagnéstico.
CONOCIMIENTO  aquellas que considera le permiten / DATOS FINALES Informacion para segmentar las
tener una ventaja competitiva. organizaciones.
Alimentos, Ambiental, Agroindustrial y Bictecnclogia Cocign CIlU
Ciencias Administrativas, Empresariales y Econdémicas
Ciencias de la salud v de la vida
Sitio Web
Ciencias exactas
Ciencias sociales e Historia
Direccidn {7
Energia v minena
Educacian, arte v lenguaje
Sector (')
Ingenieria Administrativa v Disefic (incluye Civil, Industrial y Mecanical _
Ciencias de la computacion y TIC (incluye Informatica, Sisternas, Software,
Telécomunicaciones) Tarnana (')

Ingenierias dervadas de la Guimica v Fisica dncluye Fisica, Muclear, Electronica,
Electrica v Quimical
¢Ha participade o estaria interesado en participar en programas de
. Innpulsa?
Materiales PR
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Politica, territono v derecho INNOVACIO




4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Radar de Innovacion

Muestra el estado actual de una organizacion en la gestion de innovacién desde 5 ejes esenciales: Estrategia, Procesos, Organizacién,
Articulacién y Aprendizaje. El Radar de Innovacion muestra una valoracion de cada uno de ellos, entre 1y 7, siendo 7 el puntaje mas

alto.

Estrategia: hace referencia a la definicion de un plan de accion
en torno a la innovacion con objetivos, indicadores,
responsables, presupuestos y mecanismos de control.

Organizacion, evalla si se han disefiado cargos, espacios y
recursos para que todos los colaboradores destinen tiempo a
crear nuevos desarrollos.

Procesos, tiene en cuenta si la organizacion ha establecido
mecanismos que le permiten recoger informacion, evaluar y
desarrollar ideas provenientes de sus empleados y grupos de

i e, ;. YT ,

A}tﬁéﬁacmn, evalua si la organizacion interactua frecuentemente
con instituciones para obtener financiacion, desarrollar proyectos
de innovacion y lograr transferencia de conocimientos.

Aprendizaje, tiene en cuenta si la organizacion documenta su
conocimiento, procesos, protocolos y tiene buenas practicas
para el manejo de la propiedad intelectual.

E1+E2+E3+E4+E5+E6+E7+ES8 - F
8

01+02+03+04+05+06+07+08+09 =0

9
P1+P2+P3+P4+P5+P6+P7+P8 _p
3 =
Arl+Ar2+Ar3+Ar4+Ar5+Ar6+Ar7 = Ar
7

Apl+Ap2+Ap3+Ap4+Ap5+Ap6+Ap7 = Ap
7

f
El resultado de cada eje es el

promedio simple entre las respuestas
a las preguntas de la respectiva
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4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Radar de Innovacion
LINEA BASE RADAR DE INNOVACION
. Estrategia 381 Estrategia
Promedio de los Procesos 142
resultados de todas las - organizacién -
organizaciones del pais Avticulacion Jo8
— Aprendizaje 337
Aprendizaje Procesos
- SU RESULTADO
Estrategia 1.88
Procesos 144
Resultados del usuario  — e— -
Articulacion 1.29
— Aprendizaje 157
— PROMEDIO Articulacidn Organizacidn
Estrategia 213
Promedlo de |Os Procesos 152 -#- Linea Base -+ Su Resultado -® Promedio
resultados de todos los ~ .
. Organizacién 146
usuarios de la
. < s Articulacion 148
organizacion
— Aprendizaje 181
INNOVACION

*Si un usuario tiene mas de un Autodiagnostico, el promedio se saca con el mas reciente




4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Matriz de Innovacion

Clasifica a los firmantes en cuatro grupos, de acuerdo a su potencial para introducir productos o servicios innovadores en el
mercado.

Innovadores Emergentes: reconocen la innovacién como un medio 4
de crecimiento sostenible y estan empezando a adquirir conocimiento
para generar dinamicas en este sentido Eje X: <3,5 EjeY <2 Innovadores en Innovadores

Innovadores en Evolucion: tienen grandes capacidades internas para Consolidacion Avanzados

innovar pero aun no tienen el potencial, el tamafio, los activos, y el capital
para mover el mercado al cual pertenecen Eje X: 23,5 EjeY: <2 2

Innovadores en Consolidacion: cuentan con los recursos, el tamafio, y el
mercado para usar la innovacion como potenciador de crecimiento, sin Innovadores Innovadores en
embargo, carecen de un sistema de innovacion al interior de la Emergentes Evolucion

organizacion con el que puedan crecer rapidamente Eje X: <3,5 EjeY: 22

Innovadores Avanzados: son lideres en el mercado, con excelentes 0

capacidades internas y de mercado para gestionar la innovacién 0 1 2 3 4 3 6 7
Eje X: 235 EjeY:>2
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4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Matriz de Innovacion

Formulas:
Eje X: GCGIl** = E+O+P+Ar+Ap Tamafo segun ITCMS
5
EjeY: ITCMS* = C1+C2+C:+C4+C5 %'?.

-]

Aclaraciones sobre preguntas Caracterizacion 3 y 4:

C3: Ventas Anuales C4: % Inversién en 1+D+i Pequena [1,2) Mediana [2.3) Grande [3,4]
7=Menores a 500 mm pesos 7= Menor a 0,07%

2=Entre 507 y 710.000 mm pesos 2=Entre 0077% y 0, 1% ,

3=Entre 10.007 y 500.000 mm pesos 3= Entre 0,11%.y 1% [ ] intervalo cerrado: toma el nimero

4=Mas de 500.000 mm pesos 4=Mas de 1% () Intervalo abierto: no toma el numero

*ITCMS: Indice de Tamafio y Capacidad para Movilizar el Sector

**GCGI: Grado de Capacidad para Gestionar la Innovacion
PACTOS POR LA
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4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Matriz de Innovacion

Resultados calculados con el promedio de los

| 4
resultados de todas las organizaciones del pais E
M
S
3
INDICE DE TAMANO Y CAPACIDAD DE MOVILIZACION 211
GRADO CAPACIDAD PARA GESTIONAR LA INNOVACION INTRINSECO DE LA COMPANIA 3.49 !N
INNOVADORES EN CONSUT .OUADUFEESMMEADOS
INDICE DE TAMANG Y CAPACIDAD DE MOVILIZACION 24
GRADO CAPACIDAD PARA GESTIONAR LA INNOVACION INTRINSECO DE LA COMPANIA 151
PROMEDIO DE LA ORGANIZACION 1
INDICE DE TAMANG Y CAPACIDAD DE MOVILIZACION 253
GRADO CAPACIDAD PARA GESTIONAR LA INNOVACION INTRINSECO DE LA COMPANIA 168 INNOV, B | EN
? 1 2 3 - 5 G 7
Resultados calculados con el ) ) '
5 promedio de los resultados de (UTCMS) Indice de tamano v capacidad de movilizacian del sector Geal
todos los usuarios de la (GCGI Capacidad para gestionar la inncvacion al interior de la organizacion
organizacion*
Resultados calculados con
las respuestas del usuario
. . . 7 . 4 . . 14 . PACTOSPORLA -
*Si un usuario tiene mas de un Autodiagnostico, el promedio se saca con el mas reciente

INNOVACIO




4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Hoja de Ruta

De acuerdo a un nivel de prioridad ya establecido, encuentra las familias de acciones que se recomiendan realizar a la organizacion
para cerrar sus brechas en gestiéon de innovacion. Para cada una de las acciones se proponen actores que prestan servicios
relacionados con ellas, y se suministra la informacion necesaria para que la organizacién pueda contactarlos.

La Hoja de Ruta esta compuesta por tres elementos: Familias, Acciones y Actores.

Familias

13 Areas de trabajo en gestién de la innovacién: ESTRATEGIA DE INNOVACION
Monitoreo del Entorno Se refiere al conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo para
Propiedad Intelectual determinar los objetivos, focos, meétricas y resultados esperados de la gestion de la
Estructura de Soporte a la Innovacion innovacion y las acciones y recursos para locgrarlos

Gestion del Conocimiento
Redes de Innovacion DESEMPERO OBTENIDO
Cultura de Innovacion

Proyectos de Innovacion
Financiacion para la Innovacion 1.2

Auditoria de Innovacion
Gestion de Ideas

Estrategia de Innovacién . . .
Gestién del Largo Plazo Ver Definiciones

|+D y Proceso de Desarrollo de Productos y servicios

VVVVVVYVVVVYVYY
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4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Hoja de Ruta

Familias

Desempeno

Monitoreo

Propiedad Intelectual
Estructura

Gestion conocimiento
Redes

Cultura

Proyectos
Financiacion
Auditoria

Gestion de ideas
Estrategia

Largo plazo

I+D

Rangos de
urgencia

Urgencia

Promedio de (E6, E7, P7, P8, Ar2)
Promedio de (Ap6, Ap7)

(08*0,2 + 04*0,4 + 05*0,2 + E4*0,2)
Promedio de (Ap3, Ap4, Ap2, Ap1)
Promedio de (Ar3, Ar4, Ar5, Ar6, Ar7, Ap5)
Promedio de (01, 02, 03, 05, 06, E8, Ar7)
Promedio de (P9, E8, E3, 08)

Promedio de (Ar1, Ar3, Ar5)

Promedio de (E6, O6)

Promedio de (P1, P2, P3, P4, P5, Ar6)
Promedio de (P5, P6, E1, E2, E3)
Promedio de (E5, O7)

Promedio de (E4, Ar6, P4)

Urgencia BAJA = Nivel de urgencia < 0,04
= Nivel de urgencia >=0,04, < 0,15
Urgencia ALTA = Nivel de urgencia >= 0,15

1

1

Nivel de urgencia =

Orden de Familia

(Orden familia)

(Desempeio)

Tamaiio segun ITCMS  Pequeia Mediana Grande

Estrategia 1 1 1
Cultura 2 2 2
Financiacion 3 5 12
Proyectos 4 4 10
Gestion de ideas 5 3 4
Monitoreo 6 7 3
Redes 7 6 6
Gestidn conocimiento 8 9 8
Auditoria 9 13 13
|+D 10 8 7
Propiedad Intelectual 11 11 9
Estructura 12 12 11
Largo plazo 13 10 5
PACTOS POR LA -
INNOVACION
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4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Hoja de Ruta

Acciones

Segun el desempefio obtenido en cada familia se proponen
un conjunto de actividades (acciones) puntuales y los

rangos de tiempo para realizarlas
Ver tabla de acciones

113 Actores nacionales caracterizados, cuyos servicios pueden
ayudar a la organizacion a realizar la accion propuesta.
Son una recomendacion. No son gratuitos ni obligatorios.

CULTURA DE INNOVACION

Se refiere al conjunto de experiencias, habitos, costumbres, creencias. y valores que
caracteriza a la organizacion en torno a temas de innovacion comao son la creatividad, la

apertura al cambio, la tolerancia al fracaso, la colaboracion entre otros,

DESEMPENO OBTENIDO m

URGENCIA

Actores
4.14

ACCIONES/PRIORIDAD
CAPACIDAD DE IDEACION Y CREATIVIDAD

ACTORES Desplegar actores 0
Nombre: Etapa Zero
Descripcion: Empresa que se enfoca en la etapa temprana del desarrollo de
nuevos productos y servicios, acompanando a las empresas en el
e _ proceso de ideacion y diseno, generando soluciones innovadoras
AL UINCO PR o LAl que minimizan los riesgos y probabilidades de error al momento de V bl d
GENERAC' ()N PLAN DE |NCENTIVOS lanzar una nueva propuesta al mercado. Empresa que investiga, e r ta a e a Cto res
e = == co-crea y disena partiendo de las personas como centro de
M Pl innovacion.
Fecha: 0000-00-00
Web: http://etapazero.co/
ACTORES Desplegar actores o LTS ja
Contacto: Veronica Suarez
Teléfono: 3148618296
Email: veronica.suarez@etapazero.co
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Detalles del actor.png
Detalles del actor.png

4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Hoja de Ruta
e ESTRATEGIA DE INNOVACION

Q _ ESTRATEGIA DE INNOVACION
CULTURA DE INNOVACION

. Se refiere al conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo para
GESTION DE IDEAS
determinar los objetivos, focos. metricas y resultados esperados de la gestion de la

0 FINANCIACION DE INNOVACION Innovacion y las acciones y recursos para lograrlos

& 1) PROYECTOS DE INNOVACION

¢
{

\Dag

") REDES DE INNOVACION o

f \ MONITOREO DEL ENTORNO : 1.2

~

£ ")) DY PROCESO DE DESARROLLO

" DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE INNOVACION

ACTORES Desplegar actores 0
") ESTRUCTURA SOPORTE A LA

N

INNOVACION

e PROPIEDAD INTELECTUAL
o AUDITORIAS DE INNOVACION
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http://www.pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co/autenticacion
http://www.pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co/autenticacion

4. RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Resumen de la Organizacion

ORGANIZACION 890107304 ENSACAR
SECTOR C - Industrias manufactureras
TIPO DE ORGANIZACION Grande
MEDIA DE LA ORGANIZACION 262
NUMERO DE PERSONAS DE SU ORGAMIZACION QUE HAN DILIGENCIADO ESTE DIAGNOSTICO 2
PERSOMNAS DE SU ORGANIZACION QUE HAN DILIGENCIADO ESTE AUTODIAGNOSTICO CARLOS LOPEZ
ALFONSO ACOSTA
» GCGI de la organizacién Segun el ITCMS

En el Resumen de la Organizacion solo salen los usuarios
que han realizado el Autodiagndstico en su totalidad.

Los resultados son calculados con los promedios
organizacionales

PACTOS POR LA

INNOVACION




RESULTADOS: LOGICA E INTERPRETACION

Resultados Anteriores

Seleccione el resultado a comparar

LINEA BASE

Estrategia
Procesos
Organizacion
Articulacion

Aprendizaje

SU ULTIMC RESULTADO

Estrategia
Procesos
Organizacion
Articulacidn

Aprendizaje

PROMEDIO

Estrategia
Procesos
Organizacion
Articulacion

Aprendizaje

342
378
3.08

3.37

222
338
2.29

200

2.39

313

2.36

238

Aprendizaje

RADAR DE INNOVACION

Estrategia

7
&
5
4

- Linea Base -+ 5u Resultado -% Promedio

Procesos

Compara el ultimo resultado

del usuario en el

Radar de

Innovacion con los
resultados del usuario en los
Autodiagnosticos anteriores

T
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