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Ley 152 de 1994 Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
Decreto 612 de 2018 institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades
del Estado.

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion publica.

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades
extraordinarias

LEY 29 DE 1990

Por la cual se expiden normas en materia tributaria, se dictan

Ley 633 diciembre de disposiciones sobre el tratamiento a los fondos obligatorios para la
2000 vivienda de interés social y se introducen normas para fortalecer las

finanzas de la Rama Judicial
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Ley 2294 del 19 de
mayo de 2023

CONPES 4069

Decreto 1449 de 2022

LEY 29 DE 1990

Ley 633 diciembre de
2000

?ﬁ‘") Ciencias

»

Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida

Politica nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022 - 2031

Por el cual se adopta la estructura del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y se dictan otras disposiciones

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades
extraordinarias

Por la cual se expiden normas en materia tributaria, se dictan
disposiciones sobre el tratamiento a los fondos obligatorios para la
vivienda de interés social y se introducen normas para fortalecer las
finanzas de la Rama Judicial
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Politica Orientada
por Misiones




Gran Reto

Retos
para las
Misiones

Misiones

Articulacion
con las
Transformaciones
PND

Apuesta del Sector de Ciencia, Tecnhologiae ¥ cenc
Innovacién en el marco del PND 2022-2026

PND - Colombia Potencia Mundial de la Vida

Aprobado 5 mayo 2023

Aprovechar el Asegurar la
conocimiento, Garantizar la generacion,
conservacion y el uso soberania acceso y uso de
sostenible de la alimentaria y el energias
biodiversidad, sus derecho a la sostenibles para

Garantizar la
seguridad
sanitaria, la salud
y el bienestar de

Poner fin a
todas las
formas de
violencia en

bienes y servicios alimentacioén todos los Itaer‘:?tglr?girc’:gc?:nill Colombia

ecosistémicos colombianos rort !
Bioeconomiay Hambre Cero Transicion Autonomia Ciencia para

territorio Energetica Sanitaria Paz

Ordenamiento del ST
. - Derecho humano a Productiva, Seguridad Humana Convergencia
territorio alrededor . . x . o s . . . .
del agua la alimentacion. Internacionalizacion y Justicia social Regional

accion climatica

Actores Diferenciales para el Cambio

Paz Total e Integral
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Politicas orientadas por

misiones
Definicion segun OCDE, 2021

Paquete coordinado de politicas de investigacion e innovacion
y medidas regulatorias disenadas especificamente para movilizar
ciencia, tecnologia e innovacion. J

Con el fin de abordar objetivos bien definidos relacionados
con un desafio social, en un marco de tiempo establecido.

Estas politicas abarcan diferentes etapas del ciclo de innovacion
desde la investigacion hasta la demostracion y despliegue en el
mercado, con una mezcla de instrumentos de impulso a la oferta
y a la demanda.

Atraviesan varios campos de politicas, sectores y disciplinas.

H WON -

Fuente: OECD POLICY PAPER+S No. 100. February 2021
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' Alcance Linea Base Vision y Metas
Dlsena nd O Ia Identificacion de un desafio  Adelantar un analisis de Crear una vision
S Y una mision linea base Establecer metas y
h o j a de ruta : (Comprometer tomadores (Revisar evidencia objetivos de la Mision
: de decisiones). cientifica, crear mapas de (Co- crear y acordar).

~impacto, innovacion y

de Cada ’ | : politicas).
Mision |

Marco para la

implementacion del

Proceso Hojas de ruta de Rutas de Aprendizaje
- Innovacion Politicas de Politica
Seleccionar rutas de Co-disenar el mapa de  Asegurar reflexion sobre la
innovacion para realizar la politica orientado por marcha y aprendizaje de
Mision Mision acciones de politica.
(Innovaciones claves, (Plan de Accidn,
Sistemas habilitantes. : Gobernanza).

Fuente: OECD POLICY PAPER+S No. 100. February 2021

www.minciencias.gov.co
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Definicion de los Retos y
Misiones

Documento

CONPES , Colombia ; .
e | 4069 POTENCIA MUNDIAL * Decalogo de Gobierno.
T DELA * Pilares del PND (Justicia social +

Justicia Ambiental+ Justicia
economica= Paz Total).

e 6 Transformaciones en el marco
de PND.

—_ ' * 7 legados del Gobierno del
MISION DE PROGRAMA DE [ Cambio.

SABIOS [N i F
FETRD FRANCIA

COLOMBIA - 2019

POUTICA NACIONAL DE CIENCIA, TECNCLOGIA £ INNOVACION 2022
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Pilares y transformaciones

ransi:glén;aclopes

~ ﬁ@tv -

JUSTICIA | mve T
| ; : JUSTICIA PAZ TOTAL
SOCIAL AMBIENTAL ECONOMICA

Ordenamiento D(Iereglr_\o Ht:ma_lr,io a Sngurid_ac_I Hum_arlla Transformacién
territorial alrededor a Alimentacion y Justicia socia . Pro_duct_lva, 3
del agua Convergencia Estabilidad Internacionalizacion y

Regional Macroeconomica accion climatica
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ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE
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\ i
Gran Desafio Asegurar la generacion, acceso y uso de energias
sostenibles para todos los colombianos
Misién Transicion energética
Tecnologias CCUS . . Obtencidn de Mejoras en eficiencia
Desarrollo de fuentes de desarrolloy Mejoras en Sistemas energia a partir de energética
energia renqvablles no adaptacién (incluidos de transmlsmn (ZNI; biomasa y (tecnologias de uso final,

convencionales los E-Fuels) alto voltaje con CC) biorrefinerias nuevos materiales)
Tematicas

Hidrogeno Verde y . . Redes Desarrollo y fabricacion de equipos

reemplazos de Cambios en la regulacion y inteligentes originales para instrumentacién y

combustibles los .”?‘?rcados para una (Generacion control para la industria de energias

fosiles transicion energetica justa distribuida) limpias
Esferas que
Sector . . . .
deben terciario Agricultura Residencial Transporte Industria

abordarse

La falta de generacién, acceso y uso de energia sostenible para todos los colombianos es un desafio que requiere medidas integrales y una cooperacion activa
Problematica entre el gobierno, las empresas, las comunidades y los ciudadanos con el fin de no comprometer las necesidades energéticas de las generaciones futuras.

Colombia no puede depender de la generacion de energia a partir de recursos no renovables por lo que se requiere migrar a sistemas de generacion de energia
sostenible que contribuyan a mitigar el cambio climatico

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP
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Bioeconomia y Territorio T ciencias

l ViDA
SUBMARINA

Aprovechar el conocimiento , conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad, sus bienes y servicios
ecosistémicos

Gran desafio

Bioeconomia y Territorio

Mision
L Herramientas para . Desarrollo de economias
Profundgaaon del Desarrollo qle una la conservacion y Q.U|m|c?a vgrde, locales basadas en la
conocimiento dela agsnda naaongl de recuperacién de bblgrreﬂgerlas \ biodiversidad y el
Tematicas biodiversidad ioprospeccion ccosistomas ioproductos conocimiento
Desarrollo de soluciones Desarrolloy Herramientas de Procesos de
basadas en la naturaleza para Produccion conservacion ex situ produccion basados
la mitigacion y adaptacion al nacional de (desarrollos de en la biodiversidad
cambio climatico bioinsumos biobancos) (Biomimesis)
Colombia, enfrenta una grave dificultad en el adecuado aprovechamiento del conocimiento, la conservacién y la utilizaciéon sostenible de la
Problematica diversidad bioldgica, asi como de sus bienes y servicios ecosistémicos. El pais ha sido incapaz de frenar la pérdida de biodiversidad

causada por la deforestacion y la ineficiencia en su regeneracion, lo que conduce a la inevitable disminucién de la variedad y la
variabilidad de todos los organismos vivos y los servicios ecosistémicos.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP



Hambre Cero

OoDS

Gran desafio

Garantizar la soberania alimentaria y el Derecho a la
Alimentacion

Hambre Cero

Misién
Fortalecimiento de Eliminacion del Moderpigacién
los sistemas Conservacién de la Eco-intensificacion desperdicio tecnoldgica del
e limentarios agrobiodiversidad de la agricultura agricolay sector
Tematicas agroalime , , : .
sostenibles alimentario agroindustrial

Produccién nacional
de insumos
agricolas e insumos

Mejora de las dietas
regionalesy de las
capacidades de

Agricultura urbana
Yy periurbana

Nuevos alimentos e
innovacion de los
procesos de

Mitigaciéony
adaptacion al
cambio climatico

Agricultura
regenerativa

bioldgicos produccion local produccion local
Esferas que :
q . . . Medio Pescay
deben Agricultura Salud Comercio Industria . .
ambiente acuicultura
abordarse
El pais enfrenta obstaculos significativos para lograr la soberania alimentaria, que implica el derecho de las personas a tener acceso fisico y econémico a alimentos suficientes, nutritivos
y culturalmente adecuados. La falta de acceso equitativo a alimentos de calidad, la inseguridad alimentaria y la dependencia de importaciones afectan la capacidad de los colombianos
Problematica para satisfacer sus necesidades nutricionales basicas. La situacién de hambre en Colombia preocupa pues segun un informe entregado por la Organizacion de las Naciones Unidas

ONU, en 2021 reporta que 13,5 millones de personas padecen de inseguridad alimentaria y el 40% de la poblacion se alimenta dos veces al dia o menos, siendo las regiones mas
afectada La Guajira, Sucre, Cordoba, Cesar y Choco.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP



Autonomia Sanitaria

SALUD

COLOMBIA
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o DS Y BIENESTAR
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Gran desafio Garantizar la seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la
poblacion en el territorio nacional

] %ﬂf Ciencias

Autonomia Sanitaria

Mision
Nuevas tecnologias Desarrolloy Desarrollo y produccion Desarrollo e
Medicina y redes digitales produccion de de roduct)ésbiolé icos implementacion de
traslacional para el cuidado de Ia medicamentos ¥ biotecnold icc?s terzl ias avanzadas
salud esenciales y 9 p
Tematicas . Desarrollo e
Desarrollo y produccion . L
. i L implementaciéon de
de dispositivos médicos

equipos biomédicos nuevos modelos de
Y atencion a la salud

Industria de Deserielo de Desarrollo de Acceso a los

Esferas que ) Aplicacién de capacidades Atencién o
deb tecnologias . . procesos o servicios de salud
eben o tecnologias nacionales de : médica de
sanitarias . . S productivos - para toda la
abordarse convergentes investigaciéony alto nivel 0
avanzadas locales poblacion
desarrollo
El pais enfrenta obstaculos significativos para asegurar la seguridad sanitaria y el acceso equitativo a servicios de salud de calidad. La falta de recursos, la
. desigualdad en el acceso a servicios de salud, y la presencia de enfermedades endémicas y emergentes, representan riesgos para la salud y el bienestar de
Problematica la poblacion. Colombia presenta un desabastecimiento de medicamentos y dispositivos médicos generando altos costos y problemas de acceso. Sumado a

esto se evidencia una dificultad para la implementacion de tecnologias en la produccién de productos farmacéuticos como biotecnoldgicos y bilégicos como
vacunas.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP
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Gran desafio

Programas

Esferas que
deben
abordarse

Problematica

Ciencia para la paz

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Poner fin a todas las formas de violencia en Colombia

Ciencia para la Paz

" Ciencias

Comprender las causas
de los conflictos y las
consecuencias para el
bienestar de los
colombianos

Reconocimiento de las
experiencias y los
procesos de paz

Comprender las
diversas formas,
escalasy niveles de
conflicto (local,
regional, nacional,
internacional)

Identificar y establecer
Mmecanismos e instancias
de concertacion y didlogo
para encontrar soluciones
a las causas del conflicto

Construir soluciones
sociotécnicas que
promuevan y fortalezcan
la convivencia pacifica en
condiciones de equidad y
justicia social

Equidad y justicia
social

Derecho a la
alimentacion

Salud y bienestar

Acceso al agua

Crecimiento
econémico

Educacion

Colombia enfrenta altos niveles de violencia en diversas formas, como el conflicto armado y las consecuencias para el bienestar de los colombianos, (local,
regional, nacional e internacional), la violencia de género (en 2022 se registraron 47.771 casos de mujeres victimas de violencia intrafamiliar — informe

Procuraduria) , la violencia urbana (en 2022 se registraron 13.623 muertes por homicidio - Centro de analisis de datos de la Universidad Externado de
Colombia) y la violencia interpersonal. Estas manifestaciones de violencia tienen un impacto devastador en la sociedad, afectando la seguridad, la
estabilidad y la calidad de vida de los ciudadanos.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP
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Plan de
Trabajo
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COLOMBIA _ o
(<° VIDA Hitos de nuestra planeacion

.I Segundo hito Tercer hito
Ejercicio de Planeacion Estratégica Ejercicio de Planeacion Estratégica Andlisis estratégico - DOFA
2023 -2026 / Generacion Insumos 2023 -2026 / Generacion Insumos 08 de septiembre 2022
PND - 01 de septiembre 2022 PND - 02 de septiembre 2022
Sexto hito Quinto hito 4
Reunidn Planeacion Equipo R ion Pl ién Areas Técni Ajuste articulacion formato
directivo 26 Noviembre 2022 07 de diciembre 2022 integrado PEly PAI - 21 de
diciembre 2022
7 Octavo hito Noveno hito
Aprobacién en Comité de Gestiény Apoyo construccion primera version Envio de correo para socializacion
Desempeno del PEL PAly Planes Plan Anual de Mecanismos - 30 PAl'y PEI CONACTI - 30 diciembre
diciembre 2022 2022

Integrado - 5 de enero 2023

Dgamosegundo Decimoprimer
hito hito l o
ioh de Planes grados y Presentacion PAl y PEI al CONACTI Api en Comité ialy
Consulta ciudadana del 6 al 20 de 25 de enero 2023 del PEL, PAl y Planes Integrados - 30
enero 2023 de enero 2023
T : Décimo cuarto
Décimo tercer hito hito ,Is
Prediligencimiento de fichas 27 y 28 Belnionas con '” .&eas e Ajuste a formato de Fichas de
para establecer indicadores 15 al 17
febrero y 1 de marzo febrero 2023 programa - 7 febrero 2023
Décimo Octavo Décimo septimo
hito hito 'I
Inicio de reporte por la dreas Cargue en CINA 22 al 21 marzo 2023 . Validacién Fichas de Programa con

técnicas 27 de marzo los Directivos 10,15 y 16 marzo 2023




SO(T)ELN%m;BElﬁ (%) Ciencias
(((- vipA Plan General
Planeacion Estratégica
Minciencias

Hoy 15 de Noviembre 30 de Enero/23

Zipaquira (5/1)

Guaviare (9/1)

Didlogos Regionales Vinculantes (PND)

4

Construccio 41 . Construccién Bases del Plan. | Construccion <
L . i APROBACION
n Definicidon » Construccién Articulado del | Bases del Plan.
i | .. 7 de febrero
Del PND 3. de Legados Plan. | SensliEe e al 7 de mayo
~ “1' 2. Documento del Ministro + Plan Plurianual M Articulado del Plan
_______________________ defiiiceiréensde Indicadores Preliminar (4 afios) : :
i por Misiones, ; ;
Planeacion SN, Programa Planes, 4.2 . : !
b Programas Recursos, Definicion Ajuste c?le Instrumentos i : PA|
Estrategic Metas Apuestas i | Fichas de Plan de
a Legados del ! 0 Programa Mecanismos
gagos de Indicadores Estratégi | Planes
inci i Gobierno . glcos !
Minciencia : i Integrales
S | |
Inici
o
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Analisis de Contexto

bajo la metodologia de
Matriz DOFA




((( Eo?g;grgﬁ ~:) Ciencias
VIDA Analisis del Contexto

=z 9 DEBILIDADES
o = FORTALEZAS
o |-||_J Son desventajas ,
o=z oportunidades de mejora Son ventajas institucionales
- institucionales
- O
w = AMENAZAS OPORTUNIDADES
% ||-|_J Factores que pueden afectar Factores que inciden
O X negativamente positivamente
Ll

E
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Analisis del Contexto

DEBILIDADES FORTALEZAS

Son desventajas , oportunidades de
mejora institucionales

ORIGEN
INTERN

Son ventajas institucionales

ANALISIS 6M

1. Mano de obra o personal: disponibilidad y competencias del personal; seguridad y salud en el trabajo; trabajo en equipo, liderazgo,
grado de autoridad y responsabilidad de los funcionarios que desarrollan los procesos.

2. Métodos: dinamica y capacidades de los procesos, lineamientos, gestién del conocimiento, planeacién institucional, comunicacion
interna y flujo de la informacion necesaria para el desarrollo de las operaciones

3. Maquinas o equipo: capacidades y caracteristicas de la infraestructura, disponibilidad de hardware y software; desarrollo, produccion,
mantenimiento de sistemas de informacion.

4. Medios de comunicacion y relacionamiento: Estrategias y canales definidos por la organizacion para gestionar su comunicacién
interna y externa y relacionarse con los grupos de valor.

5. Mediciones o inspeccion: acceso a informacion de calidad y oportuna sobre el desempefio de la institucion; integridad y

disponibilidad de datos.
6. Money (recursos financieros): Presupuesto de funcionamiento, recursos de inversién, distribucién presupuestal.
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AMENAZAS OPORTUNIDADES

Factores que pueden afectar

. Factores que inciden positivamente
negativamente

ORIGEN
EXTER
NO

ANALISIS PESTAL:

* Politico: influencia de actores politicos y estabilidad politica; cambios de gobierno, legislacién, politicas publicas, regulacién.

* Econdmico: se refiere a tasas de interés, tipos de cambio, inflacién y cambios que puedan incidir en el desempefio de la economia

» Social/Cultural: demografia, nivel de educaciony seguridad, responsabilidad social, orden publico.

* Tecnoldgico: avances en tecnologia, acceso a sistemas de informacion externos, gobierno en linea

* Ambiental: relacionado con el comportamiento del medio ambiente, factores ecoldgicos y climaticos, catastrofes naturales, desarrollo
sostenible.

* Legal: incluye marco normativo en cuanto a gestion publica, impuestos, laboral, ambiental y comercial.
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FACTORES INTERNOS




COLOMBIA
(<<. POTENCIA DE LA
VIDA

y =

ﬂ]?; FORTALEZAS

» Experiencia en funcién de formacion y trayectoria.

» Trabajo bajo presion y capacidad de soportar las
situaciones.

« Conocimiento - trayectoria.

» Disposicion para ayudar.

« Trabajo en equipo - trabajo colaborativo.

» Cumplimiento de compromisos.

» Personal con capacidades, conocimientos y actitudes
que facilitan ajustarse a los cambios y mejoras.

* Se cuenta con mecanismos de control y seguimiento

\k) Ciencias

MANO DE OBRA

@f?:;@ DEBILIDADES

Fuga de conocimiento por la rotacién de personal y
contratistas.

Nivel reducido de planta de personal.

Planta de personal insuficiente.

Inflexibilidad.

Desarticulacion.

Individualismo (dificultad para trabajar en equipo).
Falta de capacitacion, induccién y entrenamiento .
Dependencia alta de personal contratado.
Fricciones planta / contrato.

Clima laboral desfavorable para los misionales.
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Factor Interno
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Factor Interno
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INSPECCION

Factor Interno




(<<. %%Li%?ﬁ M E D I OS D E i 0 ciencias
COMUNICACION

‘ﬂ]gﬂ]’ FORTALEZAS @%@ DEBILIDADES

 Inicio de un relacionamiento con medios. _ _
» No se tienen recursos para implementar nuevas

» Informacion y socializacidon de los servicios prestados ’
tecnologias.

por el ministerio. - _ o
» Comunicacion interna insuficiente.

 Necesidades identificadas dentro de la funcionalidad de

la entidad




K< vioa METODO

‘H}E FORTALEZAS

» (Capacidad de soportar las situaciones.

« Historia en reconstruccion.

« La existencia de programas con importante legitimidad
social y apropiacion

» Instrumentos de participacién reconocidos por el
SNCTEI.

« Formatos que apoyan el funcionamiento de la entidad y
desarrollo de actividades de sus colaboradores.

 Interés institucional por brindar informacién de calidad a
grupos de valor y ciudadanos.

» Planeacién institucional incorporando areas

\k) Ciencias

@%@ DEBILIDADES

Procesos internos muy complejos.

Incoherencia.

Burocracia excesiva.

Sin innovacion institucional .

Criterios no unificados .

No hay articulacidn e integracion entre las areas.
Ausencia de alianzas con entidades nacionales e
internacionales.

Desconocimiento de ejemplos claros de propiedad
intelectual.

Poco tiempo para analizar, implementar y ejecutar la
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ﬂ]ﬁ FORTALEZAS @%@ DEBILIDADES

» Diversificacién fuentes de financiacion.

» Difundir de manera oportuna y efectiva la informacion y
directrices que permite orientar a los colaboradores a
encaminar las actividades de CTEI.

« SGC certificado que apoya con los procedimientos en
las gestiones administrativas y operativas.

» Oportunidad y gestién en el cumplimiento de la
normatividad bajo la responsabilidad de las areas
encargadas.

* Resultado de la gestion realizada en la entidad, con el

fin de tomar las decisiones de manera asertiva por parte
B
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E FORTALEZAS @C:}@ DEBILIDADES

» Regalias y beneficios tributarios.

» (Convenios de cooperacion (FFJC).

 Fondo FIS.

* La entidad cada vigencia realiza un ejercicio de « Somos el Ministerio con menos presupuesto.
planeacion y programacion de conformidad con la « Recursos bajos de funcionamiento (Operacion
mision, programas del ministerio y necesidades con el ministerio)

fin de contar con los recursos en el presupuesto
asignado a la entidad.

» Realizar seguimiento periddico a la ejecucion, a fin de
garantizar una correcta y eficiente ejecucion de los

recursos asignados.
ISR
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FACTORES EXTERNOS
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’@' OPORTUNIDADES

» Debido al cambio climatico, impulsa a la ciencia a
desarrollar procesos e investigaciones como energia

sostenible de acorde al tema medioambiental.

Kk) Ciencias

X AMENAZAS

Cambio climatico que afecte alguna de las misiones
estratégicas del Ministerio.
Generacion de nuevas pandemias.

Desastres naturales por contaminacién global.

Produccidon masiva de desechos.




¢ vioa ECONOMICO

N\ (4 x
'@' OPORTUNIDADES AMENAZAS

© * Recursos que no son suficientes.
* Reconocimiento del Ministerio como actor principal de la
politica de CTEL.
* Incertidumbre en economia BIO.
- Presupuesto / adicion de recursos * Falta de lineas de fomento a las actividades de CTEI.

» Tasas de interés.

« indice de riesgo pais.

* Desmonte de incentivos para CTEL.

» Insuficiencia de recursos.

» Desabastecimiento, incumplimiento de ejecucién contractual.
» Instituciones que ofertan becas.

* Monopolios - patentes — TI.
N
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-\ I- x
@ OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Limitacion para extender capacidad institucional.
« Buenas practicas certificadas. - Limitantes en la contratacion por ley de garantias.

., : ., » Altos impuestos que desincentivan la inversion.
« Control en la contratacion y la ejecucion de los P 9

» Incertidumbre ante las reformas que plantea el gobierno
recursos.

nacional.




(<<. S x \’) Ciencias
VIDA POLITICO

N\ V4 x
'@' OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Falta de articulos de politica sectorial.
» Falta de relacionamiento con sectores y actores
estratégicos
- Nuevos lineamientos del gobierno. » Falta de conocimiento y de la dimension del papel del
CTEI para el desarrollo del pais.

« Impulsar convocatorias.

» Ver al ministerio como un botin politico.

» Falta de claridad en la misionalidad y falta de
coordinacidn institucional.

» Falta de respaldo politico y econémico para la
transformacion.

» Importancia del sector de CTEI en la toma de decisiones

» Falsa idea que somos competencia, genera competencia




(«. S x \’) Ciencias
VIDA POLITICO

N\ (4 x
'@' OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Falta visibilidad como cabeza del sector para dar
lineamiento al SNCTEL.

» Debilidad en los entes de control — contraloria.

» Posicionamiento - Nos siguen viendo como
departamento administrativo.

» Estructura - Dependemos de otras entidades para
restructurar a Minciencias que pueden tener interés de

no apoyo a Minciencias por mala interpretacién de las

funciones de Minciencias.




(<<. S \') Ciencias
vibA SOCIAL

N\ (4 x
'@' OPORTUNIDADES AMENAZAS

« Oferta de capacitacién para el personal.
» Comunicacion eficaz y oportuna con los grupos de - Baja credibilidad en la gestién institucional.

valor.

» Actores SNCTEI con retroalimentacion de dialogo

continuo.




(¢ vioa TECNOLOGICO

-\ I- x
@ OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Redes sociales y medios de comunicacion con
informacion no confiable ni especializada sobre CTel.
* Rezago en adopcién de nuevas tecnologias.

* Los actores apoyados por Minciencias estan * No se sabe como tecnolégicamente llegar al sector
desarrollando diferentes tipos de tecnologia e productivo - por temas de habilidades del productor.
innovacion desde diferentes ambitos. « Acceso a la tecnologia.

« Cambio en la normatividad que genera ajustes en TI.
» Riesgos cibernéticos.

» Rapida obsolescencia por avances tecnoldgicos
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Plan de Accion
Institucional y Plan
Estratégico Institucional




COLOMBIA a . .
(<(. POTENCIA DE LA \L) Ciencias
VIDA

PEI - PAI Ministerio

Programa
estratégico (PE1)

Orientar el SNCTI mediante el diseno y evaluacién de Politicas publicas en CTel, la gestion de la gobernanza y del marco
regulatorio del sector

Programa
estratégico (PE2)

Gestionar la financiacion del SNCTI

Programa
estratégico (PE3)

Incrementar las vocaciones cientificas en la poblacién infantil y juvenil, la formacién de alto nivel en CTel, y el fomento a la
vinculacion del capital humano en el SNCTI; para contribuir a la sostenibilidad ambiental, econdmica y al bienestar social




COLOMBIA as . .
(<(. POTENCIA DE LA \L) Ciencias
VIDA

PEI - PAIl Ministerio

Programa
estratégico (PE4)

Fomentar la capacidad de generacidon de conocimiento cientifico y tecnoldgico, el reconocimiento, el fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, de los actores del SNCTI y las capacidades de las Instituciones Generadoras de
Conocimiento y de las entidades de soporte para aumentar la calidad e impacto del conocimiento en la sociedad

Programa
estratégico (PES)

Mejorar las capacidades para la transferencia de conocimiento y tecnologia, con el fin de incrementar los niveles de
productividad del pais aportando a la reindustrializacion en los retos priorizados

Programa
estratégico (PE6)

Mejorar la comunicacion publica y divulgacion de la CTel, para promover proyectos, estrategias comunicativas, pedagdgicas
y divulgativa de alto impacto, con el objetivo de incentivar; estimular; promover modelos abiertos y participativos de CTel.




COLOMBIA a . .
(<(. POTENCIA DE LA \L) Ciencias
VIDA

PEI - PAI Ministerio

Programa
estratégico (PE7)

Promover y fortalecer procesos de apropiacion social del conocimiento y la innovacidn social en el territorio

Programa
estratégico (PES8)

Aumentar la cooperacidén a nivel internacional para consolidar el SNCTI.

Programa
estratégico (PE9)

Fortalecer la institucionalidad del ministerio mediante la implementacion, sostenimiento, mejora de requisitos y buenas
practicas en materia de gestion, desempeno y transparencia para generar la confianza y legitimidad en la ciudadania



(< COLOMBIA pres
(. POTENCIA DE LA \i’} Ciencias
VIDA

PEI - PAI Ministerio

Objetivos estratégicos Programas Estratégicos Asociados

(PE1) Orientar el SNCTI mediante el disefio y evaluacion de Politicas publicas en CTel,
la gestidn de la gobernanza y del marco regulatorio del sector

(PE4) Fomentar la capacidad de generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico,
el reconocimiento, el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica, de
los actores del SNCTI y las capacidades de las Instituciones Generadoras de
Conocimiento y de las entidades de soporte para aumentar la calidad e impacto del
conocimiento en la sociedad

Adoptar enfoques de politicas publicas de investigacion e
innovacién para resolver grandes desafios sociales, econdmicos
y ambientales del pais.

(PE5) Mejorar las capacidades para la transferencia de conocimiento y tecnologia, con
el fin de incrementar los niveles de productividad del pais aportando a la
reindustrializacion en los retos priorizados

(PE7) Promover y fortalecer procesos de apropiacion social del conocimiento y la
innovacion social en el territorio(PE8) Aumentar la cooperacion a nivel internacional
para consolidar el SNCTI. (PE8) Aumentar la cooperacion a nivel internacional para
consolidar el SNCTI.

(PE8) Aumentar la cooperacion a nivel internacional para consolidar el SNCTI.
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PEI - PAI Ministerio

Objetivos estratégicos Programas Estrategicos Asociados

(PE1) Orientar el SNCTI mediante el disefio y evaluacion de Politicas publicas en CTel,
la gestion de la gobernanza y del marco regulatorio del sector

(PE3) Incrementar las vocaciones cientificas en la poblacidon infantil y juvenil, la
formacidén de alto nivel en CTel, y el fomento a la vinculacién del capital humano en el
SNCTI; para contribuir a la sostenibilidad ambiental, econdmica y al bienestar social

(PE4) Fomentar la capacidad de generacidon de conocimiento cientifico y tecnoldgico,
Fortalecer la gobernanza del SNCTI y sus capacidades a través el reconocimiento, el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica, de
de politicas publicas, planes y programas de CTel los actores del SNCTI y las capacidades de las Instituciones Generadoras de
Conocimiento y de las entidades de soporte para aumentar la calidad e impacto del

conocimiento en la sociedad

(PE5) Mejorar las capacidades para la transferencia de conocimiento y tecnologia, con
el fin de incrementar los niveles de productividad del pais aportando a la
reindustrializacion en los retos priorizados

(PE8) Aumentar la cooperacién a nivel internacional para consolidar el SNCTI.
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PEI - PAI Ministerio

Objetivos estratégicos Programas Estrategicos Asociados

(PE3) Incrementar las vocaciones cientificas en la poblacion infantil y juvenil, la
formacién de alto nivel en CTel, y el fomento a la vinculacion del capital humano
en el SNCTI; para contribuir a la sostenibilidad ambiental, econémica y al
bienestar social

Reducir las brechas territoriales, diferenciales y (PEG) Mejorar la comunicacion publica y divulgacion de la CTel, para promover
participativas en CTel proyectos, estrategias comunicativas, pedagdgicas y divulgativa de alto
impacto, con el objetivo de incentivar; estimular; promover modelos abiertos y

participativos de CTel.

(PE7) Promover y fortalecer procesos de apropiacion social del conocimiento y
la innovacion social en el territorio

(PE2) Gestionar la financiacion del SNCTI

Gestionar recursos para el SNCTI
(PE8) Aumentar la cooperacion a nivel internacional para consolidar el SNCTI.

Fortalecer la institucionalidad del ministerio a través de la (PE9) Fortalecer la institucionalidad del ministerio mediante la implementacion,
gestion del talento humano, la calidad y la innovacion en sostenimiento, mejora de requisitos y buenas practicas en materia de gestion,
la gestion publica desempefo y transparencia para generar la confianza y legitimidad en la

ciudadania
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con el Plan Nacional de
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Indicadores incluidos en el PND -
Minciencias

v/ Territorios en conflicto, transicion y /o consolidacién con programas o proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon que den respuesta a demandas sociales, productivas y/o ambientales

desarrollados con actores locales

v/ Proyectos de I1+D+i apoyados para el desarrollo de bioldgicos, biotecnoldgicos, medicamentos,
dispositivos, insumos, sistemas y servicios de atencion en salud, terapias avanzadas y otras

tecnologias en salud

v/ Prototipos de tecnologias para la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacién en proceso de
validacién precomercial o comercial

v/ Alianzas apoyadas para el aprovechamiento del conocimiento, la conservacion y el uso de la
biodiversidad, sus bienes y servicios ecosistémicos

v/ Programas y proyectos de CTel apoyados, orientados a la reduccion de las brechas territoriales,
étnicas y de género ejecutados o en ejecucion

Meta

\k) Ciencias



Transformacion
del PND

Transformacién productiva,
internacionalizacion y accion
climatica

Transformacion
del PND

Ordenamiento del territorio
alrededor del agua vy justicia
ambiental

Seguridad humana vy justicia
social

4.2.1 Indicadores del Sector

Indicadores Primer
Nivel

Participacion de la inversion en Investigacion y
Desarrollo (1+D) frente al PIB

Indicadores
Segundo Nivel

Territorios en conflicto, transicidon y/o consolidacién
con programas o proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion que den respuesta a demandas
sociales productivas y/o ambientales desarrollados
con actores locales.

Proyectos de |+D+i apoyados para el desarrollo de
bioldgicos, biotecnoldgicos, medicamentos,
dispositivos, insumos, sistemas y servicios de
atencion en salud, terapias avanzadas y otras
tecnologias en salud.

Metas Anuales

2023 2024 2025

0,34% 0,39% 0,45%

f.";'f. ‘/7‘3’ = =
(%) Ciencias
~ j: -

Meta
Cuatrienio

0,5%

Meta
Cuatrienio

30

50



Transformacion
del PND

Convergencia Regional

Derecho humano a la
alimentacion

Transformacién productiva,
internacionalizacion y accion
climatica

4.2.2 Indicadores del Sector

Indicadores
Segundo Nivel

Programas y proyectos de CTel apoyados,
orientados a la reduccion de las brechas
territoriales, étnicas y de género ejecutados o en
ejecucion.

Prototipos de tecnologias para la soberania
alimentaria y el derecho a la alimentacién en
proceso de validacion precomercial o comercial

Alianzas para el desarrollo de bienes y servicios
derivados de la transicion energética y las
industrias conexas.

Alianzas apoyadas para el aprovechamiento del
conocimiento, la conservacién y el uso de la
biodiversidad, sus bienes y servicios
ecosistémicos.

\j’ Ciencias

Metas Anuales Meta
Cuatrienio
2023 2024 2025 2026
12 12 12 12 48
5 39 39 39 122
8 8 8 8 32
4 4 16 16 52



(( MB A £
(f] Ciencias
VID

Macrometa - Presidencia




” Ciencias

SOTENGA DELA : :
(@ VIDA 4.1 Macrometa - Presidencia

Conocimiento que transforma al pais: Impulso de misiones de investigacidn e innovacién que construyen
soluciones sostenibles para el bienestar social, ambiental y econémico.

Indicador Lider: Cinco misiones de investi

econémico.

30 Territorios en conflicto, transicion y/o consolidacion con programas o proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion que den respuesta a demandas sociales productivas y/o ambientales
desarrollados con actores locales.

48 Programas y proyectos de CTel apoyados, orientados a la reduccion de las brechas territoriales,
étnicas y de género ejecutados o en ejecucion.

LB: O LB: 0
Meta: 30 Meta: 48
52 Alianzas apoyadas para el aprovechamiento del conocimiento, la conservacién y el uso de la 122 Prototipos de tecnologias para la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacién en
biodiversidad, sus bienes y servicios ecosistémicos. proceso de validacién precomercial o comercial.
LB: 0% LB: O
Meta: 52

50 Proyectos de |+D+i apoyados para el desarrollo de biolégicos, biotecnoldgicos, medicamentos,
dispositivos, insumos, sistemas y servicios de atencién en salud, terapias avanzadas y otras
tecnologias en salud.

LB: O
Meta: 50

32 Alianzas para el desarrollo de bienes y servicios derivados de la transicion energética y las
industrias conexas.

Nuevo Indicador: Ajuste institucional del Sector de CTel en el marco de las Misiones de investigacion e Cinco misiones de investigacion e innovacién en ejecucion que construyen soluciones sostenibles
innovacion. para el bienestar social, ambiental y econémico

Fecha de actualizacion: 19 de abril de 2023
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Articulo 52

v

(PEG6) Mejorar la comunicacioén publica y
divulgacion de la CTel, para promover
proyectos, estrategias comunicativas,

pedagaogicas y divulgativa de alto impacto,
con el objetivo de incentivar; estimular;
promover modelos
abiertos y participativos de CTel.

>

Modifiquese el articulo 4 de la Ley 160 de 1994

Sistema: El Sistema se compone de ocho subsistemas, con
atribuciones y objetivos propios, debidamente coordinados entre
si. Su planificacion debera considerar las necesidades y los
intereses especificos de las mujeres campesinas,
afrocolombianas e indigenas; asi como las garantias de los
derechos territoriales de los pueblos indigenas y de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.
Cada subsistema sera liderado por el Ministerios de Agricultura
y Desarrollo Rural en conjunto con una entidad adicional.

Subsistema: De investigacion, asistencia técnica, capacitacion,
transferencia de tecnologia y diversificacion de cultivos
coordinado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ey C
\ﬁf iencias
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Articulo73

Promocion de la autonomia y el emprendimiento de la mujer

(PE7) Promover y fortalecer procesos de
apropiacion social del conocimiento y la
innovacion social en el territorio

Fondo para la Promocion de la Autonomia y el Emprendimiento
de la Mujer, el cual se denominara Mujer Libre y Productiva,
disefiar e implementar acciones e instrumentos
financieros y no financieros destinados a apoyar y financiar los
proyectos e iniciativas que promuevan la autonomia, el
empoderamiento econdémico y la dignificacion del trabajo de las
mujeres en Colombia, a través del emprendimiento, la
formalizacion y el fortalecimiento empresarial en condiciones de
sostenibilidad ambiental, adaptacion al cambio climatico y
considerando las dinamicas econdmicas y sociales de las
regiones, con el proposito de contribuir al cierre de las brechas
de género

ey C
\ﬁf iencias




COLOMBIA -
o POTENCIA DE LA ,?%%?, Ciencias
K¢ Vioa ®

Bienes intangibles o derechos de propiedad intelectual de
las entidades publicas.

Articulo107

Modifiquese el inciso

tercero del articulo 167
de la Ley 1955 de 2019

Para aquellas entidades publicas que no desarrollen o ejecuten
programas, proyectos, actividades e iniciativas de ciencia,
tecnologia e innovacién, los beneficios o regalias que genere la

v explotacion comercial de sus bienes intangibles o propiedad
o - intelectual, debera ser destinada a promover el
Sin identificar dentrq del ,PAI O PEI aprovechamiento de la propiedad intelectual o a la promocién de
(PE5S)’el\/lpc)eggr:;)rrllzsac;ap;nc?du;:j: Sle;ra a industrias creativas, de conformidad con el articulo 2 de la Ley

: N . 1834 de 2017, o aquella que la modifique o sustituya.
transferencia de conocimiento y tecnologia,

con el fin de incrementar los niveles de
productividad del pais aportando a la
reindustrializacion en los retos priorizados




Articulo161

Fortalecimiento para agilizar las autorizaciones de los
procesos de fabricacion, venta e Importacion de
medicamentos y dispositivos y tecnhologias en salud

v

(PES5) Mejorar las capacidades para la
transferencia de conocimiento y tecnologia,
con el fin de incrementar los niveles de
productividad del pais aportando a la
reindustrializacion en los retos priorizados

>

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, en articulacion con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, adoptara las
decisiones necesarias para fortalecer e incrementar la
capacidad de fabricacién, semielaboracion, venta, importaciéon
de medicamentos, vacunas, dispositivos y otras tecnologias en
salud en condiciones de calidad, seguridad, eficacia, acceso a
medicamentos y competitividad.

ey C
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Derechos de propiedad intelectual sobre resultados de
actividades de ciencia, tecnologia e innovacién financiados
con recursos publicos.

Articulo 170

En los casos de proyectos de investigacion y desarrollo de
ciencia, tecnologia e innovacion, adelantados con recursos
v publicos, el Estado como titular de los derechos de propiedad
o - intelectual derivados de estos proyectos podra ceder dichos
Sin identificar dentrq del ,PAI O PEI derechos a través de la entidad financiadora, sin que ello le
Se propone para incluir en el:

, : constituya dafo patrimonial
(PES5) Mejorar las capacidades para la
transferencia de conocimiento y tecnologia,
con el fin de incrementar los niveles de
productividad del pais aportando a la
reindustrializacion en los retos priorizados




Articulo 171

Democratizacion de la ciencia a través del acceso a
resultados derivados de investigacion financiada con
recursos publicos

v

(PE4) Fomentar la capacidad de generacion
de conocimiento cientifico y tecnolégico, el
reconocimiento, el fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, de los
actores del SNCTI y las capacidades de las
Instituciones Generadoras de Conocimiento
y de las entidades de soporte para aumentar
la calidad e impacto del conocimiento en la
sociedad

Con el proposito de fomentar la Ciencia Abierta en Colombia,
quien con recursos publicos adelante o ejecute proyectos de
investigacion y desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion, se
obliga a poner a disposicion de la ciudadania los resultados,
productos, publicaciones y datos derivados de la investigacion a
través de infraestructuras y
sistemas de informacidn cientificos estandarizados e
interoperables que garanticen el acceso a los resultados
cientificos, tecnologicos e innovacion del pais.

ey C
\gj iencias




Articulo 225

Fortalecimiento de la institucionalidad para el sector de
ciencia, tecnologia e innovacién

v

(PE9) Fortalecer la institucionalidad del
ministerio mediante la implementacion,
sostenimiento, mejora de requisitos y buenas
practicas en materia de gestion, desemperio
y transparencia para generar la confianza y
legitimidad en la ciudadania

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion disefara el
arreglo institucional para fortalecer el sector de ciencia,
tecnologia e innovacion, que contemple la creacion de una
Agencia responsable de ejecutar la politica de ciencia,
tecnologia e innovacion a través de programas, proyectos y
estrategias destinados a fomentar las vocaciones y formacién
en CTel, a generar conocimiento y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion de alta calidad, asi como a
promover la transferencia y apropiacion del conocimiento, con
el fin de generar impactos positivos en los ambitos social,
ambiental y econodmico del pais.

\ﬁf iencias




Articulo 226

Politicas de investigacion e innovacion orientadas por
misiones

v

(PE1) Orientar el SNCTI mediante el disefio
y evaluacién de Politicas publicas en CTel, la
gestion de la gobernanza y del marco
regulatorio del sector

>

La politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion estara basada
principalmente en el enfoque de politicas de investigacion e
innovacion orientadas por misiones, encaminadas a resolver

grandes desafios sociales, econdmicos y ambientales del pais
asociados a la transicion energética, el derecho humano a la

alimentacion, la innovacion agropecuaria, la salud de la
poblacion, el desarrollo de la bioeconomia, la gestion del riesgo
de desastres, el reconocimiento de la diversidad natural, cultural

y territorial, la paz total, entre otros, que articule las ciencias y
los saberes diversos para sustentar una Colombia Potencia
Mundial de la Vida. Para su puesta en marcha, el Gobierno

nacional liderara e implementara politicas orientadas por mision
a partir de articulaciones interinstitucionales.

ey C
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Compensaciones industriales en materia de defensa
nacional

Articulo 257

Que toda compra militar o de defensa requiera, por lo menos, un
v diez por ciento (10%) de transferencia de tecnologia a la
o - industria y a los actores del sistema nacional de ciencia,
Sin identificar dentro del PAI O PEI tecnologia e innovacién, definido en la Ley 1286 de 2009;

(PES5) Mejorar las capacidades para la
transferencia de conocimiento y tecnologia,
con el fin de incrementar los niveles de
productividad del pais aportando a la
reindustrializacion en los retos priorizados




Articulo 258

Marco de inversidn en investigaciéon y desarrollo.

v

(PE9) Fortalecer la institucionalidad del
ministerio mediante la implementacion,
sostenimiento, mejora de requisitos y buenas
practicas en materia de gestion, desemperio
y transparencia para generar la confianza y
legitimidad en la ciudadania

>

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Ministerio
de Hacienda Crédito Publico y el Departamento Nacional de
Planeacion, con el apoyo de las Instituciones involucradas
elaboraran anualmente un marco de inversion en investigacion y
desarrollo concebido como una herramienta de programacion
del gasto publico de las entidades del orden nacional, con un
horizonte de cuatro (4) afos, para el cumplimiento de los
objetivos de politica, que considere las necesidades de
inversion, las restricciones fiscales y las fuentes de financiacion
que garanticen la estabilidad de la inversion en investigacion y
desarrollo de acuerdo con las disponibilidades presupuestales,
el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de Gasto de
Mediano Plazo.

ey C
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Articulacion con el Plan
Plurianual de Inversiones




Plan

Plurianual de Lineas de

Inversiones

Compromiso Minciencias

Ciencia, tecnologia e innovacion
para la transformacion productiva
y la resolucion de desafios
sociales, econdmicos y
ambientales del pais; y la
construccion de una sociedad del
conocimiento.




Evea  Control de Cambios

2020-11-09 Todo Se crea el documento

Se cambia la metodologia y se ejecuta el Canvas de Promesa de Valor
adaptado por el Laboratorio de Innovacion y el equipo de la Oficina Asesora
de Planeacion e Innovacion Institucional, propuso la siguiente Mega Meta
para el Ministerio: “Colombia potencia viva y diversa, hacia una sociedad del
conocimiento” para lograr esto nuestro principal propdsito es “Ser el motor de
cambio en la transformacién social de las regiones, generando y fortaleciendo
capacidades, reconociendo y fomentando los saberes para avanzar hacia la
sociedad del conocimiento en busca de la soberania cientifica y tecnologica
de Colombia en torno al cierre de brechas, la sostenibilidad y la

01 2021-19-05 Todos productividad.”
Esta metodologia, nos permitié afianzar nuestra concentracion en la
alineacion de necesidades y articulacion dirigida al fortalecimiento de la CTel
del pais, focalizado en aspectos que se incorporen en la estructuracion de
nuestros proyectos de inversion, la ejecucion de los programas y del plan
anual de mecanismos del ministerio, incrementando nuestra capacidad de
adaptacion a los cambios de gobierno, teniendo en cuenta nuestros pilares
que brindan el soporte para la ejecucion de las recomendaciones de la Mision
de Sabios 2019. De acuerdo con los resultados obtenidos procedimos con la
estructuracion de las iniciativas estratégicas y demas elementos que se
articulan a través de los planes institucionales como el Plan de Accion
Institucional -PAl y el Plan Estratégico Institucional -PEI.
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La estructuracion de este contexto estratégico se plantea como una guia para
que el ministerio comprenda su entorno, identifique oportunidades y desafios,
y formule estrategias que la ayuden a alcanzar sus metas a largo plazo de
manera efectiva y sostenible, alineados con el nacimiento de las metas
establecidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”.
En las bases del Plan Nacional de Desarrollo se encuentran relacionadas 5
transformaciones ordenamiento del territorio alrededor del agua, seguridad
humana y justicia social, derecho humano a la alimentacion, transformacion
productiva, internacionalizacién y accion climatica y convergencia regional.
Estas transformaciones seran base para el desarrollo de las Misiones, las

02 2022-08-10 Todo cuales abordan los desafios del Gobierno Nacional con el objetivo de
convertir al pais en un lider en la proteccion de la vida, Es fundamental que
este proceso conduzca hacia la paz total, utilizando la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacion como herramienta clave. Al desarrollar esta metodologia se
evidencia el desarrollo de los ejercicios que se han realizado para lograr
desarrollar la Planeacion Estratégica del ministerio obteniendo como
resultado la estructuracion de las iniciativas e indicadores estratégicos y
demas elementos que se articulan a través de los planes institucionales como
el Plan de Accidn Institucional -PAl y el Plan Estratégico Institucional -PEI.
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Nombre:
César Fabian Gomez Eduardo Pinzén

Cargo:
Contratistas Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional

01 Nombre:
César Fabian Gomez Eduardo Pinzon

Cargo:
Contratistas Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional

02 Nombre:
Ivonne Adriana Esguerra Marquez

Cargo:
Contratista Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional

Nombre:
Lorena Arias Puentes

Cargo:
Contratista Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacidn Institucional

Nombre:
Lorena Arias Puentes

Cargo:
Contratista Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional

Nombre:
Claudia Milena Salcedo Acero

Cargo:
Contratista Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional

Nombre:
Omar Enrique Hanggi Valoyes

Cargo:
Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional

Nombre:
Omar Enrique Hanggi Valoyes

Cargo:
Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional

Nombre:
César Fabian Gomez Vega

Cargo:
Jefe Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional
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