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COMPLETA TU TARJETA DE PUNTOS

CON LOS RETOS Y RECLAMA TU PASE ® °
PARA UNA EXPERIENCIA ESPECIAL ' e nve n ' os

Todo suma...
* Asistencia,
* Participacion activa
« Ideas

Operacion IDI, una misién posible

L B | J
Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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(@ Objetivo Estratégico 9

VIDA

Ocupar uno de los tres primeros puestos en el indice de Desempefio Institucional

Focalizar,
Articular
Movilizar

Absorcion de Simplificacion
nuevo conocimiento de la operacion ( /‘

Capacidades

Cierre de Brechas y
mejora continua

organizacionales

Conexion
emocional g

@ Aprendizaje
Organizacional
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Decreto 1449 de 2022. Articulo 8. Funcion 7

Disefiar estrategias y definir criterios que
promuevan e incentiven la gestion del conocimiento
y la innovacion institucional, en coordinacion con la
Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion,
Direccion de Talento Humano, Oficina Asesora de
Comunicaciones y demas dependencias
involucradas, aplicando para tal fin modelos o
normas técnicas de referencia, que permitan el
correcto impulso de la innovacion al interior de Ila
entidad.
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Habilitadores de la

Tipos de Innovacion Innovacion

para la mejora en la
gestion.

Crecimiento
Innovacion Innovacion
Incremental Disruptiva

Creatividad
« Cambios graduales. * Cambios radicales. I
« Formas de trabajo optimizadas. » Formas de trabajo diferentes.
« Mejoras sobre el producto. * Productos novedosos.
« Bajo nivel de incertidumbre. « Alto nivel de incertidumbre. Desarrollo

\
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Intencién Inspiracion Preparacion Implementacion Transformacion
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Diferentes actores
Empatizar: entender las g _ descubriendo, definiendo,

motivaciones, preocupaciones, PN ideando, implementando juntos
. 4 capacidades y potencialidades g -
¢, Qué va a g « oy >
cambiar en At B A re 4

-
1259
-

la gestion de
la calidad?

Integrar multiples miradasa
través de la vision holistica =
de los problemas. Romper =
silos disciplinares [ ’

Aprendizaje a partir del
analisis de problemas

Nuevas formas
de entendery
comunicar

www.minciencias.gov.co
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A qué numero deberia apuntar la
manecilla que falta en la imagen 4?
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La velocidad es el
resultado de la
aplicacion de una
fuerza explosiva a
un movimiento
especifico o
técnica.

Velocidad- Rapidez - Agilidad

Ser rapido es
llegar a la meta,
no importa cémo
ni a costa de qué,
si se hace en el
menor tiempo
posible
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La agilidad, es la
habilidad que le
permite a los individuos
desacelerar con
rapidez y eficiencia,
cambiar de direccion y
acelerar rapidamente,
en un esfuerzo por
reaccionar de manera
apropiada a las senales
relevantes de la
actividad.
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Volatility Complexity

Estamos inmersos en una situacion donde

DAL

Parece que hay multitud de elementos

los cambios son rapidos, parece que no
encontramos estabilidad, es dificil
adecuarse porque todo parece estar en
continuo movimiento.

Uncertainly

No conocemos todos los datos y no
disponemos de informacidn precisa, asi
que no podemos tener seguridad en el
conocimiento, en lo que sabemos, es
dificil predecir y comprender lo que esta
pasando.

ITO S€ Poen:

T TS QEONES

ARiguedsf Wicdhfurine

COANTO SORES ACERCH DE LA SITOACLON

que intervienen, no se aplica la relacién
causa-efecto, no se pueden simplicar los
hechos, hay mas factores de lo que
esperamos y esto nos desconcierta.

Ambiguity

LIE

Se refiere a la confusién que sentimos al
no tener una explicacién clara del
significado de la relacién causa-efecto,
es decir sentimos la realidad
distorsionada.
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Complejidad en las organizaciones

Los modelos tradicionales se
caracterizan por el enfoque en la
predicciéon que apunta a determinar

desde el inicio la totalidad de los

1 requisitos del proyecto y el uso de

COMPLEJIDAD fuertes mecanismos de control de
cambios.

EMERGENCIA DE ALTAS
TASA DE CAMBIO

INCREMENTO DE LA
INFORMACION EN EL SISTEMA

Los modelos dagiles se enfocan en la
planeacién de corto plazo,
adaptacion rapida a los cambios del
entorno.
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[ vioa El problema de la complejidad

LOS LIMITES DE LA PREDICCION
|

v v
Condiciones cambiantes Formas de responder a las
del entorno condiciones cambiantes

Resultado

GESTION TRADICIONAL DE AGILISMO
ORGANIZACIONES
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Agilidad

« (Capacidad de crear y responder al cambio
con el fin de generar valor en un entorno
organizacional complejo.

« Capacidad equilibrar flexibilidad y
estabilidad
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sus relaciones

COLOMBIA
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Individuos e . Colaboracion con el Respuesta ante el
. . Producto funcionando .
interacciones cliente cambio

VS. VS. VS. VS.

Procesos y Documentacion Negociacion
herramientas detallada contractual

Sequir un plan

Se logra: Realizando ciclos cortos Se logra: Planteando un Enfoque Se logra: Aceptando cambios a los
para entregar valor de forma rapida centrado en el cliente. requisitos basados en nuevas

e incremental. Logrando soluciones Favoreciendo el didlogo cara a cara necesidades del negocio.
innovadoras a través del empirismo entre la empresa y el equipo de Asumiendo los fallos en el corto
(experimentacidn, inspeccién y trabajo. Realizando Interacciones plazo y aprendiendo de los errores.
adaptacién). Manteniendo una diarias y continuas. Promoviendo la Ofreciendo sugerencias y

ejecucion continda a un ritmo Transparencia. soluciones cuando se enfrentan con

sostenible. obstéaculos.
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Ke ok Manifiesto del agilismo
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Satisfaccion Adaptacién Entregas Trabajo
delcliente al cambio frecuentes en equipo

5 6 / 8

Personas Comunicacién Software Continuidad
motivadas directa funcionando

@ O é )
5\!\ 10 11 ﬁ 12 rf;.

Excelencia Simplicidad Equipos Mejora
técnica auto-organizados continua
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(@' VIDA Principios del agilismo

La satisfaccion del cliente Los proyectos se
es la mayor prioridad desarrollan con individuos
mediante entregas motivados brindandoles el

tempranas y continuas. apoyo necesario.

Aceptamos los cambios.

Los procesos Agiles El producto funcionando es

2 aprovechan el cambio para la medida principal de 6
proporcionar ventaja

o . progreso
competitiva al cliente.

El método mas eficiente y
El producto se entrega con

frecuencia (semanas en
lugar de meses).

efectivo de comunicar 7

informacion al equipo es la

conversacion cara a cara.

Mayor cooperacion diaria Desarrollo sostenible. El

entre negocio y desarrollo. equipo debe ser capaz de 8
Trabajamos juntos de forma mantener un ritmo constante

diaria durante todo el

proyecto.

de forma indefinida.
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. La simplicidad como arte
Promover Ila excelencia S :
de maximizar la cantidad de

9 técnica y buen diseno. Esto e T e, c

mejora la Agilidad. :
es esencial.

Regularmente el equipo
reflexiona sobre como ser mas 12

efectivo para ajustar y
perfeccionar su comportamiento.
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Es facil de implementar

.
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Significa baja calidad

Mitos sobre el
agilismo

+ +

+

=]

Otorga beneficios
instantaneos

&

Significa que no hay
planeacidén
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Significa que no hay
documentacion

Es algo nuevo
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Enfoque iterativo e incremental

Proceso iterativo

incremental ' /"’ = . 1 2 m 3 !
\ | Sprint | | Iterativo .
5 A ‘ \. \ 3 / :\ '71.'
Spn’nt‘. el i .@.
g v ” 1“ 2 N 3R
sprint || Z . . Incremental p
i b ’ ‘/.‘ i'-_ ~ ." v
- | &8 2

-~ . \ . '.- 4\ ' 3 a .
('- / ~ S Ay y 1 ) {5
de mesas dglles . 7 Incremental
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cToRA =

conrenpos Probar y evaluar
Repetir las veces
que sean necesarias
o
= MEJoORAR Gw [
PRODUCTES ¥

PENSAR
EN
PASOS 7§ i
PEQUENE'S Comprobar

PROCESOS |
EXPERIMENTAR w
VAUIDAR APRENDIRATE

B kleer
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Implementacioén

Analisis y
Diseno

Repetir

S5 Pruebas
Evaluacion

Despliegue




Metodologia Agiles

AGILIDAD EN LA GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES

Service
Blue Print

DESING LEAN

THINKING STARTUP




Mentalidad de
crecimiento basado en el
aprendizaje.

Dispuestos a fallar,
experimentar y Volver a
fallar.

Pasion y perserverancia
por lo que hacen. Foco en
los objetivos.

Motivacion y mejora
continua.

EVITAN

* Reprocesos

* Individualismo

* Hacer unicamente lo que se pide sin ver mas
alla

» Castigar la proactividad, desincentivar la
creatividad y la innovacion

* Concentrar el liderazgo, rechazar opciones de
mejora exigiendo en el estricto cumplimiento
de los procedimientos e instrucciones

* Encontrar siempre alguien a quien culpar.

Equipos agiles

R, ) . .
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1.Autonomia: El equipo tiene la autoridad para tomar decisiones
relacionadas con la planificacion, ejecucion y entrega del trabajo. No
depende de una supervision constante de un gerente o lider externo.
2.Colaboracion: Los miembros del equipo trabajan juntos de manera
colaborativa, compartiendo conocimientos y habilidades para lograr los
objetivos del proyecto.

3.Responsabilidad compartida: Cada miembro del equipo es
responsable del éxito del proyecto en su conjunto, no solo de sus tareas
individuales.

4 Flexibilidad: El equipo es capaz de adaptarse a cambios en los
requisitos o en el entorno del proyecto de manera rapida y eficiente, sin
necesidad de aprobaciones externas.

5.Comunicacién abierta: Se fomenta una comunicacién abierta 'y
transparente dentro del equipo, lo que permite resolver conflictos,
compartir informacién y retroalimentarse mutuamente.

6.Aprendizaje continuo: El equipo esta abierto a experimentar, aprender
de los errores y mejorar constantemente su forma de trabajar.
7.Enfoque en resultados: El equipo se centra en la entrega de valor al
cliente y en la consecucion de los objetivos del proyecto, mas que en
cumplir con métricas o procesos preestablecidos.

8.Empoderamiento: Los miembros del equipo se sienten empoderados
para tomar decisiones y liderar iniciativas que contribuyan al éxito del
proyecto.
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« Cuando se requiere

» Cuando existe mucha documentacion exhaustiva.
incertidumbre. » Cuando no se reconoce la
. gutarl}dodnodse t:eng tqd.o el nelct:esi?ad de tener cambio No existe una receta Unica para
etalle desde el principio. cultural. - :
» Cuando se identiﬁ)‘ica Ig necesidad » Cuando no se dispone de incorporar el marco de tratfaj_o
de entregar al cliente personas realmente dispuestas agil.
 productos de gran valor y a trabajar en equipo, abiertas de
constantemente. mente, con ganas de nuevos Se inicia con los valores,
« Cuando los riesgos del proyecto afrontar retos, de aprender y de principios y bases de
son bastantes. mejorar. metodologias existentes; y se
 Cuando los requisitos cambian « Cuando la filosofia del proyecto evoluciona segun el entorno
rapidamente. es gegiio;ada y no auto- organizacional.
organizada.
sCuando ¢ Cuando
Sl se NO se
recomienda? recomienda?
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