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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, las entidades publicas deben planificar, ejecutar y
hacer seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion (PIC). En este contexto, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, a través del PIC, propuso fortalecer las competencias y habilidades de los servidores
publicos mediante cursos, charlas v talleres en diversos temas, priorizando las necesidades identificadas en las
areas o dependencias. El PIC se orientd a cumplir con las metas y objetivos institucionales, desarrollando y
fortaleciendo tanto las competencias blandas como las técnicas de la Comunidad Minciencias.

Con el objetivo de priorizar las necesidades de capacitacion para el afio 2024, se llevo a cabo un diagnostico de
necesidades de aprendizaje, utilizando la matriz "DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE
CAPACITACION", identificada con el codigo No. A201PR05F05. Esta herramienta permitié priorizar los siguientes
aspectos:

e Impacto en la organizacion.

e Impacto en la calidad del servicio o producto.
e |Impacto normativo.

o Necesidad de cobertura.

o \Viabilidad de ejecucion.

Ademas, se revisaron diversas fuentes que sirvieron como insumo para identificar las necesidades de capacitacion,
tales como el PND, el PEI, el PAI, los resultados de la evaluacion del desempefio laboral, las competencias
comportamentales en el marco del Decreto 815 de 2018, el Manual de Funciones y Competencias Laborales del
Ministerio, los resultados de auditorias internas, los informes sobre clima y cultura organizacional, procesos
disciplinarios, los ejes tematicos contenidos en el Plan de Formacion y Capacitacion 2020-2030, el PIC de la
vigencia anterior y temas relacionados con el MIPG.

Una vez recopilada la informacién de cada area o dependencia, se procedio a consolidar el Plan Institucional de
Capacitacion 2024. Este fue revisado y aprobado por las instancias internas de la entidad, como el Comité de
Gestion y Desempefio Sectorial e Institucional. Posteriormente, el Plan fue adoptado mediante la Resolucién No.
495 de 2024 y publicado en la pagina web de la Entidad.

Para la ejecucion del plan, se contd con contratos interadministrativos con entidades aliadas, asi como con
talleristas internos y externos, quienes contribuyeron a optimizar los resultados en la implementacién del PIC.

ALCANCE

El presente informe corresponde a las actividades desarrolladas durante la vigencia 2024 del Plan Institucional de
Capacitacion

DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024
Periodo de ejecucion

1 de enero al 30 de diciembre de 2024
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Poblacion

Servidores publicos y colaboradores de Minciencias

DESCRIPCION METODOLOGICA

De conformidad con las tematicas establecidas en el Plan Institucional de Capacitacion, se realizo la divulgacion
por el correo electronico desde la Direccion de Talento Humano, indicando la hora, metodologia (virtual), fechas
establecida para las capacitaciones a desarrollar, horarios. De igual manera, se establecio el personal objetivo de
acuerdo con la inscripcion recibida para cada uno de los temas abordados.

Posterior a esto se envid un correo de bienvenida a las personas inscritas por parte de la Direccion de Talento Humano
y la Institucién Educativa respectiva. Los cursos se realizaron de manera virtual sincrénica.

Las actividades se realizaron mediante actividades de socializacion, charlas, y capacitacién. Teniendo en cuenta
la estructura del Plan Institucional de Capacitacion y en cumplimiento de los procesos de la Direccion del talento
humano se realizaron las siguientes actividades

Contenido Plan Institucional de Capacitacion 2024
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Gestion documental (Creacion y conformacién de expedientes- Virtuales, fisicos) /Conservaciéon de
Expedientes

Gestion Documental y Administracion de Archivos)

Gestion del conocimiento y la innovacion

Derechos Humanos con Enfoque de Género (Género: Liderazgo y Emprendimiento)

Seguridad digital / Seguridad de la Informacion

Servicio al ciudadano, participacién ciudadana y control social (Servicio y comunicacion con el cliente
Atencion de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real)

Los Recursos Tecnoldgicos y sus aplicaciones (transformacién digital, Google Works pace)

Gestion de talento humano (Cultura organizacional, Situaciones administrativas de los servidores publicos,
Gestion del desarrollo de las personas)

Gestion Administrativa y Financiera Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Programa de Bilingiismo

Gestion organizacional (comunicacion asertiva, motivaciéon laboral, trabajo en equipo, Habilidades
Gerenciales.

Habilidades Sociales, induccion, reinduccion y cédigo de integridad

Norma técnica de calidad en el proceso estadistico NTCPE 1000:2020

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

Creatividad e Innovacion Estratégica

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG/ prevencién de riesgos

Politica Ambiental (Uso eficiente y ahorro de energia)

Excel Intermedio (tablas dinamicas, anélisis de datos)

Contratacion estatal (Tipos de contrato, supervision de contratos)

Derechos de autor y propiedad intelectual

Derechos Humanos justicia transicional y construccion de Paz

Formulacion y evaluacién de programas y proyectos (Metodologia General Ajustada)

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Gestion y Politica Publica en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (marco normativo, impacto normativo)
CONPES

Planeacion estratégica (vision estratégica, Prospectiva e Inteligencia estratégica)
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Ciencias

La ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia contd con una ejecucion del 100% y se
evidencia en los seguimientos realizados trimestralmente y registrados en GINA.

INDUCCION Y REINDUCCION

Durante la presente vigencia se contd con varias actividades desde la divulgacién de cartillas a los servidores que
ingresaban hasta actividades de socializacion de la misionalidad de la Entidad y sus dependencias. Igualmente se
contd con una actividad ludica “Conoce mas de Minciencias”, donde servidores y contratista y personal externo
pudieron participar de juego y actividades innovadores que tenian como objetivo mostrar el quehacer de cada una
de las dependencias de una manera creativa. Se conto con la visita de 112 personas

Dentro de los temas que se trataron en la Induccién y Reinduccion se contd con: Plataforma Estratégica, valores
institucionales, Sistema de Calidad, SGSST, Gestion administrativa y financiera, y todo lo concerniente al que hacer
de las areas misionales como evidencia se cuenta con el video de dichas actividades.

INDICADORES DEL PIC
COBERTURA

Durante la presente vigencia se realizaron veintitrés (23) temas marco de capacitaciones internas programadas en
el Plan Institucional de Capacitacion 2024, en las que se contd con setenta y seis (76) servidores y se tenia una
meta programada de 50 servidores en toda la vigencia. Teniendo en cuenta lo anterior, el indicador de cobertura
sobre pasa la meta en un 1.56% de la poblacion objetivo, fortaleciendo asi los conocimientos de los servidores
publicos que asistieron a cada una de las capacitaciones.

Servidores que participaronen el PIC 2024

76

u Meta programada Meta dcanzada
Asitencia General

Dentro de los cursos se conto con un promedio general de general de 42.3 inscritos

Participacion en los cursos del PIC 2024

Derechos Humanos justicia transiciona

Derechos de autor

ontratacion estata: Normatividad, modalid

Excel Intermedic
Politica Ambiental (U = CONTRATISTAS
SERVIDORES
Norma téonica de calidad en el pr

izacional: comurni
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Asistentica por Dependencias

Una vez analizada la participacion por dependencias se evidencia que la que mas tiene participacion es la Direccion
de Gestion de Recursos para la Ctel, seguida de la Direccion de Capacidades.

PARTICIPACION POR DEPENDENCIAS

VICEMINISTERIO DE TALENTOQ Y APROPIACION SOCIAL DEL.
OFICNA DE CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL
DIRECCION DE TALENTO HUMANO

DESPACHO MINISTRA/ OCAD

DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS PARA LA CTel

Direccién de vocaciones y formacién

OFICINA ASESORA JURIDICA

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

DIRECCION DE CIENCIA

SECRETARIA GEMERAL

DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
VICEMINISTERIQ DE CONOCIMIENTOQ, INNOVACION Y.

OFICINA DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACION
DIRECCION DE CAPACIDADES Y APROPIACION DEL CONOCIMIENTO
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SATISFACION

Una vez realizada el anélisis de las encuestas las capacitaciones impartidas se pueden evidenciar que el promedio
en general esta en un rango de satisfaccion bueno con un promedio de 4.78 donde 5.0 era la calificacion mas alta.

Los items que evaluados dentro de esta encuesta son:

EVALUACION CONTENIDOS

PROMEDIO 5

Aplicacién de lo aprendide en la actividad s
laboral

Pertinencia e ilustracidon del material didactico y
de apoyo utilizado

Claridad conceptual de los temas tratados 5

Cobertura de los temas propuestos

Concordancia entre los objetivos de la
capacitacion y los temas tratados

0 2 4

mSeriesl

AUTOEVALUACION DEL PARTICIPANTE

EVALUACION DOCENTES

PROMEDIO

Puntualidad del conferencista

Capacidad para despertar e incentivar la
participacién de |os asistentes

Respuesta a as inquietudes de los participantes

Facilidad para hacer comprensible los temas con
ejemplos, analogias, anécdotas. Etc

Exposicidn clara, completa y ordenada

Dominio del tema

4,80

— Rk
TU— 500
T— 5,00

m— 4,55

— 4,88

4,38

— 4,94
4,85

4,90 4,95

ORGANIZACION DEL EVENTO

PROMEDIO

Mi aprendizaje de nuevas habilidades, destrezas,
conceptos, estrategias.

Interés por aprender

Puntualidad en la asistencia a las sesiones

Mi compromise con el estudio de los contenidos

Mi participacién activa en la capacitacion

B ki)

~aaaEma—

PROMEDIO

Oportunidad de la divulgacién del evento.

Adecuacion del lugar utilizado para la capacitacion.

Pertinencia de la duracién de la capacitacion

Cumplimiento de |as fechas y tiempos establecidos
en la programacion

4,50
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Con un consolidado General asi

CONSOLIDADO GENERAL

PROMEDIO - 4,78

ORGANIZACION DEL EVENTO B Y

AUTOEVALUACION DEL PARTICIPANTE . 4,35

EVALUACION DEL FACILITADOR ek

EVALUACION DEL CONTENIDO

4,4 4,6 4,8 5 5,2

Dichos resultados fueron tomados del formato A101PR05F04, aplicado a los participantes de los temas realizados en
el marco del PIC

EFICACIA DE LAS CAPACITACIONES

Las evaluaciones de conocimientos adquiridos se realizaron una vez se finalizaron los cursos, esta fue implementada

por el docente de la universidad Nacional, con un promedio de 4,5. En la gréfica se observa los resultados de cada
uno de los cursos y de acuerdo con estos objetivo de los cursos como reforzar competencias laborales se cumplié.

RESULTADOS PRUEBA DE EFICACIA

PLANEACION ESTRATEGICA (VISION ESTRATEGICA, ...
GESTION Y POLITICA PUBLICA EN CIENCIA, TECNOLOGIA E
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LAINFORMACION PUBLICA
FORMULAGION Y EVALUACION DE PROGRAMAS Y
DERECHOS HUMANOS JUSTIGIA TRANSICIONAL Y
DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL
GESTION DEL CONOCIMIENTO

DERECHOS HUMANO CON ENFOQUE DE GENERO
RECURSOS TECNOLOGICOS Y SUS APLICACIONES
GESTION DE TALENTO HUMANO; CULTURA ORGANIZACIONAL
GESTION DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS Y LEY 1952
GESTION ADMINISTRATOVA Y FINANCIERA

GESTION ORGANIZACIONAL

NORMA TEGNICA NTCPE

CREATIVIADAD E INNOVACION

POLITICA AMBIENTAL

EXECEL INTERMIENDIO

CONTRATACION ESTATAL
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CONCLUSIONES

La ejecucion satisfactoria y el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Institucional de Capacitacién de
Minciencias reflejan un avance significativo en el fortalecimiento de las capacidades de la comunidad Minciencias y
en la mejora institucional basada en el aprendizaje continuo. A través de una planificacion adecuada vy la
implementacién de actividades formativas alineadas con las necesidades estratégicas y misionales, se ha logrado
mejorar la eficiencia y el desempefio en la ejecucidn de funciones asignadas a los servidores.

Ademas, se ha fomentado una cultura organizacional basada en el aprendizaje constante, lo que contribuye al
cumplimiento de la mision de Minciencias. Este éxito se evidencia en la consolidacién de competencias clave, el
aumento de la motivacién del personal y la optimizacién de los procesos administrativos, operativos y misionales.

Para seguir avanzando en este proceso, se implementaran estrategias adicionales orientadas a fortalecer las
competencias y habilidades laborales del personal, garantizando asi que continlen adaptandose a los desafios del
entorno y mantengan altos niveles de desempefio en sus funciones. Estas estrategias incluiran programas de
formacion continua, la incorporacién de nuevas tecnologias y metodologias de capacitacion, y el fomento de una
mayor colaboracion interinstitucional.

Elaboré: Erika Cuéllar Diaz/ Profesional de la DTH



