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Correspondencia entre la politica de calidad y la estrategia
! institucional !

REFERENTE QUE TRASCIENDE EL PERIODO DE MARCO TEMPORAL DE APLICACION DE LA POLITICA INDICADOR DE RESULTADO
GOBIERNO DE CALIDAD

Politica de Calidad Objetivo Estratégico 2024-2026

SGC Fortalecer la institucionalidad del Ministerio a través de la gestion del CUATRIENAL Ocupar uno de los tr,es
talento humano, calidad y la innovacion en la gestion publica. primeros puestos en el Indice
de Desempeno Institucional

"El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, como

ente rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Programa Estratégico 2024
Innovacion (SNCTI) y con el propésito de integrar y Fortalecer la institucionalidad del ministerio mediante la

requisitos aplicables para garantizar los derechos y
satisfacer las necesidades de las partes interesadas y
ciudadania en general en materia de Ciencia, tecnologia
e Innovacion.

* Asegurar que el sistema de gestion puede lograr los
resultados previstos.

* Innovar enla gestion publica.

Aprendizaje Organizacional

Puesto 5 entre los 18

TRIMESTRAL L i
ministerios

gestionar el conocimiento en el desarrollo colombiano, en implementacion, sostenimiento, mejora de requisitos y buenas ANUAL 2022 | PUESEO & & SNt oS 18

funcién dellogro de una Entidad eficiente e innovadora que practicas en materia de gestion, desempefio y transparencia para MINISEEHGS

responde a Ias. necesidades del Pais en materia de CTel se generar la confianza y legitimidad en la ciudadania" m Puesto 10 entre los 18

compromete a: ministerios

* Mejorar continuamente su Sistema de Gestion de la Iniciativa Estratégica 2024 m Puesto 7 entre los 18 f’
Calidad e Innovacion Institucional (SGC+i) « Cumplir los Cierre de Brechas y Mejora Conitnua y ministerios

Focalizar, articular y movilizar las capacidades organizacionales
necesarias para la mejora del desempeiio institucional:

Capacidad de absorcion de conocimiento nuevo

Capacidad de simplificacion operacional

Capacidad de conexion emocional

Puesto = entre los 18
ministerios

CERTIFICACION BAJO EL ESTANDAR DE LA 1SO 9001:2015

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Objetivo Estrategico Ciencias

Fortalecer la institucionalidad del Ministerio a través de la gestion
del talento humano, calidad y la innovacion en la gestion publica.

Ocupar uno de los tres primeros puestos

en el Indice de Desempeno Institucional

————————————————————————————————

Focalizar, Articular
vy Movilizar

Puesto entre los 18 ministerios
Puesto entre los 18 ministerios
Puesto / entre los 18 ministerios \/
Puesto 5 entre los 18 ministerios
Puesto = entre los 18 ministerios

Sk
Ciencias

MINCIENCIAS CUMPLIO SU OBJETIVO DE

"FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

@ 2023 .em/r’

Indice 0¢ Desempeno fambién ecapamos &
Instituctonal (100 puesm 1

entre l0s 24
$ectores medides.

Pasamos del 1~m
puesto15al7 puestolod
2% 1 miasteries "”"'"'.3’3

*Besuitados Medicién de Desempedo Institucional de Funcidn Piddica con base en ¢l reporte FURAG 2023.

£ 77

Cierre de

Brechas y
mejora continua

Iniciativas del
Programa Estratégico

Aprendizaje
Organizacional



—»| 1. Gestién Estratégica del Talento Humano ] Cie‘;‘;ias
o Talento humano —{ 2 Integridad ] i

D| mens | ones y Q Direccionamienta J —+{ 3. Planeacion Institucional |
sy Estratégico | . Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
Politicas del Jp=—r—rTa

5. Compras y contratacion publica ]

M O d EI O I N te g rad O —»| 6. Fortalecimiento organizacional y de procesos |
de PlaneaCI(')n y _ —»{ 7. Gobierno digital |

Gestion con valores para (8. Seguridad digital |

GeStl (,) n ‘ —l'[ 9. Defensa juridica

» 10. Mejora normativa |

—#{ 11 Servicio al ciudadano |

MIPG es el esfuerzo de 11 —+#{ 12. Participacion ciudadana en |a gestion publica |

entidades comprometidas con —*_13. Racionalizacion de tramites ]

la gestion y el desempefio 0 Evaluacion de resultados ——+{ 14 Seguimiento y evaluacion del desempefio ]

institucional en Colombia, a I5. Transparencia, acceso a la informacion poblica y ]
cargo de 19 politicas Informacion y } lucha contra la corrupcion.

- 16. Gestion documental |

et 17. Gesti6n de la informacién estadistica ]

6 Conocimiento y la = — : T
—re 18. Gestion del conocimiento y |a innovacion |

o Control Interno ] » 19. Control Interno |
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Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion_

iencias
Resultados por Dimension

PUNTAJE PUNTAJE PUNTAJE MEJORA PROMEDIO TRES MEJORES BRECHA CON
2021 2022 2023 MINISTERIOS 2023 MINISTERIOS

912

TALENTO HUMANO 97.89 6.69

O,

DIRECCIONAMIENTO

Y PLANEACION 92,2 86.8
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Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

2021 2022 2023
Ty, ST,
-~ ull [ il
p P g m 58 5
2. U
2T\ ¢ T\

Resultados por componente de la politica

Desvinculacion asistida y retencion
del conocimiento generado por el il
talento humano

Desarrollo y bienestar del talento
humano en la entidad :
Eficiencia y eficacia de la seleccion
meritocréatica del talento humano

Calidad de la Planeacion estrategica
del talento humano '

Brecha*

9,4

10,3

Ciencias

BRECHA RANKING TRES MEJORES

MINISTERIOS
6,04 98,74
92’7/

2023 2024

Para los indices bajos se recomienda aplicar el
autodiagnaostico y evaluar los elementos de:

Elaborar y evaluar el plan de bienestar teniendo
en cuenta las recomendaciones que control
interno realice e incluir los diferentes temas que

por norma son aplicables.

Aplicar el conocimiento normativo, gestion de la
informacidn y planeacion estratégica del TH

*La brecha hace referencia a los puntos que son necesarios alcanzar para estar en el promedio de los resultados de los tres primeros Ministerios en la medicién de la vigencia

2024.
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Politica de Integridad Ciencias
BRECHA RANKING TRES MEJORES
2021 2022 2023 MINISTERIOS
[ "‘ 7,89
% )
= go,3 = —
m Y . 27,6 =
f' N ’ﬁr 89,4
(/T T\
2023 2024
Resultados por componente de la pO|I’tiC8. Para los indices se recomienda aplicar el autodiagnéstico y
evaluar los elementos de:
. Brecha
elemggthoesrez‘;?n eé;terrei;ﬁ’:an a « Evaluar por parte de la Oficina de Control interno la
integridad e?] el servicio piiblico - —————— > 11,1 ?mple,mentacién de los lineamientos de conflicto de
y la gestion del riesgo y control Interes.
Gestion adecuada de acciones « Generar acciones para evaluar la gestion de conflicto
preventivas en conflicto de - —————— > 10,2 de interés, analizar denuncias internas e informacion
nteres recibida a través de encuestas, entre otras.

Cambio cultural basado en la
implementacion

del cédigo de integridad del
servicio publico

» Generar espacios de retroalimentacion para mejorar la
implementacion del cédigo de integridad, formular
mecanismos de sensibilizacion y promocion.
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Politica de Planeacion Institucional Ciercias
2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
" MINISTERIOS
|}
#\ "‘ # "‘ 16
B g3 = = 906 =
v & v &
2023 2024

Resultados por componente de la politica

En los resultados de la medicion 2023 no fueron publicados los resultados por
cada indice de la politica, sin embargo, los componentes que se evallan son:

arwbdPE

Planeaciéon basada en evidencias

Enfoque en la satisfaccion ciudadana

Planeacién Participativa

Formulacion de la politica de administracion de riesgo

|dentificacion de mecanismos para el seguimiento, control y evaluacion

Las recomendaciones realizadas por el DAFP tienen que ver
con:

» Generar informacion estadistica a partir de fuentes
primarias para la informacién misional

» Promover la inclusién y diversidad de personas con
Discapacidad.

» Realizar registro de la estrategia de racionalizacion de
tramites en el SUIT.
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Politica de Gestion Presupuestal Ciencias
2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
MINISTERIOS
"ﬁ l,rﬁ
65 w 55.6 w 11,5
] ; ’ ;
76
2023 2024

Resultados por componente de la politica
Las recomendaciones realizadas por el DAFP tienen que ver
con:

En los resultados de la medicion 2023 no fueron publicados los resultados por

cada indice de la politica, sin embargo, los componentes que se evallian son: * Realizar seguimiento semanal a la constitucion del rezago

presupuestal

Programacion presupuestal
Anteproyecto de presupuesto
Ejecucion presupuestal
Ejercicio contable

» Implementar estrategias de eficiencia del gasto acorde
con el Plan de austeridad del Gasto.

H NP

» Identificar y analizar en detalle las cuentas mas
significativas y los objetos de gasto que generen
variaciones.
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V. . s e . }
Politica de Compras y contratacion publica Ciencias
2022 2023 BRECHA Rﬁ?ﬂ;ﬁ ;ESE’: MEJORES
"' -0,78
& o 92,1 ’ 01,02
s
41
2023 2024

Resultados por componente de la politica

Las recomendaciones realizadas por el DAFP frente
Aplicacacién de lineamientos

: al diligenciamiento del FURAG tienen que ver con:
normativos, documentos _

estandar e instrumentos
 Cerrar los contratos en el SECOP una vez
cumplidas las obligaciones contractuales y post-

Registro y publicacion - t tual

contractual en las plataformas con r_ac uales. _ . _

« Configurar los flujos de aprobacion para los hitos
“apertura de ofertas” y “evaluacion de ofertas” en

Planeacion efectiva y técnica _ SECOP.
de la contratacion publica
WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO




Politica de Fortalecimiento Organizacional Ciencias
2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
*“"‘ MINISTERIOS

!
a a B, = 97,7 1,09
-" S -" 3 \ 2

2023 2024

Resultados por componente de la politica

La politica no cuenta con autodiagnostico y tampoco fueron publicados los resultados por indice, sin embargo, las
recomendaciones dadas por el DAFP frente a la medicion 2023, son:

1. Continuar con la actualizacion del Decreto 1499 de 2022 con relacion a la actualizacion/ ampliacion de las plantas de

empleo
2. Disefiar y mantener actualizada la estructura organizacional de la entidad, que permita identificar las areas de trabajo de
acuerdo con la norma que aplica.
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Resultados por componente de la politica

Proyectos de Transformacion Digital
Decisiones basadas en datos

Estado abierto

Servicios y Procesos Inteligentes
Cultura y apropiacion

Servicios Ciudadanos Digitales
Seguridad y Privacidad de la informacién
Arquitectura

Innovacién Publica Digital

Gobernanza

Politica de Gobierno Digital Ciencias
202'2 2023 BRECHA Riﬂ?{jﬁ;ﬁ;gg MEJORES
"‘l 8,6
— m ’
m 773 =
" # 84,6
41
2023 2024

Brecha

88.9 | — 11,1
65.7 -1 324
96.5 | —— 2,3
71.4
100
0 >
79.8 | > 30.4
92.7 | > 14,5

- I
88.9 | —— 11.1
100 |

Se recomienda aplicar el autodiagnéstico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados
obtenidos en cada uno de los indices.

* Analizar y reportar los incidentes de seguridad que se
presenten en la vigencia 2024.

» Trabajar en la automatizacion de tramites

« Cargar el registro de los activos de informacion en
www.datos.gov.co.

«  Cumplir con los lineamientos del Decreto 1263 de 2022

« Documentar los avances del proceso de Arquitectura
empresarial. Entre otras. (Revisar demas recomendaciones
DAFP)

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO


http://www.datos.gov.co/

Politica de Seguridad Digital Ciencias
2021 2022 2023 BRECHA RiﬂTrEIISTiFIEg MEJORES
v v
S T
i 39.6 w i o w
% S %S 71

J

2023 2024

Se recomienda aplicar el autodiagnoéstico y evaluar los elementos
gue mide la politica, frente a los resultados obtenidos en cada uno
de los indices.

Resultados por componente de la politica

Brecha

: La brecha hace referencia a los puntos que son necesarios alcanzar
Despliegue de controles : . )
para estar en el promedio de los resultados de la vigencia 2024, de

los tres primeros Ministerios.

Implementacion _ , * Analizar y reportar los incidentes de seguridad que se presenten
Lineamientos de Politica 6 en la vigencia 2024.

« Contar con un plan de recuperacion de desastres, documentado
e implementado para todos los procesos.

Asigancion de Recursos _—> 13,3 - Elaborar el diagnéstico del Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacion (MSPI) y presentarlo para aprobacion del CGDSI.

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO
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Politica de Defensa Juridica

Cie‘:;:ias
2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES

‘ " MINISTERIOS
. &%

= =~ - 100 -0,76
Ui w52 T— |

S 9 N
T\ LT\ M

2023 2024
Resultados por componente de la politica
Gestion del conocimiento ‘_
juridico
T i . Se recomienda fortalecer la divulgacion de la
politica de dafio antijuridico al interior de la
Gestion del cumplimento de ‘_ entldad
sentencias y conciliaciones

Gestion de la defensa judicia [ ISSEEEGEGEGEGEGENE
Gestidon de las actuaciones ‘_

prejudiciales
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Politica de Mejora Normativa L

2023

Resultados por componente de la politica

Brecha
=

Publicacion y evaluacion de los
actos administrativos

Redaccion, consulta publica y
revision de los actos
administrativos de caracter
general

Planeacion y disefio de los
actos administrativos de
caracter general

Ciencias

BRECHA RANKING TRES MEJORES
MINISTERIOS

3,92 96,82

92,9

2023 2024

Se recomienda aplicar el autodiagnostico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados
obtenidos en cada uno de los indices.

» Actualizar de manera periddica el inventario normativo.

« [Establecer un tiempo oportuno para la consulta publica de
los proyectos normativos de caracter general

« Utilizar recursos audiovisuales para
entendimiento de las nuevas
modificaciones de la ciudadania

« Utilizar herramientas de evaluacion expost, depuracion
normativa y/o simplificacion normativa.

facilitar el
regulaciones y/o

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Politica de Transparencia y acceso a la Informacion Publica ©

Ciencias

2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
" " MINISTERIOS
S % & 4
[ ™| 0,03 ’
» 868 w p 85 o /
" # L/ Ny 98,7
a4 LT\ M
2023 2024

Resultados por componente de la politica

Se recomienda aplicar el autodiagnostico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados

indice de Transparencia y i S
Acceso a la Informacion _ obtenidos en cada uno de los indices.
Publica

 Adelantar acciones que permitan evaluar los

instrumentos para la gestion de conflictos de
Gestion de Riesgos de - interes.

Corrupcion « Garantizar que la informacion que publica la Entidad

cumpla los criterios de la resolucion 1519 de 2020

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



Politica de Servicio al Ciudadano C*‘;
2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
" " MINISTERIOS
& %
A, ) "} 1,04 95,00
= 95,2 = 'ﬂ]’5 = o1 /
Uy Y
L/ 1\ L/ 1\
2023 2024

Resultados por componente de la politica

Accesibilidad para personas
con discapacidad

n
»

Evaluacion de la gestién del
servicio y medicion de la...

‘%44  —
Oferta institucional de facil _

acceso, comprension y uso..!

Talento humano idéneo y
suficiente al servicio y...

D Iag N OSiC0 ¥ PlaN IO e
servicio y relacionamiento...

v

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO

Brecha

7,3

5,6

10,4

Se recomienda aplicar el autodiagnostico y evaluar
los elementos que mide la politica, frente a los
resultados obtenidos en cada uno de los indices.

 Crear e implementar la oficina, dependencia o
grupo de relacionamiento con la ciudadania.

* Implementar dispositivos tecnologicos para
facilitar la movilidad de las personas con
discapacidad

* Implementar sefalizacion inclusiva




Politica de Racionalizacion de Tramites @

i
Ciencias

BRECHA RANKING TRES MEJORES
2021 2022 2023 MINISTERIOS

[ " 11,98
N /] &, 87.78
iy o 7Y

75,8

2023 2024
Resultados por componente de la politica Se recomienda aplicar el autodiagnéstico y evaluar los
Brecha elemgntos gue mide la pO|ItIC€i, f.rente a los resultados
Beneficios de las acciones de . obtenidos en cada uno de los indices.
racionalizacién adelantadas _ g 16,6
Tramites racionalizados y 05 3 * Incluir los tramites inscritos por la entidad en el
recursos  tenidos en cuenta 556 > : SUIT estrategias de automatizacion.
para mejorarlos « Disponer todos los documentos en la carpeta
Priorizacion de tramites con R ciudadana digital.
base en las necesidades y _ 1 11,1 . .
expectativas de los ciudadanos . Cfea}r una consulta de acceso a la informacion
Identificacion de los tramites a pl_thca o
partir de los productos o [IGEREE « Vincular a X-ROAD todos los servicios de
servicios que ofrece la entidad intercambio de informacion
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Politica de Participacion Ciudadana i3]

2023

Resultados por componente de la politica

Rendicion de cuentas en la gestion
publica

Evaluacion de los resultados de la

estrategia anual de participacion...

Capacidad de involucrar

efectivamente a los diferentes..

Implementacion de acciones de

participacion ciudadana en las...

Planeacion anual de la estratégia de
participacion ciudadana en la...

Capacidades institucionales

instaladas para la promocion de la...

Brecha
196.3 g 35
00
100
96.2 > 25
100
96 > 1,6

Ciencias

BRECHA RANKING TRES MEJORES
MINISTERIOS

165

97,1

2023 2024

Se recomienda aplicar el autodiagnéstico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados
obtenidos en cada uno de los indices.

 Promover la conformacion de nodos
interinstitucionales para la rendicion de cuentas
conjunta sobre temas comunes y de interés
ciudadano

* Publicar y divulgar informacion sobre ejercicios de
rendicion de cuentas sobre la implementacion del
acuerdo de paz en el menu participa y otros medios
de difusion.
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Politica de Seguimiento y Evaluacion V)
Ciencias
20ed 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
[ "' MINISTERIOS
s % = ﬁ 1,97
LTI\ ¢ LTI\ M 07,4
2023 2024

Resultados por componente de la politica

En los resultados de la medicion 2023 no fueron publicados los resultados por cada indice de la
politica, sin embargo, las recomendaciones que realiza el DAFP tienen que ver con:

* Implementar las técnicas de analisis de causalidad y analisis predictivo para el andlisis de datos

de la entidad.
* Realizar acciones de mejora a partir de la implementacion de los procesos o procedimientos para

la generacién, procesamiento, reporte, difusion y uso de informacion estadistica.
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Politica de Gestion Documental )

Ciencias
2021 2022 2023 BRECHA RANKING TRES MEJORES
' ' MINISTERIOS
v &% XD
% S S
2023 2024
Resultados por componente dela pO|ItICa Se recomienda aplicar el autodiagnoéstico y evaluar los
Brecha elementos que mide la politica, frente a los resultados
Calidad del Componente cultural | SETNRGNGNGNNE obtenidos en cada uno de los indices.
Calidad del Componente 796 * Establecer mecanismos para garantizar que la politica de
tecnolégico >1 18,6 Gestion Documental se revise y actualice conforme a las
Cali necesidades y presentarlos en el CGDSI.
alidad del Componente _ i o .
documental —_— 55 * Evaluar el impacto de las capacitaciones dadas en materia
de gestion documental en la mejora de los procesos de
Calidad del Componente 909 gestién documental
administracién de archivos : . ) ., ..
* Garantizar la implementacion del Plan de Preservacion
Calidad del Componente s . Digital a largo plazo. Revisar las demas recomendaciones

estratégico

g 10,8 del DAFP.
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Politica de Gestion de la Informacidon Estadistica %)

Resultados por componente de la politica

Indice Calidad Estadistica _

indice Fortalecimiento de
registros administrativos

indice Planeacion
Estadistica

Ciencias

BRECHA RANKING TRES MEJORES

MINISTERIOS
y ik

88,9

2023 2024

2022 2023
lr'
o
=
60,3 -
o
41
Brecha
> 9
825 | 175

Se recomienda aplicar el autodiagnostico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados
obtenidos en cada uno de los indices.

* Definir y ejecutar un plan de fortalecimiento para
mejorar sus registros administrativos.

« Documentar e implementar un modelo de gobierno
de datos en la entidad.

« Realizar diagnostico de calidad de sus registros
administrativos

« Utilizar las guias del DANE para la anonimizacion
de bases de datos y para la elaboracion de
metadatos. Entre otras recoemndaciones.
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Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

2023

Resultados por componente de la politica

Analitica institucional para la
toma de decisiones

Generacion de una cultura de
propicia para la gestién del...

Generacion de herramientas de
uso y apropiacion del...

Generacion y produccion del
conocimiento

Planeacion de la gestién del
conocimiento y la innovacion

Brecha
E——
EC I
I
EC I
I

BRECHA RANKING TRES MEJORES
MINISTERIOS

}

97,1

2023 2024

Ciencias

Se recomienda aplicar el autodiagnostico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados

obtenidos en cada uno de los indices.

* Implementar la técnica de “analisis de causalidad”
para el analisis de datos de la entidad. El uso de
esta técnica permite analizar como un conjunto de
variables puede afectar el comportamiento de otra

variable.

« Implementar la técnica de andlisis predictivo para el

analisis de datos de la entidad.
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Politica de Control Interno )

Ciencias
BERECHA BAMNKING TRES MEJORES B
MINISTERIOS
523

,w”fﬂfﬂfﬂﬁ =

2023

93,1

2024

2021 2022 2023
/ /
S ",
L o
[ m i =
w 88 o w 79,8 5
TS ZagasS
(/T (/T
Resultados por componente de la politica
Brecha
Evaluacion independiente al -
sistema de control interno 861 - 10,9
Actividades de monitoreo 918
sistematicas y orientadas a... > 6,8
Informacion y comunicacion 944
relevante y oportuna para el... > 1.7
Actividades de control efectivas [ iGN
Evaluacién estratégica del 964
riesgo - 2,8
Ambiente propicio para el
ejercicio del control %01 > 813

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO

Se recomienda aplicar el autodiagnostico y evaluar los
elementos que mide la politica, frente a los resultados
obtenidos en cada uno de los indices.

« Evaluar los instrumentos para la gestion de conflictos de
intereés.

* Analizar informacion recibida a través de denuncias y
de informes internos, encuestas, materializaciones de
riesgo

» Estructurar informe ejecutivo de resultado de las
auditorias para facilitar la comunicacion.

« Evaluar las politicas y estrategias implementadas para
la gestion de talento humano en la entidad. Entre otras
recomendaciones realizadas por el DAFP




iMUCHAS
GRACIAS!
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