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OBJETIVO

Presentar los resultados del XIV Encuentro de Desarrollo de
Capacidades, como parte de la estrategia de fortalecimiento organizacional
para el cierre de brechas y la mejora continua. Esta estrategia tiene como
objetivo para el cuatrienio alcanzar uno de los tres primeros puestos en
la medicién del Indice de Desempefio Institucional (IDI), en linea con la
meta del Objetivo Estratégico 9: Fortalecimiento Institucional.

ALCANCE

Este documento presenta a las y los integrantes de MinCiencias las
memorias del XIV Encuentro de Desarrollo de Capacidades Organizacionales,
en el que se aborddé como cuarto elemento de las tierras de la innovacién
“la Inspiracidén”.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

Agenda

El encuentro tuvo lugar el 26 de junio de 9 a 12 y se realizdé de manera
virtual. La agenda contempld los siguientes temas:

Imagen 1
Telegrama de invitacién | Destino: La Inspiracién.
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“Nuestro mayor miedo no es que seamos inadecuados. Nuestro mayor miedo es
que somos poderosos mas alla de toda medida”

Pablo Picasso

Con esta frase de Pablo Picasso Imagen 2 ) B
. Enciende la Chispa de la Innovacién.

nos adentramos al destino de 1la

Inspiracidén, para abordar que uno

de 1los grandes desafios en las S e
organizaciones actuales no es la ENCIENDE
falta de talento, sino la falta de LA CHISPA
inspiracién sostenida. Muchos 0F LA
equipos han perdido su creatividad ‘lNNOVAC|éN

no porque no tengan ideas, sino

Por qué los lideres deben desarrollar una

mentalidad creativa

porque no sienten que sus ideas
importen, o no se les brinda un
entorno que alimente su motivacidn
y encienda la chispa de la
inspiracién.

En esa linea, se invitd a los Agentes C4, en el marco de la conmemoraciédn
del dia del servidor puUblico, a conectar con las condiciones de uso para
incentivar la Inspiracidén en lo publico:

Imagen 3
Condiciones de Uso para la Inspiracién

¢ Apreciar el verdadero valor de las historias porque

¥ conectan con otras personas de manera mas profunda y
auténtica

A veces la solucién no esta en fomentar una respuesta
diferente sino en provocar un estado de animo o energia
diferente en las personas.

QO

/ Empezar por lo obvio es un buen pasop para llegar a lo original

Ponerse en modo “juego” activa conexiones neuronales
¥V que propician la innovacién

si6

La pre n en un cerillo para encender chispas de
v creatividad.

La autenticiad y la vulnerabilidad también son fuentes de
¢ inspiracion
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Actividad 1 - rompehielos.

Se invitd a los participantes a reflexionar, utilizando la plataforma
MIRO, a partir de la siguiente frase inspiradora: “Las historias no siempre
empiezan con palabras, sino con una emocidén, un simbolo o una Iimagen que
nos mueve”. Esta idea sirvidé como punto de partida para activar la
creatividad desde lo simbdlico.

La inspiracidén a través de objetos se refiere a la técnica de usar
objetos fisicos como estimulos para generar ideas creativas y soluciones
innovadoras. Al interactuar con objetos, ya sea examindndolos
sensorialmente o explorando sus funciones, se pueden activar asociaciones
inesperadas que impulsan el pensamiento divergente. Esta estrategia es
ampliamente utilizada en procesos de innovacidén y metodologias como el
design thinking, donde lo tangible se convierte en catalizador de ideas.

Con base en esta técnica, se generd una sesidn de lluvia de ideas en
la que se presentaron diversos objetos a los participantes, inviténdolos a
asociarlos libremente con la emocidén o primer pensamiento que les evocaran.
El objetivo fue activar la inspiracidén. A continuacidédn, se presentan los
resultados de esta actividad.

Imagen 4
Actividad MIRO
felipe
movilidad
Martha: Mariciot:
f & feiag Proesierns Recarglar Tk tsgacopura
b Energia Cmaciog: e,
iy e, ‘sscistacaon
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Stressy
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Kathy:
Conexion
L] Maricielo: o
o Caska, e
fioos Diversion i
Conocer o e
wew Vigjary Amistad
e disfrutar & Gozo
Viajar y -
conocer e Yl Diversién h

Privilegio adcenel

De esta actividad se concluye que las emociones estan profundamente
ligadas a las experiencias individuales y a las perspectivas que cada
persona ha construido a lo largo de su vida. Estas emociones no solo activan
la creatividad, sino que también enriquecen los procesos de invenciédn
colectiva. La inspiracidén y la innovacidn emergen precisamente de la
interaccidén entre el pensamiento convergente y divergente, asi como de la
diversidad de miradas que cada participante aporta.
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Elementos de la Inspiracién
Objetivo: Usar narrativas para movilizar la transformacidédn organizacional.
1 | Storytelling.

Las historias que inspiran permiten explicar conceptos complejos a
través de narraciones simples, con personajes, emociones y aprendizajes.
Como ejemplo, se presentaron las siguientes historias:

Imagen 5
Historias que inspiran

IMPORTANCIA DE PENSAR EN

GRANDE
“Cada mafana en Africa una

gacela se despierta. Ella “Un viajero andaba por la

sabe que debe correr mas vieja Grecia en busca del

rdpido que el ledn mds veloz monte Olimpo. Temiendo esta

o morird bajo sus garras. perdido, se acercé a un
hombre que se encontraba a la

le

Cada mafiana en Africa un ledn

se despierta. EI sabe que @A) ctet camino y

debe correr mas rapido que la e
gacela mds lenta o morird de

ambre.

“sComo hago para llegar al
Monte Olimpo?” E1 hombre,

e tmmeris sf eres wm ledm @ quien resulté ser Sécrates,

le respondid:
una gacela.. Cuando amanezca,

G vale ere estes “Muy — fdcil. Simplemente,

o | .
corriendo! asegurate que todo paso que

P . . ..
dés, vaya en dicha direcciodn

Para crear historias que inspiran, es importante tener claros 1los
elementos clave que permiten comunicar y transmitir el mensaje esperado.
Esto nos lleva a preguntarnos ;cdmo y para qué comunicar?
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Imagen 6
Cémo y para qué comunicar

,Cémo y para qué comunicar?

Mensaje poco Definir Conectar Narrativa
claro objetivo emocionalmente convincente
® Comunicacién @ Aclarar la Desarrollar un ® Usar empatia y ® Comunicacién
confusa e comprensioén personaje y situaciones con clara, efectiva
ineficaz deseada del conflicto con los las que se y con la que se
publico que se pueda pueda pueda
identificar identificar identificar

@ Estructura Convierte ® Inspira @ :s auténtico
narrativa lo complejo accioén, y por ende
que facilita en simple cambio y genera
la por medio llevan a la confianza y
comprension de ideas reflexién credibilidad
e interés

Asi, la storytelling es una técnica Util para convertir lo complejo
en simple y transmitir emociones para conectar e inspirar a los demas. En
tal sentido, se compartieron 3 pasos para aplicar storytelling en la
comunicacidén publica.

Paso 1: Definir el objetivo

;Qué se espera que la persona entienda, sienta o haga?

Paso 2: Crear una historia sencilla

® Personajes: El ciudadano o un personaje con el que se identifique.

e Conflicto: Un problema o situacidén que necesita solucidn (ej. una
confusidén en un tréamite).

® Accidn: Qué hizo el personaje para resolverlo (ej. acudid al punto
de atencidén, leyd una guia clara).

® Resultado: Resultado positivo de haber entendido y actuado con la
informacidén brindada.

Paso 3: Conectar con emociones. Usar situaciones de la vida cotidiana.
Mostrar empatia.
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2 | E1 viaje del Héroe

Un viaje es un proceso que nos permite embarcarnos en una aventura, en
la que se afrontan desafios y se superan obstéaculos, con el propdsito de
convertirse en una mejor versién de uno mismo. Inspirados en peliculas
cladsicas como Star Wars o El Hobbit, este camino ha sido descrito por
Joseph Campbell a través de 12 etapas fundamentales, conocidas como el
Viaje del Héroe, que todo protagonista debe recorrer en su travesia hacia
la transformacidn.

Imagen 7 Imagen 8
Viaje del Héroe de Joseph Campbell Elementos del viaje del Héroe

Estructura Ciclica

ElC de Regreso El visje comienza y termina en
10 < &l mismo lugar, pero con
transformacién.

—y Aplicacion Universal
Re Elhéroe experiments un
crecimiento personal

9 ‘ 0= La adaptabilidad del visje del
significativo

héroe a varios medios. \\

|
I
|
8 % ) \a
Simbolismo Arquetipico

Simbolos y roles uriverssles Obstéculas que fortslecen el

queresuenan con elpiblica. cardcter del héros.

S | g
Pruebas, Aliados, Enemigos ,?
| 6 ‘ nQ ‘ ﬂ'\\
R / N —
£ [ Cruzando el Umbral | — .
5 \ ‘ Regreso con Proposito Guias y Mentores
s El héroe regress para ayudar s Fiquras sabias que ofrecen
olros o restaurer el equilbrio. orientacian y spoyo.
/ \
/ \
Recompensa o Elixir ] + Mund D VS,
Rt A o H Mund
3 El canocimienta o poder H

‘ganado por &l hére. _ El contraste entre |a vida
Crisis Suprema cotidiana y la aventurs,

€l punto culminante de ls
prueba del héroe.

P ‘ A | uamadoata aventura ‘
A

Mundo Ordinar

Haciendo un simil con el contexto de MinCiencias, la aventura que
emprendimos fue posicionarnos entre los tres primeros lugares en la
medicidén del IDI. Los elementos del Viaje del Héroe nos ofrecen una guia
para transitar este camino, superar los desafios y avanzar con propdsito
hacia el logro de ese objetivo.

3 | El1 esquema narrativo

Narrar no es solo contar unos hechos, es organizar los hechos para
provocar sentido y emocidén en quien recibe el mensaje. Por esto, desarrollar
una habilidad de construir storytelling a través de estructuras narrativas
ayuda a movilizar la inspiracidén en la entidad. Un mensaje inspirador vy
con la estructura narrativa correcta permite transmitir los mensajes




estratégicos que se requieran.

siguientes pilares.

Estructura Narrativa para captar
la atencién del publico

Imagen 9

Estructura Narrativa | Pilar Emocional, Narrativo y

Matemético

Titulo

El nombre que captura la esencia de la
historia,

Una frase concisa que resume el tema
de la historia

El ritmo y el tiempo de la historia

El mensaje y la trama de la historia.

Las emociones y motivaciones de la
historia.

Para lograr esto

'1!
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%@

Aspectos

clave del
pilar

%&

Aspectos

clave del
pilar

[

se sugiere seguir 1los

PILAR EMOCIONAL

Este pilar guia a los otros y es
apreciado por todo el publico en
primera instancia. Determina que
mensaje ultimo o emoccidén se
quiere transmitir, gque emociones
o motivaciones mueven a los
personajes vy qué emociones o
motivaciones mantendran la
atencién de los usuarios.

“si no motivas con tu
creacién, el fracaso sera
contundente.”

iQué quiero motivar?
iQué motivadores utilizo?

PILAR NARRATIVO

Este pilar es la expresién de la
comunicacidén, es el vehiculo gue
sirve para expresar la idea
principal al publico al cuil se
dirige v generar un
entendimiento mutuo

“No olvides que puede
texto, con
sonido, con silencios y con

narrarse con
imagen”

Género

Trama

Personajes

Recursos narrativos
Valores y conflictos

PILAR MATEMATICO

Indica la posicidén de los giros
argumentativos, el meomento de
incluir datos o avanzar en el
storytellig. La duracién de
feedback, las métricas, el
tiempo de exposicidén de cada
idea. Este pilar es el encargado
de eguilibrar el tiempo con
respecto a la tensién de 1la
narrativa.

“Es la parte del disefio que
debe gestionar las pautas,

los patrones v la
estructura”
Cuzxva

Duracién
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-W-
50 Actividad 2 - Salas de Inspiracién.

Para ilustrar una estructura narrativa capaz de generar historias
inspiradoras, se tomdé como referencia a los cientificos que dieron nombre
a las salas de reunidén del Ministerio. La actividad, como se muestra en la
siguiente imagen, consistidé en emparejar cada nombre con la historia y el
legado de ese personaje, resaltando asi el valor de sus contribuciones.

Imagen 10

Actividad | Salas de Inspiracidn

Relacionar Columnas

Juego de Parejas: Salas de Inspiracion
Descubre las conexiones entre conceptos clave de las salas de inspiracién
por David Guaugue Perez

L F-kll;s J

realizo estudios pioneros en guimica y
salud piblica, fue reconocido por su
labor cientifica y docente.

1  Ricarde Lleras Codazzi

Humanista y fildlogo del siglo XIX,
publicéd estudios en mineralogia y
meteorologia, y escribid un diccionario
de ciencias naturales inédito.

2 Belisario Ruiz Wilches

¥y
destacado por su clasificacién mineral,
estudios sobre esmeraldas y aportes

3 Liborio Zerda

Bidlogo barranquillero con

4 Armando Bugand en geobotanica y avifauna del Caribe

colombiano.

Arquitecto y lider académico clave en
temas ituci sobre i

y ambiente, con amplio por sus aportes a
la arquitectura.

5 German Suarez Betancourt

la ciencia en C ia con
i en fisica, quimica y
mateméticas, y cred inventos como el
espejo trifocal un generador de vacio.

5] Ezequiel Uricoechea Redriguez

Padre de la ecologia en Colombia
i la ion del Jardin

de Bogota con mas de 40 afos de
periodismo cientifico

7 Carlos Albdn

(31 i clave,
del Instituto Geografico Agustin Codazzi
y del Instituto de Geofisica, con amplia

labor docente.

o O O O o O O O
o o o o0 o0 O O O

8  Enrique Pérez Arbeldez




Ciencias

A continuacidén, se comparten los resultados y la premiacidén por el
primer puesto a la Agente C4 de Gestidn de Asignacidn para la CTel del

Sistema General de Regalias | Irina Arroyo Castilla.

Imagen 11
Resultados de la actividad | Salas de Inspiracién

ST,
13 Ventanos
==

Top 10 resultados

05:36

¢Quieres aparecer en el Top 10 de este juego? Consigue una buena

puntuacidn en el menor tiempo posible.

0® O ;sabes a quién corresponde cada historia?

Te invitamos a descubrir las historias inspiradoras de estos cientificos que han

dejado su huella en MinCiencias.



Actividad 2
inspirar”

| Storytelling.

Imagen 12

Y
Ciencias

“En todo hay una historia para

Lineamientos actividad de construccién Storytelling

Q

« Grupo 1:
El paso de la medicidén del
desempefioc institucional a

través del FURAG del puesto
15 al puesto 6
MinCiencias ha emprendido una

transformacidén institucional con el
objetivo de optimizar su gestidn v

‘? Grupo 3: Trayectoria y
paso de la entidad desde
Colciencias a MinCiencias

al
Tecnologia
e Innovacién fue un proceso clave
en la historia de la
cientifica de Colombia,

El paso de Colciencias
Ministeric de Ciencia,

politica
que buscd

contribuir al desarrocllo del pais dar mayor Jjerarquia, capacidad de
posiciconéndose entre los tres gestién y pesc politico al sector
primeros lugares en el Indice de de la ciencia, la tecnologia v la
Desempefic Institucional (IDI) en innovacidén (CTeI) en el pais.
2026.

€ Grupo 2: Q¢ Grupo 4: El1 servidor
Democratizacidn de la pﬁbllco como clave del
ciencia con un enfoque progreso organizacional
diferencial

Garantizar que =l conocimiento clentifico, EI; aCitane;VIdor éticzomprzrﬁgiiiizé
tecnoldégico e innovador esté al alcance de todas tp i yt - gt

las personas, respetando y wvalorando la diversidad afeni:.l_on OPiDr u.naci dre’spe fosa 3'_’
cultural, territorial, étnica y de génerc del pais. ioizaizzea 12 c1;.‘13naf-i21';12: ;jn Cuzl
Se trata de asegurar que comunidades Estad

tradicionalmente excluidas puedan participar, stace.

apropliarse y producir conocimiento.

Para conocer el resultado de
invitamos a ver el Anexo 1I.
historia de nuestra compafiera Karen
(elaborada por la OAC),

Mientras tanto,

los
les dejamos el enlace a esta
Sanchez de la Direccidn de Ciencia

todas las Storytelling creadas,

que logrd inspirarnos y conmover a todos quienes

hicimos parte de este encuentro del destino de la Inspiracién.
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La historia de un equipo gue
decidid conocerse, comunicarse, 4
catalizar y cuidar. *

PRIMERO iz
APRENDiffOs €
A CONOCER

Nos dimos el permiso de desaprender lo que va

no servia, de ver con otros ojos nuestros procesos,

nuestras rutinas, nuestros propios habitos.
Escuchamos, analizamos, reconocimos lo que
funcionaba v lo que no. Y, sobre todo, aprendimos
a conocernos entre nosotros: nuestras fortalezas,
nuestros miedos, nuestros talentos ocultos.

DESPUES, NOS

ATREVIMOS A
CATALIZAR

A mover, a transformar, a desafiar procesos
que llevaban anos sin cambiar. Tuvimos
conversaciones dificiles, reestructuramos
formas de hacer las cosas, propusimos nuevas
herramientas. Nos convertimos en agentes

de cambio, na por decreto, sino por decision.

B
§ﬁ

Hoy, tres afos después, ese equipo que antes estaba

fragmentado, ccupa el puesto 6 en el Indice de

Desempefio Institucional (IDI}, entre Los ministerios
evaluados.. Un salto significativo. Un logro compartido.
No fue magia. Fue trabajo. Fue aprendizaje. Fue valentia.

Y aungue sahemos que alcanzar el puesto 3 serd cada

vez mas dificil —porgue ahora competimos con
décimas—, también sabemos que algo mucho mas

valioso ya se logrd: hoy somos un verdadero equipo
MinCiencias. Un equipo que se conoce, se comunica,

cataliza los cambios y se cuida.

Una historia de transformacion gue no solo se mide
en un indicador, sino en las personas que hoy creen
que el cambio si es posible, cuando lo hacemos juntos.

Nota: este storytelling fue construide en el marco

del X1V Encuentro de Desarrollo de Capacidades
Organizacionales (26 de junio 2025) cuyo tema
central fue: LA INSPIRACION.

WAREN SANCHEZ

B P s esd b rrasdss

rar s

Hace tres arios, el Equipo de Fortalecimiento
Organizacional y los Agentes €4 de
MinCiencias era un grupo de personas
valiosas, si... pero dispersas. Cada quien
trahajaba desde su rol, con compromiso,
pero sin conexién. No habia una visidn
compartida, ni una estrategia comuan.
Todos remaban... pero en distintas
direcciones. Y eso, en un entorno como
el nuestro, con tantos retos y exigencias,
se notaba.

En los resultados del FURAG de ese
entonces, ocupdbamos el puesto 15.

Un nimero que, mds alld de Lo simbdlico,
reflejaba una realidad: la necesidad

de transformarnos, de construir capacidades
organizacionales reales y sostenibles.

No fue facil. AL principio hubo dudas,
resistencias, tansancio. Pero tamhién

huhbo algo gue nunca nos faltd: la conviceion
de que podiamos ser mejores. Y esa conviccién
fue tomandoe forma a través

del camino de los Agentes C4. @

Ya no solo desde los correos o los informes,
sino desde el cuerpo, la emocidn y la intencidn.
Aprendimos a hablar claro, a decir lo que
pensamos sin herir, a alinear nuestras acciones
con nuestras palabras. Cada estrategia,

cada prioridad, cada decisién, empezd

a tener un hilo conductor, una narrativa
que todos podiamos entender y replicar.

Y FINALMENTE,

COMENZAMOS
A CUIDAR

A nosotros mismos, al equipo, al entorno.
Entendimos gue el verdadere cambio
organizacional empieza por cémo nos
tratamos, por el tiempo que dedicamos

a escuchar, por el esmero con el que
acompanamos a otros. Asumimos la
responsahilidad ética de mejorar no

solo los resultados, sino las relaciones.
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Los 5 Tips que MANU Recomienda

En el destino de la Inspiracidén, Manu nos recomienda sus cinco TIPS para conectar con el
objetivo del fortalecimiento institucional.

Imagen 13 1. Cada tarea cuenta, por pequefia que
Tips de Manu parezca.

2. A partir de lo que tenemos, construir

Lingsemee Desarrollar una e lo que falta para el cierre de brechas.
< mire .d . I ., .,

fa o Poinie ue traves de 3. La combinacién de valores como la

trascendendcia agradezca historias P . . . . .

a cada tarea. resiliencia, disciplina, el compromiso

aportan al cambio.

Pemaue que el Reconocer los 4. Cada persona guarda un relato que
visto y avances, no solo .
it los resuitados. merece ser compartido y escuchado.

- 5. Celebrar el progreso, por pequefio que

Inspirar ) :
sea, nos :meulsa a seguir.

Eﬁ Actividad de cierre ;Qué te llevas?

Como es costumbre, para el cierre del encuentro, se preguntd a los Agentes C4 qué se
llevan de los conocimientos compartidos y las temdticas abordadas; la siguiente imagen
consolida lo que compartidé cada uno de ellos.

perdurEGratltud . lEmpatia

sMotivacion e

Inspiracion
en storytelling

diversidad tiempo

comun 1Ca ["sentimientos,
conexion €0Orazon

Persisti
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CONCLUSIONES

El encuentro permitidé reconocer que la inspiracidén es un componente
esencial para activar la innovacidén, especialmente cuando se crea un
entorno que valora las ideas y promueve espacios que propician la
motivacidén de los equipos. Se concluyd que muchas veces no es la falta de
ideas lo que apaga la creatividad, sino la sensacién de que esas ideas no
son valoradas.

A través del uso de metodologias narrativas como el storytelling, se
exploraron formas simbdélicas y emocionales de activar la creatividad,
demostrando que las historias no siempre comienzan con palabras, sino con
emociones, imadgenes u objetos que despiertan la imaginacidén y conectan con
la experiencia personal. Esta conexiédn emocional no solo potencia la
creatividad individual, sino que también enriquece la invencidén colectiva.

Asimismo, se destacd el poder del storytelling como herramienta para
simplificar lo complejo, transmitir mensajes estratégicos vy conectar
genuinamente con las personas. A partir de referentes como el “Wiaje del
Héroe” de Joseph Campbell, se identificaron estructuras narrativas UGtiles
para comunicar con impacto, bajo tres pilares clave: emocional, narrativo
y matematico.

En conjunto, los aprendizajes del encuentro reafirman gque una
comunicacidén inspiradora no solo moviliza ideas, sino que puede transformar
realidades cuando logra tocar emociones, construir sentido y proyectar un
propdésito compartido.
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L—1 Agradecimiento a los Agentes C4 Inspiradores

Angélica Maria Montafia Garzdén | Oficina Asesora de Planeacidn e Innovacidédn Institucional
| Proceso D101

Leidy Carolina Pacheco Ledén | Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informaciédn
| Proceso D103
Mar Jenny Romero Acostal| Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacidn

| Proceso D103

Mayra Alejandra Angulo Correa| Oficina Asesora de Comunicaciones | Proceso D104
Karen Lizeth Tovar Casallas| Direccidén Administrativa y Financiera | Proceso A204
Jenny Katheryn Martinez Nocove | Oficina Asesora Juridica | Proceso A205

Felipe Milléan Chaparro | Despacho | Proceso M501
Catalino Meza Benavides| Direccidén de Ciencia | Proceso M601
Karen Teresa Sanchez Gonzadlez| Direccidn de Ciencia | Proceso M601

Jenny Lorena Arias Puentes | Direccién de Capacidades y Apropiacidén Social del
Conocimiento | Procesos M701, M702 y M703

Marly Catalina Escobar Gémez | Direccidn de Vocaciones y Formacidén | Proceso M704
Thalia Rubiano Avila| Direccién de Gestidn de Recursos | Proceso M801
Nataly Prieto Usgame| Direccidén de Gestidén de Recursos | Proceso M801

Lorena Nathaly Jiménez Becerra| Direccidén de Gestidén de Recursos | Proceso M801
Irina Alexandra Arroyo Castilla | Secretaria Técnica del OCAD | Proceso M802
Yuri Andrea Lépez Moral| Oficina de Control Interno | Proceso E201

Ivonne del Pilar Navas Moreno| Secretaria General | Proceso E206



Ciencias

ANEXO I. STORYTELLING AGENTES C4

El viaje del barco IDI del Capitan MinCiencias y su tripulacién

By Carolina Pacheco | OTSI

El Capitén MinCiencias emprendié una gran travesia en su barco hacia tierras
lejanas y misteriosas islas aun no exploradas.

Para esta aventura, prepard a su valiente tripulacidén de mas de 1.000 marineros.
Junto con su primer y segundo oficial, zarparon en enero de 2023, llevando consigo
algunas monedas de oro: exactamente 80,2. Sin embargo, el Capitan tenia un desafio
monumental: al regresar de su viaje, debia haber conseguido al menos 98 monedas.
Para él, era un reto inmenso. Aunque mostraba valentia y heroismo frente a su
tripulacidén, en su interior habitaba la incertidumbre. Aun asi, decididé avanzar
con coraje, convencido de que los tesoros que encontrarian valdrian la pena.

El primer destino fue la Isla de la Transformacidédn Digital, donde consiguid varias
monedas. Luego arribaron a la Isla de la Seguridad de la Informacién. Alli, el
Capitédn y su tripulacién fueron atacados por encapuchados, lo que desatd cinco
meses de miedo, dudas y amenazas, incluso a su propia identidad. Pero gracias al
valor de sus dos oficiales, verdaderos guerreros con grandes escudos lograron
contener a los atacantes y retomar el rumbo, navegando por aguas que a veces eran
turbulentas y otras, tranquilas.

Para finales de 2023, el Capitédn ya habia conseguido 92,3 monedas. El barco
estalld en celebracidén. Fueron tres meses de festejos, pero también de intenso
trabajo y ejecucidn de estrategias que fortalecieron aln mas a la tripulaciédn.

La Gltima etapa del viaje los llevé a una isla de fuego: ardia en lava y estaba
plagada de pequefios monstruos, el barco se hundia, la tripulacidn estaba con un
minimo de desempefio. Se desatd una batalla para llegar al corazdén de la isla, el
lugar donde sabian que se escondian las Gltimas monedas necesarias. Durante seis
meses, implementaron todo tipo de estrategias: crearon, innovaron, colaboraron,
se retaron con planes de mejoramiento basados en el agilisimo. Forjaron una
sociedad basada en el trabajo en equipo, la confianza y la resiliencia. Formaron
una comunidad tan unida que ningun obstdculo pudo detenerlos.

A principios de 2025, lograron congquistar el corazén de la isla, alcanzando asi
95,7 monedas, el avance fue extraordinario.

Con todos los aprendizajes del viaje, el Capitén MinCiencias regresd a sus tierras
méds valiente, sabio y seguro que nunca. Sabia que su tripulacién estaba lista
para nuevos retos, y que juntos seguirian avanzando hacia metas atn més ambiciosas.
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UN LIBRO SIN LLAVES

By Lorena Jiménez | DGR

El doctor Fajardo trabajaba solo, a bordo de una pequefia lancha alquilada conducida
por un costefio: un pescador habil, con profundos conocimientos empiricos sobre el
mar, aunque no sabia leer ni habia asistido nunca a la escuela. Desde la distancia,
Carmen, una nifia del pueblo costero, los observaba con curiosidad. Sus ojos
reflejaban un hambre profunda por el saber que se ocultaba bajo aquellas aguas azules
y brillantes. Sin embargo, sus padres no le permitian acercarse al doctor;
consideraban que ese era un mundo reservado para los hombres.

Un dia, una fuerte tormenta sorprendidé al doctor Fajardo y al pescador en altamar.
Con gran dificultad lograron salir con vida, gracias a la destreza del pescador,
quien supo cémo enfrentar el peligro sin perder la calma. No obstante, en medio del
caos, el doctor perdié su computador, donde almacenaba toda la informacién
recolectada. De repente, se encontrd sin referentes, sin rumbo para continuar su
investigacidn.

El pescador, solidario, quiso ayudarle compartiendo los saberes que habia adquirido
durante afios de experiencia. Pero el doctor se negd; consideraba que el conocimiento
de un viejo pescador no era suficiente para sustentar una teoria cientifica.
Frustrado, se sintid sin salida.

Entonces aparecidé Carmen. Con timidez, se acercd al doctor y le ofrecidé su libro
favorito sobre el mar, un texto infantil repleto de ilustraciones que representaban
los fendémenos naturales marinos. El1 doctor lo recibid con escepticismo, convencido
de que ese libro no podria ensefiarle nada que no supiera va.

Sin embargo, una noche, movido por la reflexidén, hojed el libro. En sus paginas
descubrié una nueva forma de comprender lo que observaba, y comprendid que el
conocimiento no estd reservado solo para los eruditos. Reconocié el valor de la
experiencia del pescador, la curiosidad genuina de Carmen y el poder de transmitir
el saber de forma accesible. “Antes —pensdé— la ciencia era como un libro bajo llave,
lejano para muchos. Hoy entiendo que no es un tesoro que se guarda, sino una semilla
que se siembra”.

Desde entonces, el doctor Fajardo se dedicdé a recopilar los conocimientos de los
pobladores de la regidén costera y elabord una cartilla que explicaba los fendmenos
del mar mediante ilustraciones sencillas, pensadas para todos. Ese dia comprendid
que el verdadero desarrollo cientifico no es patrimonio exclusivo de los expertos,
sino una construccidén colectiva donde cada persona, sin importar su edad, género o
nivel educativo, tiene algo valioso que aportar.
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Grano de arena para avanzar hacia la excelencia

By Nataly Prieto

Hace unos afios, Minciencias enfrentaba retos significativos. La gestién interna requeria un enfoque renovado, y los
resultados no siempre reflejaban el esfuerzo invertido. Sin embargo, en su busqueda por la excelencia, la institucién
tomé una decisién crucial: adoptar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG). Este modelo no solo ofrecia
un marco claro de referencia con dimensiones y politicas bien definidas, sino que representaba una oportunidad para
transformar su manera de trabajar.

El compromiso de Minciencias con la implementacién del MIPG no fue superficial. Cada politica, cada dimensién se
convirtié en parte esencial de su estrategia. Capacitar a sus equipos, revisar procedimientos y alinearse con los
objetivos establecidos fueron pasos fundamentales en este proceso. Poco a poco, esta transformacién comenzd a
rendir frutos, y los resultados no tardaron en hacerse visibles.

Un capitulo especial de esta historia se escribié cuando Minciencias decidié enfrentar el desafio del indice de
Desempefio Institucional (MDI). Con disciplina y determinacién, la entidad trabajé para presentar una gestién
respaldada por evidencias contundentes. El esfuerzo fue colectivo, y cada persona involucrada entendié que el
propésito iba mas alld de los nUmeros: era una cuestién de demostrar la capacidad de servir con excelencia al pais.

Tal como el vuelo decidido de un aguila que planea alto para ver con
claridad el panorama completo. Minciencias adopté la tenacidad del castor,
incansable constructor que transforma el entorno con sus esfuerzos. Y como
una hormiga que comprende la importancia del trabajo colectivo, cada
miembro de la entidad aportd su grano de arena para avanzar hacia la
excelencia.

EL VUELO DEL MINCIENCIAS
By Daniel Péaez

Habia una vez una entidad llamada MinCiencias. Durante afios, trabajaban con empefio,
pero siempre parecian quedar a la sombra de sus pares. Sus informes eran buenos, su
equipo comprometido pero los resultados no eran los anhelados. Un dia, llegd una
nueva directora, Elena, con una visidén clara: “No necesitamos ser méds grandes. Sélo
mas unidos.” Reunidé al equipo y propuso tres cambios clave: escuchar mads a los
clientes, digitalizar los procesos y fomentar la innovacién.

Al principio, hubo dudas. Pero poco a poco, MinCiencias empezd a transformarse.
Automatizaron tareas repetitivas, crearon un espacio donde cada empleado podia
proponer ideas, y, sobre todo, comenzaron a disefiar sus servicios a partir de las
verdaderas necesidades de sus grupos de valor. Al final del afio, los resultados
sorprendieron a todos: crecieron, duplicaron la satisfaccién del cliente y fueron
reconocidos por su creatividad y eficiencia. Mientras otras entidades méds grandes
enfrentaban obstdculos por su rigidez, MinCiencias volaba &gil, ligero y certero.
Porque a veces, no gana quien mas ruido hace, sino quien sabe cémo batir sus alas
con propdsito.
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REINO DEL CAMBIO

By Martha Lucia Quintero

Erase una vez en el reino del cambio, un afamado castillo de Innovacién llamado
MinCiencias. Llegaron a sus instalaciones Kiwi, Pitaya y Torombolo. Kiwi el master en
fortalecimiento, prometid subir la gestidn y el desempefio del castillo, Pitaya con su
ingenuidad y ganas de llenar un vacio se comprometid a superar las expectativas del
reino y Torombolo conocedor del tema, pero comprometido con otras actividades no daba
su 100% al castillo.

Los tres se sentaron a organizar toda la gestién y decidieron reportar lo que para
ellos

era lo real, sin escuchar y sin permitir a las demds personas a participar activamente
en la consolidacidén de evidencias, este ejercicio unilateral afecto en gran medida el
desempefio... Kiwi con el fin de demostrar su desempefio, organizdé los resultados vy
mostrd que se cumplid con un puesto 15 dentro del IDI, Pitaya se enojd y le gritd, pero
no lo apoyd y pues Torombolo no le importd y simplemente se apartd...

Al ver esto el Principe Innovador se movid rapidamente y dentro de su compromiso por
cumplir y llegar al tan anhelado resultado, buscé dentro del reino a 3 nuevos miembros
que apoyaran en esta actividad y es asi como llego Mango, Manzana y Mora que con su
apoyo y sus capacidades de innovacidén desarrollaron la ruta 3M y paso a paso, dando
cabida a todos los miembros del castillo, apoyéndose en los saberes ancestrales vy
memorias colectivas recogieron sus evidencias y las consolidaron... al presentar este
ejercicio al Principe Innovador se emociond y tuvo un voto de esperanza... se llegd al
puesto 6 y aun se guarda la ilusidén del tan anhelado puesto 3.

By Daniel Aldana | OAPII

Erase una vez una nueva oportunidad laboral; después de un escenario triste y no
esperado, pero nace una nueva oportunidad que recibi de una gran persona gue CONoOzco
hace un buen tiempo. Esta nueva oportunidad inicia con una entrevista, un momento en
que me conoce a nivel profesional, pero al recibir el resultado de este momento fue un
momento de alegria y sentirme vivo otra vez.

Al iniciar esta nueva oportunidad conoci a grandes y valiosas personas que han entregado
valiosos conocimientos que han adquirido en el desarrollo de su vida profesional; pero
no solamente de ellas he recibido conocimiento sino también de Martha, Lucie, Valery,
Emmanuel y Daniel pero no solamente conocimiento he recibido sino el sentirme estimado
y valorado a nivel personal, humana y profesionalmente les doy gracias a ellos y le
pido a Dios los bendiga porque si no es por ellos no podria asumir este nuevo reto en
el MinCiencias.
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ANEXO II. PASABORDO A LA INSPIRACION

PASE DE ABORDAR ~ “AEROAGIL ~ AEROAGIL

Destino: La Inspiraciéon

MZC -..» EDC AC4 SuU2

Bogota EFOLANDIA Vuelo Terminal | Fecha: hoy

Hora: ahora

Nombre del Pasajero Conserva este tiquete para sellar
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maysl mzwﬁz;/lm e que

Fecha del viaje
26 dejunio 2025
vIP Wwimeéﬁbe& MWMI&
Clase a%éz‘adﬂg /

; Duty Free: Historias inolvidables
Silla Pablo Picasso ” o

. .
Condiciones de uso
9 Apreciar el verdadero valor de las historias porque
conectan con otras personas de manera mas profunda y
auténtica
C A veces la soluciéon no esta en fomentar una respuesta

diferente sino en provocar un estado de animo o energia
diferente en las personas.

Q Empezar por lo obvio es un buen pasop para llegar a lo original

f/ Ponerse en modo “juego” activa conexiones neuronales
que propician la innovacién

en un cerillo para encender chispas de

La autenticiad y la vulnerabilidad también son fuentes de
inspiraci
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