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INTRODUCCION

La gestidn de riesgos institucionales es un proceso dinamico y estratégico que permite
al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion identificar, evaluar y mitigar los riesgos
gue puedan afectar el logro de sus objetivos. En este contexto, la actualizacién de
riesgos, el monitoreo y el seguimiento son actividades esenciales para garantizar la
eficacia del sistema de gestion de riesgos y su alineacién con un entorno en constante
cambio.

Por medio de este documento la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacién Institucional
(OAPII) como segunda linea de defensa, con el liderazgo del Equipo de Fortalecimiento
Organizacional (EFQ), busca que los lideres de proceso y sus equipos de trabajo en su
rol de primera linea de defensa, reciban la respectiva retroalimentacién frente al
monitoreo y seguimiento de sus riesgos y la utilicen para:

e Identificar nuevas amenazas o modificaciones en los riesgos existentes debido a
cambios en el entorno interno o externo.

e Asegurar que las medidas de control implementadas sean adecuadas y contintien
funcionando como se espera.

e Facilitar ajustes oportunos en las estrategias de gestién para abordar riesgos
emergentes o cambios en la organizacién.

e Proporcionar datos e informacion valiosa para refinar los procesos de gestién de
riesgos y fortalecer los controles internos.

e Tomar medidas preventivas oportunas, mitigando la materializacion de los
riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad, en
particular aquellos relacionados con la prevencién de la corrupcion.

Para dar contexto al contenido del informe se presenta el numeral 2, el cual contiene la
terminologia aplicable a la gestién de riesgos como: tipologias, roles y otros términos
necesarios que permiten realizar un analisis objetivo. Asi mismo, se presenta el numeral
3, el cual contiene la informacidon general sobre los riesgos identificados, relacionando
tipologias de riesgos, cantidad de controles, estado de estos, entre otros.

Posteriormente, el numeral 4 desarrolla los lineamientos para el monitoreo de los
riesgos, relacionando el respectivo cronograma y sistema de informacién GINA, para
presentar resultados consolidados del desempeno en la implementacién de controles y
planes de manejo en el numeral 5.

El numeral 6 se indican de manera detallada los resultados del monitoreo realizado por
el EFO para cada control y plan de manejo, concluyendo aspectos claves de la
implementacién de acciones, sus resultados y su impacto en el tratamiento del riesgo.
Finalmente se desarrollan las respectivas conclusiones para el cuarto trimestre de 2025.

El presente informe se elabora de conformidad con lo establecido en la Circular 008 de
2025 “Programacién de actividades del sistema integrado de gestiéon - Vigencia 2025",
adoptando como marco de referencia los lineamientos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, asi como los instrumentos internos: el Procedimiento
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Administracion de Riesgos, cddigo D102PR03, y la Guia para la Gestion del Riesgo,
cédigo D102PRO3GO1.

1 OBJETIVO

Monitorear y evaluar la gestién de riesgos realizada por la Primera Linea de Defensa en
el cuarto trimestre de 2025, a partir de la verificacion de la eficacia en la planeacién de
los riesgos, la verificacidn del cumplimiento de controles y planes de tratamiento, asi
como la efectividad institucional frente a la gestion de eventos de incertidumbre, con el
fin de generar alertas y las debidas orientaciones que fortalezcan la gestion en funcién
del logro de los objetivos del Plan Estratégico Institucional.

2 TERMINOS Y DEFINICIONES FRENTE A LA GESTION DE RIESGOS

El glosario que se enuncia a continuacion desarrolla y precisa los principales términos
contenidos en el presente informe, sirviendo de referente para la comprensién de su
contenido.

¢ Riesgo: Posibilidad de que un evento potencial afecte el logro de los objetivos
institucionales, generando efectos negativos o incertidumbres sobre los
resultados esperados.

e Riesgo fiscal: Posibilidad de un efecto dafioso sobre recursos publicos, bienes
o intereses patrimoniales de naturaleza publica, causado por la materializacién
de un evento potencial.

e Riesgo de seguridad de la informacion: Posibilidad de que amenazas y
vulnerabilidades relacionadas con los sistemas de informacién afecten la
integridad, disponibilidad o confidencialidad de los activos de informacién de la
entidad.

e Riesgo para la integridad publica: Riesgos asociados a comportamientos
contrarios a los principios éticos, a la normativa de la funcién publica o a actos
de corrupcién, que pueden afectar la legitimidad, transparencia o confianza de
la entidad

e Control: Medida o conjunto de acciones implementadas para reducir, evitar o
mitigar la materializacion de un riesgo

¢ Mapa de riesgos: Herramienta metodoldgica que presenta de manera ordenada
los riesgos identificados junto con sus causas, efectos y controles previstos.

e Linea estratégica de defensa: Define el marco general para la gestion del
riesgo y el control y supervisa su cumplimiento

e Primera linea de defensa: Desarrolla e implementa procesos de control y
gestion de riesgos a través de su identificacion, analisis, valoracién, monitoreo y
acciones de mejora.

e Segunda linea de defensa: Soporta y guia a la linea estratégica y a la primera
linea de defensa en la gestidon adecuada de los riesgos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y sus procesos, incluyendo los
riesgos de corrupcidn o riesgos a la integridad puablica, a través del
establecimiento de directrices y el apoyo en el proceso de identificar, analizar,
evaluar y tratar los riesgos; lleva a cabo un seguimiento independiente al
cumplimiento de las etapas de la gestion de riesgos.
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e Tercera linea de defensa: Provee aseguramiento, evaluacién independiente y
objetiva sobre la efectividad del sistema de gestion de riesgos, validando que la
linea estratégica, la primera y segunda linea de defensa cumplan con sus
responsabilidades en la gestion de riesgos, para el logro en el cumplimiento de
los objetivos institucionales y de proceso, asi como, los riesgos de corrupcién o
riesgo a la integridad publica.

3 RIESGOS Y CONTROLES IDENTIFICADOS

Con base en la segunda version del mapa de riesgos para la vigencia 2025 aprobada el
29 de julio de 2025, se identifican 69 riesgos con 182 controles distribuidos de la
siguiente manera: 46 riesgos de gestion con 118 controles, 15 riesgos de corrupcion
con 48 controles, 3 riesgos de seguridad de la informacion con 7 controles y 5 riesgos
fiscales con 9 controles. En la siguiente tabla se muestra como se distribuyen lo
controles en cada proceso de acuerdo con las diferentes tipologias.

Tabla 1. Cantidad de riesgos y controles por proceso

Riesgos

Macroproceso

Proceso

Corrupcion

Gestion

Seguridad de la
informacion

Fiscal

Riesgos | Controles

Riesgos | Controles

Riesgos Controles

Riesgos

Direccionamiento
Estratégico

Gestion de la
Planeacion
Institucional

1 3

Gestion de la
Innovacién
Institucional

Gestion de
Tecnologias y
Sistemas de
Informacion

Gestion de la
Comunicacion
Estratégica

Orientacion del
SNCTI

Gestidn de disefio,
formulacién,
seguimiento y
evaluacion de
Politica de CTel

Gestion de disefio
de Instrumentos y
Mecanismos de
CTel

Gestion del
Conocimiento, la
Innovaciény la
Productividad

Gestion del
Conocimiento para
la CTel

Gestidn para el
Desarrollo
Tecnoldgico y la
Innovacién

Gestidn para la
Transferencia y uso
Conocimiento

Gestion de
Politica de CTel

Gestidn para la
Ejecucion de
Politica de CTel

Gestion de la
Asignacion para la
CTel del SGR
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Riesgos
A 1z Seguridad de la .
Corrupcion Gestion =g s Fiscal
Macroproceso Proceso informacion
Riesgos | Controles | Riesgos | Controles Riesgos Controles Riesgos Controles
Gestion de Redes e
Internacionalizacién 5 11
de la CTel
Gestién para Gestién de
construccién de Capacidades 1 3
Capacidades en Regionales en CTel
CTely Gestién de
Apropiacion Vocaciones y 1 5
Social del Capital Humano
Conocimiento para la CTel
Gestion de la
Apropiacién Social 3 7
de la CTel
Gestion de
Direccionamiento y 1 P 1 2
Control
Administrativo
Gestion Contractual 1 4 2 4 1 2
Gestion 1 P 2 6
Apoyo Documental
institucional Gestion Juridica 2 7 2 6
Gestion
Administrativa ! 3 3 °
Gestion Financiera 3 5 4 7
Gestion de Talento 2 7 2 6
Humano
Evaluacién y 1 1
Evaluacién y Control
control Tramites y servicios 1 5 1 5
TOTALES 15 48 46 118 3 7 5 9

Fuente: Mapa de riesgos Institucional.
Fecha: 31 de diciembre de 2025.

Nota: En la matriz de riesgos de corrupcion, hay un total de 16 riesgos, no obstante, el
riesgo RC01-A202, para efectos de los analisis se cuantifica como riesgo fiscal por tener
la doble condicion.

cuenta el concepto de riesgo inherente, el cual hace referencia al nivel de riesgo propio
de una actividad o proceso, evaluado antes de aplicar cualquier control o acciéon de
mitigacién. Para los 69 riesgos identificados, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion ha establecido la magnitud del riesgo inherente de la siguiente manera:

e Riesgos en zona extrema: 10
e Riesgos en zona alta: 22

e Riesgos en zona moderada: 37
e Riesgos en zona baja: 0

Una vez planificados, implementados y evaluados los controles, se determina el riesgo
residual, entendido como el nivel de riesgo que permanece tras la aplicacién de controles
sobre el riesgo inherente. En este sentido, la eficacia de los controles establecidos
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permite reducir la magnitud del riesgo tanto en su probabilidad como en su impacto,
como se presenta a continuacion:

e Riesgos en zona extrema bajan de 10 a 8

e Riesgos en zona alta bajan de 22 a 10

e Riesgos en zona moderada suben de 37 a 45
e Riesgos en zona baja suben de 0 a 6

A continuacidn, se presentan los resultados del riesgo inherente y residual mediante un
mapa de calor, con el propdsito de evidenciar la relevancia de los controles establecidos
para los 69 riesgos identificados en la entidad:

Ilustracion 1. Riesgos inherentes y residuales en mapas de calor

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
(Antes de los controles) (Después de la aplicacion de controles)

Impacto Impacto
Muy alta Muy alta
100% 100%
Alta Alta

80% 80%

Media Media

0% 60%

Probabilidad
Probabilidad

Baja Baja

40% 40%

Muy Baja MuyBsja

20%

20%

Moderado

Moderado 0 catastiéfico
20% 40% 0% 80% 100% 20% 40% 80% 80% 100

Por lo anterior, asegurar la aplicacion de los controles permitira a los procesos reducir la
probabilidad de que el riesgo se materialice o su eventual impacto, por lo que desde la
Segunda linea de defensa se realiza seguimiento a la materializacion y la aplicacién de
controles. Asi mismo, el reconocimiento de la magnitud de los riesgos inherentes y
residuales permite que el proceso tome conciencia de la importancia y nivel de prioridad
gue requiere el riesgo, por lo que no solo se invita a la planificacion de controles
proporcionales al nivel de riesgo sino a su implementacion.

4 LINEAMIENTOS PARA EL REPORTE DEL MONITOREO DE LA PRIMERA
LINEA DE DEFENSA

La Circular 008 de 2025, “Programacion de actividades del Sistema Integrado de Gestidn
- vigencia 2025"”, cuyo propdsito es comunicar y articular la programacién de actividades
orientadas al mantenimiento y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion (SIG)
y de sus modelos referenciales, sefiala los plazos para el reporte de la gestion del riego,
de acuerdo con los roles y responsabilidades definidos para cada una de las lineas de
defensa.

En particular, el numeral 1 sefiala que la primera linea de defensa debe reportar, a través
del Sistema GINA, la aplicacion de los controles y la ejecucién de los planes de manejo
de los riesgos identificados par cada proceso. En el caso de los riesgos de corrupcién, el
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reporte trimestral debe incluir los controles programados para ejecutarse durante el mes
siguiente al cierre del trimestre, con el fin de suministrar informacién oportuna a la
Oficina de Control Interno en el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica,
cuyo seguimiento tiene corte cuatrimestral. Por su parte, la segunda y la tercera linea
de defensa realizan el seguimiento correspondiente y formulan recomendaciones dentro
de las dos semanas siguientes al reporte (Ver el Procedimiento Administracion de
Riesgos, cédigo D102PR03 y la Guia de Gestion para la Gestién del Riesgo, codigo
D102PR0O3G01)".

Ilustracién 2. Cuarto Apice del numeral 4 de la Circular 008 de 2025

CUARTO TRIMESTRE 2025

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Gestién del Riesgo Todos los procesos 16 de diciembre de
2025

Activos del Conocimiento

Todos los procesos

16 de diciembre de
2025

Medicién y analisis de indicadores y métricas
de proceso

Todos los procesos

16 de diciembre de
2025

Planes de mejoramiento

Todos les procesos

16 de diciembre de

2025

Salidas No conformes (SaC) Procesos a los que les 16 de diciembre de
aplican SnC 2025

Reporte de avance a los planes Responsables de planes 16 de diciembre de
institucionales del decreto 612 de 2018 institucionales 2025

Reporte SINERGIA cualitativo

Areas técnicas

Mensual (Primeros
10 dias)

Reporte SINERGIA cuantitativo

Areas técnicas

Trimestral
(Primeros 10 dias)

Reporte Macrometa Cualitativo - Cuantitativo

Areas técnicas

Mensual (Primercs
10 dias)

SIIPO Direccién de Gestion de | Trimestral
Recursos - DGR (Primeros 10 dias)
Reporte ArCO-DNP Areas técnicas Trimestral

(Primeros 10 dias)

Plan de Participacién Ciudadana (PPC)

Responsables del PPC

16 de diciembre de
2025

Datos de operacion tramites, OPAS y CAIP

Responsables de los
trémites

Mensualmente: 11
de noviembre, 11
de diciembre y 11
de enero 2026.

Reporte de necesidades y expectativas de las
partes interesadas y actualizacién datos de
contacto de los grupos de valor.

Todos los procesos

16 de diciembre de
2025

Programa de Transparencia y EXca pubiica -
PTEP

Responsables PTEP

23 ge diciembre de
2025

Comité de Gestién y Desempefio Sectorial e
Institucional

Miembros CGDSI

Tercera semana de
octubre, noviembre
y diciembre

Mesa permanente de Transparencia e OPAIL Primera semana de

Integridad octubre, noviembre
y diciembre

Mesa Permanente de Mejora Continua OAPTL Segunda semana
octubre, noviembre
y diciembre

Mesa Permanente de transformacién cultural | Direccién de Talento Tercera semana de

Humano octubre, noviembre

Tercera semana
diciembre

Encuentro de Desarrollo de Capacidades OAPTI Cuarta semana de

Organizacionales octubre i e

Fuente: OAPII

Como se observa en la imagen, el plazo para hacer el reporte de los riesgos del IV
trimestre 2025 era el 16 de diciembre de 2025. Los procesos con riesgos de corrupciéon
y/o con riesgos de gestidon en zona alta o extrema, ademas reportar los controles
aplicados, también debia reportar las acciones previstas en los planes de manejo que
complementan los controles.

El 31 de octubre de 2025 se liberd la versidon 8 de la Guia para la Gestion del Riesgo
D102PR03G01, , con el fin de incorporar la adopcién de los lineamientos establecidos en
la Guia de Gestion Integral del Riesgo del DAFP versidon 7, mientras se adelanta la
adopcion formal del Sistema de Gestidn de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP).
Adicionalmente, se ajustd la tabla de periodicidad del monitoreo y seguimiento al mapa
de riesgos, precisando fechas especificas para el ejercicio a cargo de la tercera linea de
defensa, con el propédsito de fortalecer la trazabilidad y la oportunidad del control.
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5 RESULTADOS OBTENIDOS FRENTE A LA EJECUCION DE LOS CONTROLES Y
PLANES DE TRATAMIENTO

5.1 Informacioén de ejecucion de los controles
Teniendo en cuenta la responsabilidad de la primera linea de defensa en cuanto al

reporte de evidencias de la implementacion de controles, se identifica el detalle de estos
por tipologia:

Tabla 2. Controles reportados segin su ejecucion

Seguridad
Ejecucion del control | Corrupcion | Fiscal | Gestion dela Total general
Informacion

No 10 10

Si 41 9 96 7 153

No apl|c,a para el 2 12 19

periodo
Total general 48 9 118 7 182

Fuente: OAPII.

En el marco del seguimiento al indicador IG02-D102 “Controles de la gestion del riesgo
aplicados de manera efectiva”, para el cuarto trimestre de 2025 se determiné que, de
los 182 controles definidos en la matriz de riesgos de la vigencia, 163 debian ejecutarse
durante el periodo, excluyendo 19 que no aplicaban. La segunda linea de defensa efectué
la verificacion de las evidencias respectivas y establecid que 153 controles fueron
implementados de manera efectiva, al contar con soporte documental que valida su
ejecucion.

Este anadlisis arroja un resultado de 94% de cumplimiento (153/163) x 100. A
continuacion, el resumen de los datos netos analizados:

Tabla 3. Efectividad de los controles

Total de Controles 182
Controles que no aplicaron para el periodo 19
Controles sin evidencia para verificacion 0
Universo de controles que debian ejecutarse 163
en el periodo IV Trimestre de 2025
Controles ejecutados en el periodo IV 153

Trimestre de 2025 con evidencia

Fuente: OAPII.
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Ilustracion 4 Grafico comparativo tendencia IG02-D102 “Controles de la
gestion de riesgo aplicados de manera efectiva

120
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93,7 91,3 93 28 93 94
.................. Y

8

6

4

2

0
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Fuente: OAPII.

Aunque el resultado de la medicién excluye los controles que no aplicaban para el periodo
evaluado, se estima pertinente referenciarlos en el presente informe con el propdsito de
identificar aquellos que no fueron implementados ni registrados por los procesos durante
el ejercicio de monitoreo:

Tabla 4. Resumen de riesgos no aplicables para el periodo de reporte

Proceso y tipologia de riesgo. Detectivo | Preventivo | Total general

Gestion Administrativa 1

1

Corrupcién

1

Gestion de Disefio de Instrumentos y Mecanismos de CTel

=
N

Corrupcién

o |N N |-

Gestion

Gestion de la Innovacion Institucional

Gestion

Gestion de Talento Humano

Gestion

Gestion de Vocaciones y Capital Humano para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Gestion

Gestion Documental

[ O O e o NOC I 7 Y IS I NG 'Y

Gestion

L L L L L N N O N el

Total general 8

=
=

=
©

Fuente OAPII

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
Equipo de Fortalecimiento Organizacional




(1 /) Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional Plalgldnea
Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5

Con base en lo anterior, se considera necesario que los procesos, en su rol como primera
linea de defensa, realicen un analisis previo antes de concluir la inaplicabilidad de
controles en futuros ejercicios de monitoreo. La declaratoria de inaplicabilidad debera
estar debidamente sustentada cuando se cumplan, entre otros, los siguientes criterios:

e Que existan otros controles robustos que mitiguen el mismo riesgo.
e Que la actividad generadora del riesgo no se esté ejecutando.
e Que la magnitud del riesgo se ubique en niveles bajos o0 moderados.

Adicionalmente, en el marco de la Politica de Transparencia y Etica Publica, se efectud
el seguimiento a la gestion de los riesgos de corrupcién, identificAndose 41 controles y
20 planes de manejo programados para el cuarto trimestre de 2025. El analisis evidencio
la implementacion del 100 % de los controles y del 80 % de los planes de manejo.

Tabla 5. Estado de avance de implementaciéon de controles y planes de manejo
de riesgos de corrupcion

Indicador Cantidad | Porcentaje

Total de controles de Riesgos de Corrupcién 48 100%
Controles no aplican 7 14,5%
Controles que debian aplicarse en el periodo 41 100%
Controles ejecutados 41 100%
Evidencias completas de los controles que aplican 31 75,6%
Evidencias parciales 9 22%
Evidencias confidenciales 1 0,24%
Ac_tividades del plan de manejo previstas para el IV 20 100%
Trimestre

Actividades del plan de manejo previstas para el IV 16 80%
Trimestre ejecutadas con evidencia completa °

Fuente OAPII
5.2. Informacion materializacion de riesgos

Para el IV trimestre 2025 ningun proceso reporté materializacién de sus riesgos, no
obstante, se identificé que no hubo aplicacion de los controles previstos para el riesgo:
“Posibilidad de afectacién econdmica por dafios en los bienes muebles si no se toman
acciones de mejora en los casos en que se evidencien o reporten fallas en los bienes
muebles (muebles y enseres) e inmuebles de propiedad de la entidad” perteneciente al
proceso de Gestion Administrativa:

- Cumplimiento del cronograma de mantenimiento preventivo.
- Registro en bitadcora de los mantenimientos correctivos.

La segunda linea de defensa considera que la no aplicacidon de estos controles expone a
la entidad a posible detrimento patrimonial por las siguientes razones:
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1. De conformidad con los principios de la funcién administrativa establecidos en el
articulo 209 de la Constitucion Politica, las entidades publicas deben
garantizar la eficiencia, economia y responsabilidad en el uso de los recursos
publicos.

El mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes permite:

e Preservar su vida util.

e Evitar el deterioro acelerado.

e Proteger el patrimonio del Estado frente a pérdidas, dafios o depreciacion
injustificada.

La omision de acciones de mantenimiento puede configurar detrimento patrimonial,
al generar mayores costos potenciales de reposicidon o reparacién que pudieron
prevenirse.

2. ElI MIPG, en especial a través de la Dimension de Gestion con Valores para
Resultados y |la Politica de Gestion de Activos, establece que las entidades
deben administrar sus bienes de manera planificada, con enfoque preventivo y
basada en riesgos.

La formulacion de un plan de mantenimiento es importante para el aseguramiento de la
gestion administrativa porque:

e Permite anticipar fallas que afecten la operacién.

e Aporta evidencia de una gestion responsable y sistematica de los activos.

e Contribuye al logro de los objetivos institucionales al asegurar condiciones
adecuadas para la prestacion del servicio publico.

e Actia como control preventivo frente a riesgos asociados a fallas de
infraestructura, equipos o mobiliario.

e Reduce la probabilidad de interrupcidon del servicio, accidentes laborales o
incumplimientos normativos.

e Fortalece el control operacional de la primera linea de defensa, facilitando el
seguimiento por parte de la segunda y tercera linea.

3. De acuerdo con los lineamientos de administracion del riesgo y el enfoque de las
lineas de defensa, la ausencia del plan de mantenimiento constituye un riesgo
operativo, financiero y de seguridad.

Por lo anterior, Se requiere que el proceso priorice la implementacién de su plan de
mantenimiento para la vigencia 2026 en funcién del Plan Anual de Adquisiciones. Asi
mismo, se requiere la implementacién de un plan de mejoramiento toda vez que no se
ejecutaron los controles planificados para el riesgo, aumentando la vulnerabilidad de la
entidad sobre la gestién de sus recursos.

A continuacién, se identifican los planes de mejoramiento establecidos a partir de las
materializaciones de los riesgos, asi como su estado de implementacién. Para esto es
necesario tener en cuenta que algunos de los riesgos reinciden en su materializacion
entre un reporte y otro, lo anterior teniendo en cuenta que la implementacién de algunos
planes excede el tiempo de los informes.
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Tabla 6. Riesgos Materializados identificados en informes previos de

Monitoreo.
il Proceso c":idellgo Descripcién EPO ae Impacto
proceso riesgo iesgo
Posible afectacion reputacional por fallas en la calidad y eficiencia de
los servicios en linea de la Red Colombiana de Informacién y CENDOC
Gestion de Redes e a debido a la falta de priorizacién en la asignacion de recursos para
M701 Internacionalizacion RGO08 sistemas o plataformas tecnoldgicas adecuadas, inadecuada Gestion Reputacional
de la CTel planificacion y seguimiento a la ejecucién presupuestal o deficiencias
en la gestion de la informacion y estadisticas internas en la Red
Colombiana de Informacién.
Posibilidad de afectacion reputacional por deficiencias en el
Gestion de Redes e seguimiento y gestién de procesos internos en la Red Colombiana de
M701 Internacionalizacion RG11 Informacién y CENDOC debido a la falla en la implementaciéon de Gestion Reputacional
de la CTel procedimientos, inadecuado seguimiento de actividades y solicitudes
de las hojas de ruta.
Posibilidad de afectacién reputacional, por el incumplimiento en los
Gestion del tiempos establecidos para el reconocimiento de centros e institutos de
M601 Cpnoc_imiento para la RGO1 investigacion a cargo de la Direccién de Cier_\c_ia, por la indispon_ibi_lidad Gestion Reputacional
Ciencia, Tecnologia e de personal que atiende la demanda de solicitudes de reconocimiento
Innovacion y/o demoras en el proceso interno del tramite atribuidas a
contingencias externas, administrativas y/o técnicas.
Posibilidad de afectacion reputacional por favorecer entidades con la
aprobacion de proyectos o ajustes a proyectos que no cumplan con los
Gestié requisitos establecidos en la normatividad del SGR para ser financiados
estion de la : . o ; )
Asignacion para la con recursos de la Asignacidn para Ial Ciencia, Tecn_olog|a e I_r_movacmn
Ciencia Tecnologia e (CTel) dfal Sistema General de Regalias (SGR) debido a debilidades en .
M802 Innovacion del RC02 la revision de los ‘requisitos establecidos en la normatividad del SGR Corrupcion Reputacional
Si para la viabilizacién de los proyectos de CTel y de los ajustes a los
istema General de ) N - 9
Regalias proyectos a ser_ﬂna_n_aados con Iosf recursos del I_a AS|gna_C|0n para la
CTel; a la inaplicabilidad de los criterios de mérito y calidad para la
asignacion de los recursos financieros, reconocimientos y/o estimulos
para promover actividades y proyectos en CTeL.
Gestion de la RGO3 Posibilidad de afectaciéon reputacional, por pérdida del conocimiento
D102 Innovacion critico para el desarrollo de los procesos, debido a la gestion | Gestion Reputacional
Institucional inadecuada de captura, transferencia y preservacion de la informacion.
Posibilidad de afectacién econdémica por fallos en contra del Ministerio
A205 Gestion Juridica RG02 debido a la presentacion de demandas por las causas incluidas en la | Gestion Econdémico
Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico.

A continuacién, se identifican los planes de mejoramiento establecidos a partir de las
materializaciones de los riesgos, asi como su estado de implementacién. Para esto es
necesario tener en cuenta que algunos de los riesgos reinciden en su materializacion
entre un reporte y otro, lo anterior teniendo en cuenta que la implementacién de algunos
planes excede el tiempo de los informes.

Tabla 7. Planes de mejoramiento a partir de la materializacion de riesgos.

N° de
N° de . . N° de
N° de . . actividades . .
) . . actividades actividades
Riesgo Plan de actividades del plan de del plan de del plan de
materializa | mejoramien | del plan de - ) mejoramien . .
. .- 3 b mejoramien mejoramien
do to (codigo) | mejoramien to
to = pendientes o) (1
ejecutadas desarrollo
] (atrasadas)
M_ZOl— RGO08
Gestion de redes e PMAC-0069 2 2 0
internacionalizacion
de la Ctel
M701 - RG11
Gestidn de redes e PMAC-0070 2 2 0
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N° de
N° de e N° de
N° de g actividades A
. . ivi ivi
Riesgo Plan de actividades :I:tl pI:id:es del plan de :I:tl pI:id:es
materializa | mejoramien | del plan de S T mejoramien S T
do to (cédigo) | mejoramien ] to to Jto en
to - pendientes
ejecutadas desarrollo
] (atrasadas)
internacionalizacién
de la Ctel
M601 - RGO1
Gestion del
Conocimiento para PMAC-0075 5 0 0 5
la Ctel
M802 - RC02
Gestiodn para la
asignacion para la PMAC-0067 2 2 0 0
Ctel del SGR
D102 - RGO3
Gestién para la PMAC-0055 3 3 0 0
innovacion
institucional
A205 - RG02
Gestién Juridica PMAC-0069 2 2 0 0
RG05-M703 Gestion
para la apropiacion PMAC-0033 4 4 0 0
Social de la Ctel

La articulacion entre la primera y la segunda linea de defensa facilita tanto la formulacion
de planes de mejoramiento como su seguimiento sistematico a través del Sistema de
Informacion GINA. Se prevé que el impacto de las acciones implementadas se refleje en
reportes posteriores, evidenciando la disminuciéon o no recurrencia de la materializacion
de los riesgos.

5.3 Informacion planes de manejo

Los planes de manejo se derivan de la necesidad de tratar el riesgo residual, es decir, el
nivel de riesgo resultante de la efectividad de los controles aplicados sobre el riesgo
inherente y que representa la exposicidn real al riesgo. Dichos planes se formulan para
todos los riesgos de corrupcion y para los riesgos de las otras tipologias cuya valoracién
residual se ubica en zonas altas o extremas. Estos cuentan con acciones debidamente
documentadas en el Plan General de Riesgos 2025 del Sistema de Informacion GINA.

A continuacién, se resumen el numero de planes de manejo a los que hace seguimiento
la segunda linea de defensa desde el sistema de informacion GINA.

Tabla 8 Resumen reporte de planes de manejo

Ejecucion del plan de manejo

Total de riesgos de corrupcién que

requieren plan de Manejo para el IV 16
trimestre de 2025

Total de riesgos de gestién en zona

de riesgo residual alta y extrema 7

para el IV trimestre de 2025
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Ejecucion del plan de manejo
Total de riesgos con planes de
manejo establecidos de manera
voluntaria por los procesos para el IV
trimestre de 2025
Total de riesgos que requieren plan
de manejo para el IV trimestre de 30
2025
Total de actividades de plan de
manejo que aplican IV trimestre de 41
2025.

Fuente: OAPII.

Se identificaron 30 riesgos que requieren acciones de tratamiento mediante planes de
manejo, para los cuales se consolidaron 41 acciones correspondientes al cuarto trimestre
de 2025. A continuacién, se detalla la informacion de los planes de manejo:

Tabla 9. Estado de reporte de evidencias de planes de manejo para riesgos de
corrupcion

El proceso reporta Si, las Si, pero no
la e_jecuc_ién, las No se evideqcias ) hay )

CODIGODE | o caencar | opion | evasniiorls | “porme | 1o

la ejecucion de la de ejecucion de la razones

actividad del plan manejo actividad del | expuestas por

de manejo plan de manejo | el proceso.
RC01-A202 2 2
RC01-A203 1 1
RC01-A204 2 2
RC01-A206 1 1
RC01-A207 1 1
RC01-D104 1 1
RC01-M502 1 1
RC01-M603 1 1 2
RC01-M601 1 1
RC01-M801 1 1
RC02-E202 1 1
RC02-M802 1 1
RC03-A205 1 1
RC04-A201 2 2
RC03-A201 1 1
RC04-A205 1 1
Total 16 Riesgos. 3 1 16 0 20

Fuente: OAPII.
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Tabla 10 Estado de reporte de evidencias de planes de manejo riesgos de
gestion en zona alta y extrema

Si, las
evidencias | Si, pero no
El proceso reporta la pt.ermltt?n . hay .
eiecucion. las evidencias No se evidenciar | evidencias
CODIGO DE J N, 1as EVIGEN! ejecuto el la por las Total
NO permiten evidenciar la . v
RIESGO . <. . plande | ejecucion | razones general
ejecucion de la actividad .
. manejo dela expuestas
del plan de manejo -
actividad porel
delplan proceso.
de manejo
RG01-M501 1 1
RG01-M602 1 1
RG01-M603 1 2 1 4
RG01-M704 1 1
RG02-A205 3 3
RG03-M802 1 1
RG04-M802 1 1
Total 7 Riesgos 1 0 10 1 12

Fuente: OAPII.

Tabla 11. Estado de reporte de evidencias de planes de manejo riesgos de
gestion implementados de manera voluntaria por los procesos

Si, las
El proceso reporta la ewden.mas Si, perono
. iy permiten hay
ejecucion, las . . . .
evidencias NO evidenciar | evidencias
CODIGO DE . . . No se ejecuto el la por las Total
permiten evidenciar . . e
RIESGO . oa plan de manejo ejecucion | razones | general
la ejecucion de la
. dela expuestas
actividad del plan de -
. actividad porel
manejo
delplan proceso.
de manejo
RG06-M701 1 1
RG04-A201 1 1
RG01-A204 2 2
RG02-A204 2 2
RG02-D102 1 1
RG03-A201 1 1
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Si, las
El proceso reporta la evider!cias T[T
ejecucion, las pgrmltgn ) hay .
evidencias NO evidenciar | evidencias
CODIGO DE . . . No se ejecuto el la por las Total
RIESGO ng:‘z:;‘g‘:zg;ﬂ plan de manejo ejecucion | razones | general
actividad del plan de dela | expuestas
manejo actividad porel
delplan proceso.
de manejo
RG03-D102 1 1
Total 7 Riesgos 9 9

Fuente: OAPII

6 RESULTADOS DE SEGUIMIENTO SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

Posterior al monitoreo realizado por la primera linea de defensa, la OAPII como segunda
linea de defensa realizé acompafiamientos con los procesos que solicitaron revisién y
aclaracion de dudas frente al monitoreo de riesgos.

La segunda linea de defensa abordé la revision del monitoreo efectuado por la primera
linea con base en los siguientes criterios:

1.

2.

Completitud de la evidencia de la ejecucién del control, dando cuenta de que
quien ejecuto el control corresponde con el responsable que se definio.
Periodicidad: Se revisé que se aplicara el control en la periodicidad y para el
proposito que fue disefiado.

Claridad de la explicacion frente a las desviaciones resultantes de ejecutar el
control.

Implementacién total o parcial del plan de manejo, para los riesgos que lo
requieren.

Esta revisién adicionalmente se basa en la contribucién del control a la prevencién de la
materializacion del riesgo, asi como la proporcionalidad con el riesgo inherente para los
controles y riesgo residual para los planes de manejo.

A continuacion, se detalla por proceso las recomendaciones por parte de la segunda linea
en cuanto al monitoreo de los controles y actividades de planes de manejo:
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A201 Gestion de Talento Humano

Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

RCO3-
A201

Posibilidad de
afectacion
reputacional
debido a agentes
internos o
externos
influyan en el
favorecimiento
de
nombramientos
de personal que
no cumpla con
los requisitos del
empleo

Corrupcién

Preventivo

Asegurar que
todos los
candidatos que
acceden a un
cargo publico
cumplan con los
requisitos legales
y formales

No

SI

Parcialmente

La evidencia proporcionada
refleja parcialmente la
aplicacion del control en el
trimestre, se recomienda
mejorar la completitud de las
evidencias con lo relacionado
en el sistema de informacion
GINA para mantener una
coherencia entre lo planeado
y lo ejecutado ya que en el
sistema se encuentra lo
siguiente: “Ficha de
verificacién de estudios,
experiencia y conocimientos
A201PRO1F01 completo y
firmado por el responsable
del proceso de verificacion.
Diligenciamiento de la
declaracién de conflicto de
interés real, potencial o
aparente D102M01G02F01
para los cargos que apliquen.
Archivos digitales o fisicos de
los documentos presentados
y verificados. Reportes o
actas de cualquier
observacion o desviacion
identificada durante el
proceso. Registros del
formato verificacion de
documentos para
nombramiento y posesion
A201PRO1F02, que evidencian
que el candidato ha cumplido
con todos los requisitos y ha
sido autorizado para la
posesion del cargo”. Y como
evidencias se adjuntaron solo
las declaraciones realizadas a
través del aplicativo de la
Funcién Plblica, también
especificar si la informacién
es sensible, razoén por la cual
no se adjuntaron los 12
registros y solo se realizé un
muestreo de 3 registros. Esta
informacion puede ser
verificada en la carpeta que
reposa en el drive de Talento
Humano.

RCO3-
A201

Posibilidad de
afectacion
reputacional
debido a agentes
internos o
externos
influyan en el
favorecimiento
de
nombramientos
de personal que
no cumpla con
los requisitos del
empleo

Corrupcién

Preventivo

Asegurar que
todos los
documentos
presentados por
los candidatos
durante el
proceso de
vinculacién
(titulos
académicos,
certificados de
experiencia, etc.)
sean auténticos y
cumplan con los
requisitos

No

SI

Parcialmente

La evidencia proporcionada
refleja adecuadamente la
aplicacion del control ya que
evidencia el cumplimiento de
la validacion de los
documentos presentados por
los candidatos validando los
certificados y demas
documentos a través del
formato de verificacion de
documentos para
nombramiento y posesion
A201PRO1F0Q2. El reporte
evidencia refleja la aplicacion
del control en el trimestre, se
recomienda adjuntar la
totalidad de las evidencias o
especificar porque se realiza
un muestreo aleatorio bajo la
justificacion de que esta
informacion puede ser
sensible o los criterios que el
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
R Nombre del P completas (si, | Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del E
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
proceso decida. Esta
informacion puede ser
verificada en la carpeta que
reposa en el drive de Talento
Humano.
Las evidencias que reposan
en el enlace coinciden con lo
planeado entregar en el
control: ficha de verificacion
de estudios, experiencia y
conocimientos (formato
A201PRO1F01), en la cual se
compara el cumplimiento de
los requisitos establecidos en
el Manual de Funciones. Ya
Posibilidad de que el control dice que en las
afectacién evidencias se debe aportar las
reputacional copias de los titulos
debido a agentes Validar que los académicos, certificados de
internos o candidatos experiencia laboral y otros
externos cumplan con los soportes utilizados en el
RCO3- influyan en el Corrupcién | Preventivo requisitos No SI Parcialmente proceso de validacién se
A201 favorecimiento establecidos en recomienda desde la segunda
de el Manual de linea de defensa adjuntar la
nombramientos Funciones para completitud de las evidencias
de personal que cada cargo y mantener una coherencia
no cumpla con entre lo planeado y lo
los requisitos del ejecutado, a su vez,
empleo especificar si las evidencias
aportadas son confidenciales
y por ende no se pueden
adjuntar en su totalidad, o
especificar porque no se
adjuntaron las doce (12)
verificaciones de requisitos.
Esta informacion puede ser
verificada en la carpeta que
reposa en el drive de Talento
Humano.
La evidencia proporcionada
Posibilidad de refleja parcialmente la
afectacién aplicacion del control en el
reputacional trimestre ya que no se
debido a agentes relaciona la Ficha de
internos o Verificar que se verificacién de estudios,
externos cumplan con los experiencia y conocimientos
RCO3- influyan en el c L. . puntos de control . A201PRO1F01, se recomienda
- orrupcion | Preventivo N No SI Parcialmente e .
A201 favorecimiento establecidos en especificar el por qué solo se

de
nombramientos
de personal que
no cumpla con
los requisitos del
empleo

el Procedimiento
A201PRO1

anexan 3 informes y no la
totalidad de los 12 ingresos y
mejorar el detalle de la
descripcion cualitativa
relacionando toda la gestién
realizada por el proceso en el
trimestre.
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puede ocurrir
debido a
omisiones o
debilidades en la
identificacion y
gestién de
conflictos de
interés, asi como
a una baja

puedan surgir en
las actividades
de los servidores
publicos
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
R Nombre del P completas (si, | Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC 1 materializo | del i de defensa
Riesgo COptio el riesgo? | Control aley LIHICE
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional y Las evidencias que reposan
econdémica por en la carpeta compartida por
actuaciones de el proceso reflejan el
servidores cumplimiento del control,
publicos, como recomendacion se
orientadas a destaca el hecho de que si se
favorecer estd mencionando que se
intereses adjuntan las piezas de
particulares Actualizacion divulgacion y el documento
puede ocurrir continua y la “Cartilla Valores 2025"” se
RCO04- debido a c . - ., . adjunten estos también por
L orrupcién | Detectivo presentacion de No SI Si
A201 omisiones o informes separado en la carpeta e
debilidades en la X informar en donde o cdmo se
X e o, cuatrimestrales . .
identificacion y dard a conocer el informe
gestién de correspondiente al periodo ya
conflictos de que no se encuentra adjunto.
interés, asi como También, se recomienda
a una baja mejorar la oportunidad del
apropiacién de reporte. La informacion de la
los valores evidencia reposa en la
establecidos en carpeta drive de la Direccion
el cddigo de de Talento Humano.
integridad
institucional.
Las evidencias que reposan
en la carpeta compartida por
el proceso reflejan
parcialmente el cumplimiento
Posibilidad de del control ya que en el
afectacién sistema registra que la
reputacional y evidencia a adjuntar es el
econdémica por Formato de declaracion de
actuaciones de conflicto de interés real,
servidores potencial o aparente
publicos, D102M01GO2F01 si bien se
orientadas a anexa un documento con el
Asegurar la . .
favorecer listado de los nombramientos
. correcta R
intereses identificacién y realizados en el cuarto
particulares registro de todas trimestre, este archivo no
puede ocurrir Iagsituaciones asegura que hay una correcta
RC04- | debido a c . ) . ) identificacion de las
L orrupcion | Detectivo | de conflicto de No SI Parcialmente X B .
A201 omisiones o X . situaciones de conflicto de
o interes n P .
debilidades en la potenciales o interés potenciales o reales,
identificacion y reales de los el hecho de que no reporten
gestion de servidores conflictos de interés en el
conflictos de ablicos periodo no significa que no se
interés, asi como P debe diligenciar el formato
a una baja referenciado como evidencia.
apropiacién de Se recomienda mantener una
los valores coherencia con lo establecido
establecidos en en el sistema de informacion
el cddigo de GINA y lo que se adjunta en
integridad los enlaces, y a su vez
institucional. mejorar la oportunidad del
reporte. La informacion de la
evidencia reposa en la
carpeta drive de la Direccion
de Talento Humano.
Posibilidad de Las evidencias que reposan
afectacién en la carpeta compartida por
reputacional y el proceso reflejan
econdémica por parcialmente el cumplimiento
actuaciones de del control ya que en el
servidores Identificar y sistema registra que la
publicos, X | evidencia a adjuntar es el
orientadas a ges_tg)c;nar 0s Formato de declaracién de
favorecer Egrsw';’lic(?cf)s de conflicto de interés real,
RCO4- intereses Corrupcién | Detectivo interés que No SI Parcialmente potencial o aparente
A201 particulares D102M01GO2F01 vy si bien

colocan un amuestra aleatoria
de conflicto de interés estas
no son personas
pertenecientes al nivel
directivo para solo colocar la
evidencia de la pagina de
integridad publica, se
recomienda mantener una
coherencia con lo establecido
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
R Nombre del P completas (si, | Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del E
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
apropiacién de en el sistema de informacién
los valores GINA y lo que se adjunta en
establecidos en los enlaces. También, mejorar
el cddigo de la oportunidad del reporte de
integridad acuerdo con lo establecido
institucional. por la segunda linea de
defensa en los respectivos
lineamientos que esta
comparta. La informacion de
la evidencia reposa en la
carpeta drive de la Direccion
de Talento Humano.
Posibilidad de
afectacién La evidencia aportada en el
reputacional por drive refleja la aplicacion del
la pérdida de Asegurar que control para el cuarto
conocimiento todas las trimestre. Se recomienda
institucional que actividades ajustar correctamente la
puede afectar criticas asociadas relacion del cédigo en las
gravemente la al proceso de evidencias de este ya que
RGO3- operacion, desvinculacion actualmente dice que se debe
A201 debido a que los | Gestién Preventivo | del servidor No SI Si adjuntar el Formato
servidores publico se lleven A201PR04MO01, pero el
publicos no a cabo de modelo que estan usando
transfieren de manera actualmente es el
manera adecuada y en A201PR0O4I01MOS5. Al ser
adecuada los tiempos informacion sensible esta
informacion establecidos puede ser verificada en la
clave al finalizar carpeta que reposa en el
su relacion archivo de Talento Humano.
laboral.
La evidencia aportada en el
drive refleja parcialmente la
aplicacion del control para el
cuarto trimestre ya que como
Posibilidad de evidencias no se aporta lo
afectacion que se encuentra en el
N sistema: “Informe de entrega
reputacional por Asegurar que, al -
P de puesto de trabajo
la pérdida de momento de la ]
S . = correspondiente,
conocimiento desvinculacién o . "
P . debidamente firmado por las
institucional que cambio de cargo artes involucradas. En los
puede afectar de un servidor P S
. casos en que el informe no
gravemente la publico, se
operacion presente un sea entregado o se presente
- ! i iara
RGO3 debido a que los | Gestion Preventivo | informe de No SI Parcialmente mcomple_to, se deJ_ara L.
A201 servidores entrega de constancia de la situacion
ablicos no tg d mediante una comunicacion
p N puesto de oficial a las partes
transfieren de trabajo, ; | d .
manera conforme a los involucradas, esta constancia
adecuada lineamientos servird como respaldo de la
informacion establecidos en gfszgslreasléZ:ths/gg enla
clave al finalizar los formatos p_ I M ”
su relacién Historia laboral.” Se
laboral recomienda mantener una
: coherencia entre los
establecido en el control con
lo que adjunta el proceso,
también, mejorar la
oportunidad del reporte.
Posibilidad de
afectacion
reputacional por Las evidencias que reposan
la desalineacion Asegurar que los | q Pd
de los valores y procesos de en la carpeta cqmpa|1| a por
objetivos induccion y el proceso reflejan el
institucionales, reinduccidn estén cumplimiento del (_:c,mtrol,
RGO04- . . - X . como recomendacion se debe
debido a la Gestion Preventivo | alineados con los | No SI Si N X
A201 ejecucion objetivos mejorar la oportunidad del
ineficiente o organizacionales gi?g;i‘ial‘?éngz;n;c'lzn de la
desestructurada y los requisitos rep - L.
de las normativos carpeta drive de la Direccion
actividades de ! de Talento Humano.
induccion y
reinduccién.
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
R Nombre del P completas (si, | Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del E
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
P05|b|I|c_ilad de Se recomienda detallar con
afectacion . -
N mas claridad cuantos
reputacional por Asegurar que los ; hp:
R o procesos de induccién y
la desalineacion programas de ) P ]
: - reinduccion se dieron en el
de los valores y induccion y .
s X Lz trimestre y como se asegura
objetivos reinduccién X P
o . que los servidores publicos

RGO04- institucionales, integren comprenden los valores y el
debido a la Gestion Preventivo | adecuadamente No SI Si P - Y

A201 - » . funcionamiento de la entidad
ejecucion a los servidores -

P P y a su vez mejorar la
ineficiente o publicos en la .
oportunidad del reporte. La
desestructurada cultura ; 1 . X
P informacién de la evidencia
de las organizacional de X
L . reposa en la carpeta drive de
actividades de la entidad . L.
N . la Direccién de Talento
induccion y
- Lz Humano.
reinduccion.
Las evidencias que reposan
en la carpeta compartida por
el proceso reflejan
parcialmente el cumplimiento
del control ya que en el
sistema registra que la
evidencia a adjuntar es el
Formato de evaluacion de
Posibilidad de induccidn especifica
afectacion relacionada con las funciones
reputacional por a desempefiar de acuerdo al
la desalineacién Asegurar que los cargo del servidor publico
de los valores y servidores A201PRO5F04 diligenciado, si
objetivos publicos bien el proceso adjunta los
RGO4- institucionales, comprendan correos electronicos donde se
A201 debido a la Gestion Preventivo | claramente las No SI Parcialmente hace la designacion del plan
ejecucion funciones que padrino, no hay una
ineficiente o deben retroalimentacion clara de
desestructurada desempeniar en que el servidor publico nuevo
de las sus cargos, comprendiera claramente las
actividades de funciones a desempenar. Se
induccion y recomienda mantener una
reinduccién. coherencia con lo establecido
en el sistema de informacion
GINA y lo que se adjunta en
los enlaces, y a su vez
mejorar la oportunidad del
reporte. La informacion de la
evidencia reposa en la
carpeta drive de la Direccién
de Talento Humano.

Posibilidad de

afectacion

reputacional por Asegurar que, a

la desalineacién pesar de las

de los valores y restricciones y Se recomienda detallar con

objetivos cambios mas claridad por qué el

institucionales, derivados de No aplica control no aplica para el

RG04- . . . . . N .

A201 debido a la Gestion Preventivo cualqmler No para el No aplica periodo, por eJIempIo, ya que
ejecucion situacion de periodo este se ejecutd en el un
ineficiente o pandemia o trimestre anterior u otra
desestructurada evento fortuito razén diferente.
de las que impida la
actividades de presencialidad,
induccion y
reinduccién.

Cédigo s : - 0z : -
Riesgo Actividad Plan de Manejo Ejecucion Plan de Manejo Observaciones
I Semestre - Seguir | Si, las evidencias permiten evidenciar la | Se ejecuté el plan de manejo de gestion del
Lineamientos del Manual de | ejecucion de la actividad del plan de | riesgo, se cargan evidencias que soportan el
Funciones manejo cumplimiento de la actividad. Los descriptores y
las evidencias aportadas por parte del proceso
dan cumplimiento a la actividad del plan de
manejo de riesgos, se recomienda mejorar la
oportunidad del reporte de acuerdo con los
RC03-A201 lineamientos de la segunda linea de defensa.
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Cédigo
Riesgo

RC04-A201

Actividad Plan de Manejo

II Semestre -

capacitacion
identificacion,

sobre
declaracion y
gestidn de conflictos de interés

Charlas

Ejecucién Plan de Manejo

Si, las evidencias permiten evidenciar la

la | ejecucion de la actividad del plan de

manejo

Observaciones

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del
riesgo, se carga una evidencia que soporta el
cumplimiento de una socializacién. Desde la
segunda linea de defensa se recomienda mejorar
los descriptores y las evidencias aportadas por
parte del proceso ya que se espera que se haga
un resumen de los resultados e impactos
alcanzados a través de la elaboracién de la
actividad y frente a los enlaces adjuntos se debe
asegurar de quien haga la revision de estos
tenga acceso.

RC04-A201

III Cuatrimestre - Informe de

conflicto de interés

manejo

Si, las evidencias permiten
ejecucion de la actividad

evidenciar la
del plan de

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del
riesgo, se cargan evidencias que soportan el
cumplimiento de la actividad. Desde la segunda
linea de defensa se recomienda fortalecer los
descriptores y mejorar la oportunidad del reporte
de acuerdo con los lineamientos de la segunda
linea de defensa.

RG03-A201

IV Trimestre -
cumplimiento del procedimiento
de entrega de Dbienes vy

documentos

Verificar el

manejo

Si, las evidencias permiten
ejecucion de la actividad

evidenciar la
del plan de

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del
riesgo, se cargan evidencias que soportan el
cumplimiento de la actividad. Los descriptores y
las evidencias aportadas por parte del proceso
dan cumplimiento a la actividad del plan de
manejo de riesgos, se recomienda mejorar la
oportunidad del reporte de acuerdo con los
lineamientos de la segunda linea de defensa.

RG04-A201

II Semestre - Revisar y actualizar
el programa de
reinduccién

induccion 'y

manejo

Si, las evidencias permiten
ejecucion de la actividad

evidenciar la
del plan de

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del
riesgo, se cargan evidencias que soportan el
cumplimiento de la actividad. Se recomienda
mejorar los descriptores y tener coherencia con
las evidencias mencionadas en los comentarios,
por ejemplo, si en la descripcion del entregable
se relaciona un cronograma de actividades de
introduccién y reinduccién se debe adjuntar eso
principalmente y se puede complementar con
otros documentos.

e A202 Gestion Financiera

Py R q A Evidencias
Codigo Nombre del & Eleccion completas
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
econdémica por . .
utilizar los El proceso menciona que realiza el control
recursos de las dual de los pagos en el portal bancario, sin
cuentas bancarias embargo, la evidencia definida es: Extractos
de 1a entidad v el Control dual de los bancarios Conciliaciones Bancarias en el
efectivo de Iaz pagos en el portal formato A202PR0O5F04, pero como evidencia
RCO1- caias menores Corrupci bancario vs los se anexaron los arqueos de caja menor de
A202 aJra beneficio 4n P Preventivo | soportes No SI Si vidticos y los arqueos de caja menor de
. correspondientes astos generales en el formato
pro o pondientes, gastos g | | formato A203PRO3F06
prop para la y los extractos bancarios a fecha del 11 de

favorecimiento de
terceros debido a
la falta de
lineamientos y
controles para el
manejo de los
recursos.

transferencia

diciembre de 2025, se reitera como
recomendacion la importancia de validar las
evidencias definidas para cada control con el
fin de cargar las que corresponden.
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Cédigo Nombre del éSe Ejecucion E:::e:::aass
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
El proceso durante el cuarto trimestre
identificd que no se realizd ningln pago por
caja menor de viaticos, todos los pagos de las
comisiones se realizaron por cadena
presupuestal; por lo tanto, no se empled
formato establecido como evidencia
Posibilidad de A202PRQ6F02 Relacion de pagos de_ caja
i menor. Sin embargo, el control se ejecutd
afectacion - - )
P teniendo en cuenta que se realiza la revision
econémica por . o
utilizar los de las solicitudes de comision y/o gastos de
. desplazamiento cumpliendo con las
recursos de las Revisar las P L,
. s especificaciones de la resolucién 0072-2025
cuentas bancarias solicitudes de - ]
- L. la cual se anexo como evidencia del control.
de la entidad y el comisién y/o P .
. El proceso A202-Gestién Financiera, en el
efectivo de las gastos de N -
X . . reporte del riesgo de corrupcién (RC01-A202
RCO1- cajas menores Corrupci . desplazamiento, . oo y PN
- . Preventivo | . No SI Si Posibilidad de afectacion econémica por
A202 para beneficio on junto con los actos o .
. - . utilizar los recursos de las cuentas bancarias
propio o administrativos y . . N
o . de la entidad y el efectivo de las cajas
favorecimiento de demas anexos que - .
. menores para beneficio propio o
terceros debido a soportan la s X
L favorecimiento de terceros debido a la falta
la falta de solicitud. ! . .
X X de lineamientos y controles para el manejo
lineamientos y X
de los recursos), para el cuarto trimestre
controles para el - N -
. cumplié con los criterios de claridad y
manejo de los K DR
pertinencia, justificando que por el
recursos. -
fallecimiento de la persona encargada no se
ejecutaron los controles en todos los meses
comprendidos dentro del periodo evaluado.
Por (ltimo, es importante reiterar tener claros
los formatos relacionados como evidencia a
cada control para que siempre se adjunte la
informacion que corresponde.
Realizada la validacién de las evidencias y los
argumentos aportados por el proceso
respecto a la ejecucion del control para el
cuarto trimestre, se comprueba que cada uno
de los impuestos fueron presentados y
pagados en los plazos establecidos segun los
calendarios DIAN y Secretaria de Hacienda
Distrital, adicional a ello se evidencia que el
proceso realiza correctamente la verificacion
de las deducciones practicadas a todas las
obligaciones presupuestales y no
presupuestales, se anexan tanto las
retenciones practicadas por concepto de
Verificacion de las retencién en la fuente y retencion de IVA
Posibilidad de deducciones A202PR0O2F01 como las retenciones
afectacién practicadas a todas practicadas por concepto de rete ICA
econdémica en las obligaciones A202PR0O2F02, ademas de las declaraciones
presentacion y/o presupuestales y de presentacion y recibos de pago
RFO1- pago de ' . no presupuestales, . correspondientes, para este periodo.
A202 obligaciones Fiscal Detectivo para la No st Parcialmente El monitoreo del riesgo RF01-A202
tributarias debido correspondiente "Posibilidad de afectacion econdmica en
ala presentacion y presentacion y/o pago de obligaciones
extemporaneidad pago de tributarias debido a la extemporaneidad de
de las mismas. obligaciones estas”, para el cuarto trimestre se cumplié
tributarias satisfactoriamente, las evidencias muestran
que cada uno de los impuestos fueron
presentados y pagados en los plazos
establecidos segun los calendarios DIAN y
Secretaria de Hacienda Distrital. El proceso
anexo las evidencias definidas en la matriz;
sin embargo, es importante mencionar que
en el informe de reporte mencionan que se
anexa la lista de verificacion en el formato
A202PR0O2F08, pero dentro del paquete de
evidencias no se encuentra, se reitera la
importancia de adjuntarlas completamente
para dar cumplimiento a lo que se definié en
el control.
Posibilidad de Para la ejecucién del control de verificar que
afectacién la solicitud cuente con todos los soportes
econdmica al Verificar que la correspondientes seglin sea el caso, tiene
realizar solicitud cuente definido como evidencia Correo electrénico
RF02- movimientos Fiscal Preventivo | €°M todos los No SI Si anexando el RP. El proceso anexa un listado
A202 presupuestales sin soportes donde se relaciona cada RP de los meses de

los documentos
soporte que los
respalde debido a
la falta de control

correspondientes
segln sea el caso.

octubre a diciembre, se recomienda brindar
acceso a los enlaces donde reposa la
evidencia de los correos enviados anexando
RP.
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Cédigo Nombre del éSe Ejecucion E:::e:::aass
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
en la recepcién de
los mismos.
Para la ejecucién del control de verificar que
se cuente con el memorando de solicitud,
expedicidn, adicion, reduccion o anulacion,
asi como la apropiacion disponible para el
CDP, tiene definido como evidencia
**Memorando de solicitud, expedicion,
adicién, reduccién o anulacién de CDP -
A202PRO1MO1, correo electrénico anexando
el CDP* el proceso anexa un listado donde se
- relaciona cada CDP, en los meses de octubre
Posibilidad de - L . )
i Verificar que se a diciembre con su informacion
afectacion AR .

P cuente con el complementaria, indicando su estado (si es
economica al L Sl 2 "
realizar memorando de expedicion, adicién, reduccion o anulacion), y
movimientos solicitud, menciona el memorando para realizar la

. expedicion, consulta por medio de AZ DIGITAL, se reitera
RF02- presupuestales sin ' . Hy L. . X
Fiscal Preventivo | adicién, reduccién No SI Si brindar acceso a los enlaces donde reposa la
A202 los documentos ) . ; -2 . N
o anulacion, asi informacion adicional, como por ejemplo los
soporte que los
. como la correos.
respalde debido a I PR ) .
apropiacion El proceso A202-Gestién Financiera, reportd
la falta de control : : . )
en la recepcién de disponible para el para el cuarto trimestre de 2025, el riesgo
| K CDP. RF02-A202, cumpliendo con los criterios de
0s mismos. : L - h
calidad y aceptabilidad, anexando evidencias
de la ejecucion de los controles, se reitera la
importancia de anexar las evidencias que se
encuentran definidas en la matriz y habilitar
las rutas de carpetas compartidas de Drive
donde se cargan evidencias complementarias
que sean visibles desde segunda y tercera
linea protegiendo aquellos documentos que
son confidenciales o realizando una copia de
estos solo para visualizacién.
Posibilidad de
afectacién Para el control de actualizar el liquidador de
reputacional y impuestos y retenciones acatando las normas
econdémica en caso Actualizar el establecidas, el proceso menciona que se
de no practicar las liquidador de actualiza a inicio de afio y que corresponde a
RF03- deducciones a los impuestos y la ficha técnica de liquidacién y deducciones
proveedores en las | Fiscal Preventivo | retenciones No SI Si (A202PR0O1F03), en el documento anexo se
A202 A ; . o
obligaciones acatando las adjuntan soportes de imagen del liquidador,
presupuestales, normas en el que se visualiza que esta actualizado y
debido a la establecidas. que se usa para calcular las distintas
debilidad en la deducciones que se realizan en pagos de
revision de los personas juridicas y naturales.
soportes.
Como soporte del control de “Generar la
obligacién en la plataforma SIIF Nacién y/o
SPGR aplicando las correspondientes
deducciones segun las normas establecidas”,
el proceso tiene definida la evidencia de los
correos electronicos que se remiten para que
las deducciones calculadas a cada pago se
Posibilidad de ejecuten al momento de generar la
afectacién obligacion, para el periodo reportado se
reputacional y Generar la anexaron los correos correspondientes a los
econdémica en caso obligacién en la meses de octubre, noviembre y diciembre.
de no practicar las plataforma SIIF El proceso A202-Gestion Financiera, realizé el
deducciones a los Nacion y/o SPGR reporte del riesgo RF03-A202 "Posibilidad de
RFO03- . . - . 2 . L
A202 proveedores en las | Fiscal Preventivo | aplicando las No SI Si afectacion reputacional y econémica en caso
obligaciones correspondientes de no practicar las deducciones a los
presupuestales, deducciones segin proveedores en las obligaciones
debido a la las normas presupuestales, debido a la debilidad en la
debilidad en la establecidas. revision de los soportes”, cumple con el
revision de los criterio de claridad aportando las
soportes. descripciones de la ejecucion de los controles.
Como evidencia de uno de los controles se
menciona el “liquidador”, documento que el
proceso menciona que se actualiza a inicio de
afio y que corresponde a la ficha técnica de
liquidacion y deducciones (A202PR0O1F03). En
la evidencia no se anexa el documento en si,
pero si soportes de imagen con la informacion
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Py R q A Evidencias
Codigo Nombre del & EEErE O completas
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
correspondiente a las deducciones
practicadas a personas naturales y juridicas.
Frente al reporte del control en la revision de
la documentacion de las solicitudes de
comisién o gastos de desplazamiento junto
con los anexos, para el cuarto trimestre el
proceso informé que se ejecuta diariamente
con la verificacién de los formatos
Posibilidad de (A202PRO6F03 - Autorizacion de gastos de
Afectacion desplazamiento, A202PR0O6F04 - Informe de
reputacional y Documentacién de gastos de desplazamiento), como soporte de
econdémica por la solicitud de dicha verificacion el proceso adjunto las
inconsistencias en comisién o gastos solicitudes recibidas en los meses de octubre
el tramite de de desplazamiento a diciembre.
RGO1- recepcion de junto con los El proceso A202-Gestion Financiera, frente al
A202 solicitudes de Gestion Detectivo | anexos No SI Si riesgo RG01-A202 “Posibilidad de Afectacion
comisiones y correspondientes reputacional y econémica por inconsistencias
gastos de atendiendo lo en el tramite de recepcion de solicitudes de
desplazamiento, establecido en el comisiones y gastos de desplazamiento,
debido a debilidad procedimiento debido a debilidad en los controles
en los controles A202PR0O6 establecidos en el procedimiento”, ejecutd
establecidos en el para el cuarto trimestre el control en la
procedimiento verificacién de la documentacién de la
solicitud de comisiones y/o gastos de
desplazamiento junto con los anexos
correspondientes atendiendo lo establecido
en el procedimiento A202PR06, anexando la
evidencia correspondiente y cumpliendo con
los criterios de calidad y completitud.
Posibilidad de El reporte del control de revision las
afectacién conciliaciones no corresponden al cuarto
reputacional por trimestre, el proceso argumenta que por
reportar cierre financiero dicha informacién no se
indebidamente a consolido, en este reporte el proceso anexa
RGO2- contabilidad saldos Revisar las las conciliaciones de créditos educativos
de incapacidades, Gestion Detectivo IS No SI Si hasta el mes de septiembre y se compromete
A202 . conciliaciones - -
créditos para el primer trimestre de 2026, reportar la
educativos, cartera informacion correspondiente a cuarto
con acta de trimestre de 2025. La informacion adjunta
liquidacién y corresponde a los Formato Conciliacion de
solicitudes de Cartera, créditos educativos condonables
reintegro. A202PRO5FO05.
P05|b|I|c_ilad de Frente al control de revisién de saldos para el
afectacion . X
N cuarto trimestre el proceso adjunto las
reputacional por o - "
conciliaciones de incapacidades de los meses
reportar . R
. : de agosto y septiembre, indicaron que
indebidamente a ” .
L también octubre; sin embargo, no se
contabilidad saldos A .
RGO02- R ) L. . . . evidencia. Por otro lado, el proceso
de incapacidades, Gestion Detectivo | Revisar los saldos No SI Si - L .
A202 créditos argumenta que noviembre y diciembre seran
N reportados en el primer trimestre de 2026,
educativos, cartera . X "
verificando las evidencias, estas cumplen con
con acta de . X
SRR lo establecido en la matriz (Formato de
liquidacién y P N !
solicitudes de conciliacién saldos de incapacidades
- A202PRO5F06).
reintegro.
Para cuarto trimestre el proceso adjunto la
conciliaciéon de cartera de contabilidad de los
meses de septiembre y octubre, aclarando
que noviembre y diciembre estan en tramite
por cierre financiero, al revisar la evidencia
corresponde a la que esta definida en la
Posibilidad de matriz (Formato de conciliacion de cartera
afectacién contabilidad A202PRO5F011).
reputacional por El proceso A202-Gestion Financiera, realizé el
reportar reporte para el cuarto trimestre del riesgo
indebidamente a RG02-A202 "Posibilidad de afectacion
contabilidad saldos - reputacional por reportar indebidamente a
RGO2- R - . - Verificar los saldos . o ] X P
A202 de incapacidades, Gestion Preventivo de cartera No SI Si contabilidad saldos de incapacidades, créditos

créditos
educativos, cartera
con acta de
liquidacion y
solicitudes de
reintegro.

educativos, cartera con acta de liquidacion y
solicitudes de reintegro", cumpliendo con los
criterios de calidad, como claridad y
pertinencia. Los controles ejecutados cuentan
con las evidencias definidas en la matriz,
estas permiten corroborar que se realizan las
verificaciones necesarias que ayudan a la
reduccion de la probabilidad de omitir los
registros de un acta de liquidacion, de
solicitudes de reintegro, de incapacidades o
de resoluciones de condonacién y demas
actos administrativos que generen una
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Py R q A Evidencias
Codigo Nombre del & EEErE O completas
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
cuenta por cobrar en los estados financieros
de la Entidad.
El control aplicado evidencia la revision de la
informacién mediante conciliaciones
atendiendo el procedimiento de Gestion
Contable A202PR05, para la posterior
publicacién de la informacion contable de la
entidad ante el CHIP Consolidador de
Revisar la Hacienda e Informacion Plblica. Este se
Posibilidad de . = realiza vencido, es decir la informacion
i informacién .
afectacion K reportada este periodo corresponde al tercer
N mediante -
reputacional por L trimestre con corte a 30/09/2025.
X - . conciliaciones i ] .
inconsistencias en . El proceso A202-Gestidn Financiera, realizé el
- o atendiendo el : :
la informacién s reporte para el cuarto trimestre del riesgo
. procedimiento de U, = N
reportada a través . Posibilidad de afectacion reputacional por
Gestion Contable . ] ; X -
del CHIP de la A202PRO5, para la inconsistencias en la informacién reportada a
RGO3- Contaduria . ) RO>, P ’ través del CHIP de la Contaduria General de
Gestion Preventivo | posterior No SI Si - .
A202 General de la o la Nacion, debido a que los hechos
- - publicacion de la P X
Nacién, debido a : ! econdmicos no se registren de manera
informacién . : w
que los hechos oportuna en los estados financieros",
P contable de la ] - ;
econdémicos no se - cumpliendo con los criterios de calidad y
. entidad ante el s
registren de L aceptabilidad. Por otra parte, el control
CHIP Consolidador - - . )
manera oportuna N aplicado evidencia la revision de la
de Hacienda e X - X I
en los estados . informacién mediante conciliaciones
" . Informacion X - -
financieros. PUblica atendiendo el procedimiento de Gestidn
Contable A202PR05, para la posterior
publicacién de la informacion contable de la
entidad ante el CHIP Consolidador de
Hacienda e Informacién Plblica. Este se
realiza vencido, es decir la informacion
reportada este periodo corresponde al tercer
trimestre con corte a 30/09/2025.
C(_)dlgo Activida I?Ian de Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
Riesgo Manejo
El proceso como complemento de los controles del riesgo de
corrupcion realiza un arqueo periddico interno tanto a la caja
menos de gastos generales como a la caja menor de viaticos:
IV Trimestre - Anexaron
Realizar arqueo Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la 1 ARQUEO CAJA MENOR GASTOS GENERALES FIRMADA
RC01-A202 periodico interno actividad del plan de manejo 2 ARQUEO CAJA MENOR VIATICOS FIRMADA
El proceso realiza de forma periddica el control de los perfiles con
los que cuenta el ministerio en la plataforma SIIF NACION, para
ello anexa soportes de imagen de la plataforma con todos los
IV Trimestre - usuarios activos.
Control de los Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la Con lo anterior se verifica la correcta ejecucién y reporte del plan
RC01-A202 perfiles actividad del plan de manejo de manejo.
Para cuarto trimestre el proceso E202, realizé capacitaciéon de
IV Trimestre realizar gestidn de las PQRSD para toda la entidad en el mes de
capacitacion a toda noviembre, actividad que fortalece los controles definidos en el
la entidad respecto a riesgo de corrupcién, como evidencia se anexa el listado de
la gestion de las Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la asistencia; por Ultimo, el reporte se realizé a tiempo, pero no se
RC02-E202 PQRSD actividad del plan de manejo encuentra aprobado por parte del lider del proceso.
e A203 Gestion Administrativa
Cédigo éSe Ejecucién Evidencias
. Nombre del S completas Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del P ‘
R control N (si, no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Posibilidad de afectacion Apl|cac_|on de los
X L lineamientos del .
reputacional por utilizar los L El proceso aplica los
- . - Procedimiento de K N -
RCO1- bienes de la Entidad en beneficio Corrupcién | Preventivo | Administracién No SI Si lineamientos del procedimiento
A203 propio o en favor de un tercero P de Bienes e A203PRO1 de administracion de
debido a manejos y/o controles - bienes e inventarios.
inadecuados Inventarios
A203PRO1
Posibilidad de afectacion Control de Realizada la validacion de la
RCO1- " . . . . ; X
A203 reputacional por utilizar los Corrupcion | Preventivo | consumo de No SI Si evidencia anexa al reporte de
bienes de la Entidad en beneficio combustible cuarto trimestre esta cumple
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas

(si, no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

propio o en favor de un tercero
debido a manejos y/o controles
inadecuados

con lo estipulado en la matriz
de definicidn de riesgos, la cual
corresponde al Informe de
consumo de combustible
A203M03MO1, esta detalla el
consumo de combustible de los
vehiculos asignados a la
entidad. Con este informe se
evidencia la ejecucién del
control lo que mitiga la
materializacion del riesgo.

RCO1-
A203

Posibilidad de afectacion
reputacional por utilizar los
bienes de la Entidad en beneficio
propio o en favor de un tercero
debido a manejos y/o controles
inadecuados

Corrupcién

Detectivo

Control de salida
de vehiculos los
fines de semana,
durante el
periodo de
reporte

No

NO

No aplica

Para cuarto trimestre se acatd
la recomendacion de indicar
que el control de salida de
vehiculos los fines de semana,
quedara como no ejecutado
teniendo en cuenta que no se
presentd salida de vehiculos los
fines de semana.

El proceso A203-Gestion
Administrativa, en el reporte
del riesgo RC01-A203
“Posibilidad de afectacion
reputacional por utilizar los
bienes de la Entidad en
beneficio propio o en favor de
un tercero debido a manejos
y/o controles inadecuados”,
para cuarto trimestre cumplid
con los criterios de calidad y
aceptabilidad, como
oportunidad, completitud,
claridad y pertinencia ya que
las evidencias aportadas
permiten validar la ejecucion
de los controles en la
mitigacion del riesgo y acata
las recomendaciones dadas en
anteriores seguimientos.

RGO1-
A203

Posibilidad de afectacion
econdémica por pérdida del
efectivo que reposa en la caja
menor de gastos generales,
debido a falta de seguimiento de
los controles implementados

Gestion

Preventivo

Arqueos de caja
menor de gastos
generales
efectuados para
el periodo de
reporte.

SI

Si

Para cuarto trimestre el
proceso presento la evidencia
de la ejecucion del control de
arqueos de caja menor de
gastos generales cumpliendo
con los criterios definidos en la
matriz de definicién de riesgos,
presentando el formato de
Arqueo de caja menor de
gastos generales
(A203PR0O3F06) junto con los
soportes de los movimientos
realizados en la plataforma
SIIF Nacién, mostrando la
correcta ejecucién del control.

RGO1-
A203

Posibilidad de afectacion
econdémica por pérdida del
efectivo que reposa en la caja
menor de gastos generales,
debido a falta de seguimiento de
los controles implementados

Gestion

Correctivo

Conciliaciones
bancarias
efectuadas para
el periodo de
reporte.

SI

Si

Frente al control en las
conciliaciones bancarias
realizadas en el periodo, para
este periodo y teniendo cuenta
que se realiza mes vencido el
proceso presento la evidencia
correspondiente de los meses
de septiembre, octubre y
noviembre en el Formato de
conciliaciones bancarias
A202PRO5F04, cumpliendo con
las especificaciones definidas
en la matriz de riesgos y
evidenciando la ejecucion
mensual del control.

RGO1-
A203

Posibilidad de afectacion
econdémica por pérdida del
efectivo que reposa en la caja
menor de gastos generales,
debido a falta de seguimiento de
los controles implementados

Gestion

Preventivo

Procedimiento de
manejo de caja
menor de gastos
generales
A203PRO3.

No

SI

Si

El proceso da cumplimiento a
los lineamientos del
procedimiento de caja menor
de gastos generales A203PR03,
mitigando la materializacion del
riesgo.
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias
R Nombre del P completas Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del P E
R control N (si, no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
Desde el proceso de Gestion de
la Innovacién Institucional se
Posibilidad de afectacion daran las debidas orientaciones
econdmica por dafios en los para corregir la situacion,
bienes muebles si no se toman Cumplimiento del eliminar las causas y hacer
RGO2- acciones de mejora en los casos . - cronograma de frente a las consecuencias a
. . Gestion Preventivo S SI NO NO .
A203 en que se evidencien o reporten mantenimiento través de un plan de
fallas en los bienes muebles preventivo mejoramiento. Asi mismo, se
(muebles y enseres) e inmuebles priorizara el plan de
de propiedad de la entidad. mantenimiento en el Plan Anual
de Adquisiciones de la vigencia
2026.
Desde el proceso de Gestion de
la Innovacién Institucional se
Posibilidad de afectacion daran las debidas orientaciones
econdmica por dafios en los para corregir la situacion,
bienes muebles si no se toman Registro en eliminar las causas y hacer
RGO2- acciones de mejora en los casos . - bitdcora de los frente a las consecuencias a
. . Gestion Correctivo L SI NO NO .
A203 en que se evidencien o reporten mantenimientos través de un plan de
fallas en los bienes muebles correctivos mejoramiento. Asi mismo, se
(muebles y enseres) e inmuebles priorizara el plan de
de propiedad de la entidad. mantenimiento en el Plan Anual
de Adquisiciones de la vigencia
2026.
Para el control y seguimiento
de los recursos fisicos de la
Posibilidad de afectacion Control y entidad se emplea el formato
econdmica por pérdida de los seguimiento de orden de salida de elementos
RGO03- - por p L. . 9 . A203PRO1F02, como evidencia
bienes de propiedad de la Gestion Preventivo | los recursos No SI Si ) »
A203 - R b, de la ejecucién del control, el
Entidad debido a la falta de los fisicos que salen
R proceso anexo 38
controles de la Entidad AR .
autorizaciones de salida
gestionadas por el proceso
durante el cuarto trimestre.
Cumplimiento de
Posibilidad de afectacién los lineamientos El proceso_da cumplimiento de
econdmica por pérdida de los del los lineamientos del
RGO3- - . -, . Procedimiento de . Procedimiento de
bienes de propiedad de la Gestion Preventivo s Ly No SI Si . Ly .
A203 - . Administracion Administracion de Bienes e
Entidad debido a la falta de los X X
de Bienes e Inventarios A203PR0O1, para la
controles : P .
Inventarios mitigacion del riesgo.
A203PRO1
El proceso ejecutd el control de
la toma fisica del inventario
- L. anual, anexando el Informe de
POSIb,I“d.ad de afelcta_cmn Toma fisica del Inventario A203PRO1MO1, el
econdmica por pérdida de los K ] . p
RGO3- - . . - inventario anual . cual fue realizado el dia 17-12-
bienes de propiedad de la Gestion Preventivo No SI Si o X .
A203 - R desarrollado en 2025 se verifica la evidencia y
Entidad debido a la falta de los - : N
la vigencia esta es clara y pertinente lo
controles . "
que muestra la ejecucion del
control y la mitigacion del
control.
El proceso evidencia la
ejecucion de tomas aleatorias
de inventario durante el
periodo reportado en las fechas
/10/2025, el 28/11/2025 y el
15/12/2025
Posibilidad de afectacion Tomas aleatorias El proceso A_203—Gest|on
P P . N Administrativa, para el reporte
economica por pérdida de los de inventario R N
RGO03- - : L. . . de cuarto trimestre del riesgo
bienes de propiedad de la Gestion Preventivo | desarrolladas a No SI Si -
A203 - R de gestion RG03-A203
Entidad debido a la falta de los lo largo de la P -
. N (Posibilidad de afectacion
controles vigencia P P
econdmica por pérdida de los
bienes de propiedad de la
Entidad debido a la falta de los
controles), cumplié con los
requerimientos de calidad, en
cuanto oportunidad, claridad,
pertinencia y completitud.
Cédigo - - - na - -
Riesgo Actividad Plan de Manejo Ejecucion Plan de Manejo Observaciones
IV Trimestre - Socializar la
pieza sobre el buen uso de los | Si, las evidencias permiten evidenciar la El reporte del plan de manejo del riesgo de corrupcién RC01-A203 para
RC01-A203 bienes publicos ejecucion de la actividad del plan de manejo cuarto trimestre, cumplié con los criterios de calidad, de oportunidad y
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CR?:slgg Actividad Plan de Manejo Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
claridad aportando la evidencia descrita en el entregable previamente
definido.
e A204 Gestion Documental
Cédigo Nombre del éSe Ejecucion E:::e::::ss
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
La evidencia proporcionada refleja
parcialmente la aplicacion del control. Frente a
Posibilidad de los criterios de satisfaccién (completitud,
afectacién econémica claridad y verificabilidad) se recomienda
y reputacional por ampliar los soportes con una explicacion
alterar, modificar la orientada a la comprension por parte del
RCO1- informacion para Acceso a la lector ya que si bien se adjunta una matriz
beneficio propio o de | Corrupcién | Preventivo | : ) No SI Parcialmente con la trazabilidad del reporte de las
A204 . informacién . . P .
terceros debido al asignaciones no hay un analisis detallado ni
inadecuado manejo y tampoco se muestra de la trazabilidad de la
control de esa bitacora de acciones en el gestor documental,
informacion fisica o en cuanto a la oportunidad, se recomienda
electronica mejorar la planeacién del reporte de acuerdo
con los lineamientos brindados a través de la
segunda linea de defensa.
Posibilidad de La eyldenua proporcmr_@da refleja
) P parcialmente la aplicacién del control. Frente a
afectacién econémica - N " .
) los criterios de satisfaccién (completitud,
y reputacional por - e X
s claridad y verificabilidad) se recomienda
alterar, modificar la - R o
N i Administrar roles ampliar los soportes con una explicacion
informacién para X . i
RCO1- . - L. . y permisos en el . orientada a la comprension por parte del
beneficio propio o de | Corrupcién | Preventivo No SI Parcialmente A .
A204 . gestor lector ya que si bien se adjunta una sabana de
terceros debido al P
X . documental datos no hay un analisis detallado, en cuanto
inadecuado manejo y ’ . X
a la oportunidad, se recomienda mejorar la
control de esa L.
; e planeacion del reporte de acuerdo con los
informacidn fisica o X ; ) 2
- lineamientos brindados a través de la segunda
electroénica p
linea de defensa.
Si bien la periodicidad del control es cuando
sea necesario para su aplicacion, no se explica
Posibilidad de de manera detallada el por qué no fue
afectacion necesario realizar las actualizaciones a los
reputacional por Validar la lineamientos para la gestién y tramites de
inadecuada gestion y actualizacién y comunicaciones oficiales, aqui se debe tener
tramite de las creacion de los No aplica un sustento normativo o un lineamiento claro
RGO1- - . . - . . PR .
comunicaciones Gestion Preventivo | lineamientos de No para el No aplica que justifique el porque no se realiza la
A204 . " ) ; A : ]
oficiales debido a gestion de las periodo actualizacién, se debe mejorar la calidad del
falta de comunicaciones reporte en cuanto a la calidad de la
implementacion de oficiales informacion que se suministra esto como
los lineamientos recomendacion de la segunda linea de
establecidos defensa, y a su vez, se debe mejorar la
oportunidad del reporte de acuerdo con los
lineamientos de la segunda linea de defensa.
Posibilidad de . . . -
) Se presenta un incumplimiento en la ejecucién
afectacion -
N del control dado que lo establecido en el
reputacional por N : L
. - sistema de informacién GINA es que la
inadecuada gestion y P N -
P s periodicidad del reporte de la informacién es
tramite de las Revision de los ]
RGO1- o . - - MENSUAL. Se recomienda mantener una
comunicaciones Gestion Preventivo | oficios y No NO No : -
A204 . . coherencia entre lo estipulado en GINA y lo
oficiales debido a memorandos -
falta de que el proceso esta reportando para evitar
X - incumplimientos dado que esto genera
implementacion de X R L
- - incertidumbre frente a la materializacion o no
los lineamientos -
. del mismo.
establecidos
Posibilidad de Se presenta un incumplimiento en la ejecucion
afectacién Reporte de los del control dado que lo establecido en el
RGO1- reputacional por L. . P sistema de informacion GINA es que la
. . Gestion Preventivo | radicados No NO No P N -
A204 inadecuada gestion y tramitados periodicidad del reporte de la informacién es
trdmite de las DIARIO. Se recomienda mantener una
comunicaciones coherencia entre lo estipulado en GINA y lo
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& R q A Evidencias
Codigo Nombre del e EiscEcon completas
del Riesgo TR TC materializé | del mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control 5 (si, no,
Riesgo el riesgo? | Control o
parcialmente)
oficiales debido a que el proceso estd reportando para evitar
falta de incumplimientos dado que esto genera
implementacion de incertidumbre frente a la materializacién o no
los lineamientos del mismo.
establecidos
Posibilidad de
afectacion - " . .
N La evidencia proporcionada refleja la
reputacional por la o -
. : aplicacion del control. Frente a los criterios de
indebida . - : -
- . satisfaccién (completitud, claridad y
Conformacion y Evaluar necesidad P R
o 9 verificabilidad) se recomienda tener en cuenta
administracion de los de elaborar y/o " N
RGO02- - L. . h . como parte de la evidencia el correo
archivos Gestion Preventivo | actualizar los No SI Si e 7 ; .
A204 PR ) N electronico que se envia a la Direccion
institucionales debido instrumentos L N ' X i .
VI Administrativa y Financiera y también mejorar
a falta de archivisticos L.
A la planeacidn del reporte de acuerdo con los
actualizacion e N N - p
X - lineamientos brindados a través de la segunda
implementacion de P
X linea de defensa.
los instrumentos
archivisticos
Posibilidad de La gwd_elnua proporcionada refleja Ia_ )
) aplicacion del control. Frente a los criterios de
afectacion . - : -
N satisfaccion (completitud, claridad y
reputacional por la o R
indebida verificabilidad) se recomienda tener en cuenta
- - como parte de la evidencia que se adjunte en
Conformacion y Verificar el X - . N
o . A su totalidad las evidencias relacionadas en el
administracion de los cumplimiento del N R = . "
RGO02- - L. . . . sistema de informacién GINA (Como evidencia
archivos Gestion Preventivo | Plan de accion No SI Si L
A204 PR . se encuentra el formato con el seguimiento, la
institucionales debido Integrado - PR - X
presentacion al comité y links de evidencias
a falta de (PINAR) . - )
A de las actividades realizadas el cual también
actualizacion e .
N - se presenta en el marco del CGDSI) y también
implementacion de X i
. mejorar la planeacion del reporte de acuerdo
los instrumentos ) - " ?
AP con los lineamientos brindados a través de la
archivisticos P
segunda linea de defensa.
Posibilidad de La eyldenua proporcmr_@da refleja
) parcialmente la aplicacién del control. Frente a
afectacion - X ” X
N los criterios de satisfaccién (completitud,
reputacional por la - e X
. : claridad y verificabilidad) se recomienda
indebida - . N .
. Verificar los mantener una coherencia entre la evidencia
Conformacion y X X L.
o . controles que registra el sistema de Informacion GINA
administracion de los X - N ;
RGO2- - . - orientados a la Como evidencia se encuentra el correo
archivos Gestion Preventivo . No SI No P A . L
A204 PR ) conformacidn de electronico dirigido al jefe de la DAF indicando
institucionales debido : ; .
a falta de arch|yos de las situaciones presentadas en las
A gestion dependencias” y las aportadas por el proceso
actualizacion e ; y ] "
X - que fueron unas listas de asistencia. También
implementacion de - >
X se debe mejorar la planeacion del reporte de
los instrumentos - K X
AP acuerdo con los lineamientos brindados a
archivisticos p ,
través de la segunda linea de defensa.
Cédigo Riesgo Actlv:::el;Lan de Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
v Trimestre: Prestar
acompafiamiento  cuando Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
se requiera, al personal evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
administrativo de las descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
dependencias, frente a los cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
accesos del sistema AZ | Si, las evidencias permiten evidenciar la | recomienda mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los
RC01-A204 digital. ejecucion de la actividad del plan de manejo | lineamientos de la segunda linea de defensa.
IV Trimestre: Revisar de
manera trimestral, los Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
permisos asignados a cada evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
una de las dependencias descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
para la conformacién y/o cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
actualizacién de los accesos recomienda ampliar el detalle del reporte en las evidencias y
establecidos a las | Si, las evidencias permiten evidenciar la | mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los
RC01-A204 colecciones del sistema. ejecucion de la actividad del plan de manejo | lineamientos de la segunda linea de defensa.
IV Trimestre: Generar
trimestralmente un reporte Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
con los radicados que evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
fueron generados en el descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
sistema y que no surtieron cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
el proceso de validacion por recomienda tener en cuenta la participacion en la revision previa
parte del personal de | Si, las evidencias permiten evidenciar la | con el fin de implementar acciones que impulsen a la mejora de
RG01-A204 ventanillas. ejecucion de la actividad del plan de manejo | la cultura organizacional del proceso de validacién y mejorar la
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Cédigo Riesgo

Actividad Plan de
Manejo

Ejecucién Plan de Manejo

Observaciones

oportunidad del reporte de acuerdo con los lineamientos de la
segunda linea de defensa.

RG01-A204

IV Trimestre: Socializar
trimestralmente la
tematica de gestion vy
trdmite de comunicaciones
oficiales.

Si, las evidencias permiten evidenciar la
ejecucion de la actividad del plan de manejo

Se ejecuté el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan parcialmente el cumplimiento de la
actividad, se recomienda ampliar el detalle del reporte en las
evidencias, mantener una coherencia entre la evidencia que
registra el sistema de Informacion GINA vy lo reportado por parte
del proceso y mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con
los lineamientos de la segunda linea de defensa.

RG02-A204

IV Trimestre: Informar al
Director Administrativo y
Financiero sobre la
indebida administracion de
los archivos para que desde
alli se desplieguen acciones
correctivas.

Si, las evidencias permiten evidenciar la
ejecucion de la actividad del plan de manejo

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
recomienda ampliar el detalle del reporte en las evidencias y
mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los
lineamientos de la segunda linea de defensa.

RG02-A204

IV Trimestre: Realizar un
informe de avance en la
implementacién y/o
actualizacion de los
instrumentos archivisticos
establecidos.

Si, las evidencias permiten evidenciar la
ejecucion de la actividad del plan de manejo

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso
dan cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos,
se recomienda ampliar el detalle del reporte en las evidencias y
mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los
lineamientos de la segunda linea de defensa.
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e A205 Gestion Juridica

Py . q A Evidencias
Codigo Nombre del gSe Eleccion completas (si,
del Riesgo TR TC oo materializé | del = ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control r .
parcialmente)
Posibilidad de Los correos electrénicos adjuntos, que fueron
afectacion remitidos por la abogada responsable del
econémica por seguimiento a la Ibase de datos de los procesos
recibir o solicitar judiciales del periodo de octubre a ,diciembre,
como abogado reflejan adecuadamente la ap!icacion dell control,
encargado de la pues permitelverificar que el area cotejo la
Defensa del documentacién asqciada a los expedientes para
Ministerio garantizar que estén d_ebidamer)te actualizados
beneficios a Cotejar la conforme a las actuaciones realizadas durante el
nombre propio o documentacion periodo. Se destaca que, como resultado ldel
RCO3- de terceros L. . incluida en los . seguimignto, el quipo de_ la OA,J identifico una
A205 favoreciendlo alos Corrupcion | Preventivo expedientes de No SI Si oportunidad de mejora e indagd sobre las

demandantes o
demandados en los
procesos judiciales
y/o conciliaciones a
favor y en contra
del Ministerio
debido a la falta de
seguimiento en las
actuaciones a los
procesos

los procesos
judiciales

causales, para la optimizacion de la gestion de la
informacion en cuanto a la organizacién de los
archivos.

En tal sentido, la evidencia cumple con los
criterios de satisfaccion (claridad, completitud y
verificabilidad), al ser coherente con la descripcion
del control, reflejar su aplicacién y permitir la
descarga y consulta de los documentos. Asimismo,
el monitoreo del control cumple con el factor de
oportunidad, ya que se report6 dentro del plazo
establecido por la OAPII.
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Cédigo Nombre del gSe Ejecuci6n tE:t‘),::e::;:laass (si,
del Riesgo TR TC control materializé | del o P ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control !
parcialmente)
La evidencia aportada, correspondiente a los
correos electronicos enviados por la abogada
responsable del seguimiento a la base de datos de
procesos judiciales (A205PR01F01), demuestra la
aplicacion adecuada del control. De ellos se
Posibilidad de identifica que la Oficina Asesora Juridica contd con
afectacién el apoyo de una persona encargada de realizar la
econdémica por verificacion periddica del diligenciamiento de la
recibir o solicitar matriz de seguimiento, quien formuld
como abogado recomendaciones a partir de los hallazgos
encargado de la identificados en su revision, orientadas a fortalecer
Defensa del la calidad y consistencia de la informacion
Ministerio . registrada, lo que contribuy6 a mejorar la
. Realizar - L
beneficios a S trazabilidad y la toma de decisiones.
. seguimiento a las - . )
nombre propio o . En tal sentido, la evidencia cumple con los
actuaciones de - X . T -
RCO3- de terceros, Corruncién | Preventivo | los brocesos No SI Si criterios de satisfaccion definidos (claridad,
A205 favoreciendo a los P p completitud y verificabilidad), en tanto es

demandantes o
demandados en los
procesos judiciales
y/o conciliaciones a
favor y en contra
del Ministerio
debido a la falta de
seguimiento en las
actuaciones a los
procesos

judiciales en el
Comité
Conciliacion

coherente con la descripcion del control,
demuestra su implementacién efectiva y permite
la consulta de los documentos con los que se
soporta la gestion del ultimo trimestre.
Adicionalmente, el seguimiento se realizé dentro
de los plazos establecidos por la OAPII,
garantizando el cumplimiento del criterio de
oportunidad.

En conclusién, la aplicacion del control permitié
fortalecer el seguimiento a las actuaciones que
adelanto la OAJ, lo que contribuyd a mitigar el
riesgo de afectacion econdmica derivado de la
eventual solicitud o recepcion de beneficios
indebidos en el marco de los procesos judiciales y
conciliaciones a cargo del Ministerio.
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Cédigo Nombre del <Se Ejecucién E:::s:::laass (si
del Riesgo TR TC control materializé | del o ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control !
parcialmente)
Durante el cuarto trimestre de 2025 se evidenci6
la implementacion efectiva del control mediante la
presentacion de las fichas técnicas ante el Comité
de Conciliacién para la toma de decisiones
informada. En total, se realizd el seguimiento a
siete (7) fichas técnicas en las sesiones
correspondientes a las actas del Comité: Sesion
20 del 10 de octubre de 2025 (2 fichas); Sesion
21 del 30 de octubre de 2025 (2 fichas); Sesion
22 del 13 de noviembre de 2025 (2 fichas); y
Sesién 24 del 4 de diciembre de 2025 (1 ficha).
- Se verifica que la OAJ asegur6 que las fichas se
:?;c'?;l":?g: de e_laboralron_ utilizando gl formato A_2_05_FjR01F04 -
econémica por Ficha Técnica del Comité de Conciliacion, lo que
recibir o solicitar garantiza el uso de los formatos destinados para
como abogado garantizarl la claridad y disponibilidad de la
encargado de la informaFion de cada caso. Este mece,mismo
Defensa del permitio a los integrantes del Comité contar con
Ministerio informacion suficiente, pertinente y verificable
beneficios a Realizar para adoptar decisiones informadas, oportunas y
nombre propio o seguimiento a las al!'n_eada_s con la defensa de los intereses del
RCO3- de terceros, c . - fichas X ) Ministerio. L. . .
A205 favoreciendo a los orrupcién | Preventivo presentadas al No SI Confidencial En conclusion, el monitoreo realizado demuestra

demandantes o
demandados en los
procesos judiciales
y/o conciliaciones a
favor y en contra
del Ministerio
debido a la falta de
seguimiento en las
actuaciones a los
procesos

comité de
conciliacién

que el control se aplicé de manera adecuada,
contribuyendo a mitigar el riesgo de afectacion
econdmica derivado de posibles actuaciones
indebidas o solicitudes de beneficios a nombre
propio o de terceros, al asegurar el flujo de
informacion a la alta direccion.

Asi, la evidencia adjunta, soportada a través del
correo electrénico enviado por la encargada del
seguimiento a las fichas de los procesos judiciales,
permite confirmar la trazabilidad y el desarrollo
efectivo del seguimiento previsto en el control.
En tal sentido, la evidencia cumple con los
criterios de satisfaccion (claridad y completitud),
al ser coherente con la descripcién del control y
reflejar su aplicacion. Asimismo, el monitoreo del
control cumple con el factor de oportunidad, ya
que se reportd dentro del plazo establecido por la
OAPII. Por ultimo, como oportunidad de mejora,
se debe verificar la causal de que algunos enlaces
de drive que cargd el proceso durante los
diferentes monitoreos solicitaron acceso para el
seguimiento de la segunda linea de defensa.
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Cédigo Nombre del <Se Ejecucién E:::s:::laass (si
del Riesgo TR TC control materializé | del o ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control !
parcialmente)
Durante el cuarto trimestre de 2025 se constata la
aplicacion del control con la presentacion periddica
de los informes de seguimiento de las actuaciones
procesales por parte del abogado encargado de la
defensa judicial del Ministerio ante el Comité de
Conciliacién. En las sesiones correspondientes a
las actas 21 del 30 de octubre, 23 del 27 de
noviembre y 25 del 23 de diciembre de 2025, se
describe de manera detallada las actuaciones
- realizadas en 25, 7 y 8 procesos judiciales
:?;c'?;l":?g: de respec’tivamente, permitiendo a los miembros del
econémica por Comité tener un estado actualizado de los casos
recibir o solicitar para f_ormular observaciones, las cuales fueron
como abogado atendidas oportunamente por el abogado
encargado de la (r:esponsable. . . .
Defensa del on estas acciones de sfggmmlento el equipo de la
Ministerio OA[J garantizoé la trazabilidad de las actuaciones
beneficios a Verificar el juridicas, lo que permite la toma de decisiones
nombre propio o diligenciamiento informadas 'frente al riesgo.
RCO3- de terceros . de la matriz En conclusion, el monitoreo realizado demuestra
A205 favoreciend’o alos Corrupcion | Preventivo | A205PRO1F01 - No SI Si que el control fue aplicado de manera adecuada y
demandantes o Base de datos oportuna, fortaleciendo el seguimiento a los
demandados en los procesos procesos judiciales, con lo que se redujo la
judiciales probabilidad de actuaciones irregulares dentro del

procesos judiciales
y/o conciliaciones a
favor y en contra
del Ministerio
debido a la falta de
seguimiento en las
actuaciones a los
procesos

equipo. Con ello se contribuye a mitigar el riesgo
de afectacion econémica derivado de la posible
solicitud o recepcidn de beneficios indebidos por
parte del abogado encargado de la defensa del
Ministerio o de terceros, asegurando mayor
transparencia en la gestion judicial.

Pese a que no se adjuntan las evidencias debido a
la reserva legal prevista en el articulo 129 de la
Ley 2220 de 2022, el detalle de las acciones
presentadas ante el Comité permite inferir la
implementacién efectiva del control. En tal
sentido, la evidencia cumple con los criterios de
satisfaccion (claridad y completitud), al ser
coherente con la descripcion del control y soportar
su aplicacion. Asimismo, el monitoreo del control
cumple con el factor de oportunidad, ya que se
report6 dentro del plazo establecido por la OAPII.
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Cédigo Nombre del <Se Ejecucién E:::s:::laass (si
del Riesgo TR TC control materializé | del o ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control !
parcialmente)

Posibilidad de
afectacién Los soportes adjuntos reflejan adecuadamente la
econdémica por aplicacion del control, en tanto evidencian que
recibir o solicitar durante el Ultimo trimestre se llevé a cabo el
como abogado cotejo de la informacién diligenciada en matriz
encargado de la A205PR04MO1 - Base de gestion de Cobro OAJ, y
gestion de cobro ha validado que la misma concuerde con la
del Ministerio documentacién de cada proceso. Con esta
beneficios a actividad, se infiere que la OAJ, a través de la
nombre propio o Cotejar la aplicacion de este control, ha garantizado que las
de terceros documentacién actuaciones realizadas junto con el expediente de
favoreciendo a incluida en cada cada proceso se encuentren debidamente

RC04- terceros por la Corrupcién | Preventivo uno de los No SI Si actualizados.

A205 prescripcion del expedientes de En tal sentido, las evidencias adjuntas (matrices

término para
recuperar los
saldos adeudados
a favor del
Ministerio debido a
la omision en el
desarrollo de las
actividades
juridicas en el
proceso de cobro
persuasivo y/o
coactivo

los procesos en
cobro persuasivo
y/o coactivo

A205PR04MO1 y correos electrénicos con los
informes de octubre a diciembre del seguimiento a
la calidad de la informacion alli registrada)
cumplen con los criterios de satisfaccion (claridad,
completitud y verificabilidad), al ser coherentes
con la descripcién del control, reflejar su aplicacién
y permitir la descarga y consulta de los
documentos.

Cabe resaltar que el monitoreo del control cumple
con el factor de oportunidad, ya que se reportd
dentro del plazo establecido por la OAPII.
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Ciencias egunda ea de Defensa estre 2025 o5
EudiE Nombre del gSe Ejecuci6n tE:t‘),::e::;:Iaass (si,
del Riesgo TR TC control materializé | del o p ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control .
parcialmente)
:?;CI?;‘I:?;: de Los soportes adjuntos reflejan adecuadamente la
econémica por aplicacion del control, en tanto evidencian que se
recibir o soIFi)citar llevé a cabo la respectiva revision de la matriz
como abogado A205PR04MO1 - Base de gestion de Cobro OAJ, de
encar adogde la acuerdo con los informes presentados de los
estic’:gn de cobro meses de octubre a diciembre de 2025,
gel Ministerio encontrandose la misma debidamente diligenciada
beneficios a para el presente reporte. Con esta actividad, se
nombre propio o infiere que la OAJ, a través de la aplicacion de
de tercerpos P Verificar el este control, ha emitido las alertas necesarias, asi
favoreciendo a diligenciamiento como ha garantizado el registro de cada uno de
RCO4- terceros por la de la matriz los procesos de forma que se puedan visualizar de
A205 prescripc?c’m del Corrupcion | Detectivo | A205PR04MO1 - No SI Si manera agil y tomar las acciones que se

término para
recuperar los
saldos adeudados
a favor del
Ministerio debido a
la omision en el
desarrollo de las
actividades
juridicas en el
proceso de cobro
persuasivo y/o
coactivo

Base de Gestion
de Cobro de la
OA]

consideren pertinentes.

En tal sentido, las evidencias adjuntas (correos
electrdnicos con la remisién de los informes
mensuales de gestién de cobro persuasiva y
coactiva de octubre a diciembre) cumplen con los
criterios de satisfaccion (claridad, completitud y
verificabilidad), al ser coherentes con la
descripcion del control, reflejar su aplicacion y
permitir la descarga y consulta de los documentos.
Cabe resaltar que el monitoreo del control cumple
con el factor de oportunidad, ya que se reportd
dentro del plazo establecido por la OAPII.
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Cédigo Nombre del éSe Ejecucion E:::s::::ss (si
del Riesgo TR TC control materializé | del o ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control .
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
fggrt;?rnlltzsil?g:ar Los soportes adjuntos, correspondientes a los
como abogado Informes mensuales de octubre, noviembre y
encargado de la diciembre, en los que se describen las actuaciones
gestién de cobro realizadas por el abogado encargado de los
del Ministerio procesos de cobro persuasi\{o y/o coactivo, junto
beneficios a con las fechas de prescripcion de Iqs mismos,
nombre propio o Verificar las reflejan adecuadamente la aplicacion dell control.
de terceros actuaciones En eIIoslse evidencia que la OAJ, a través de la
favoreciendo a realizadas en los aplicacion _de este control, monitorea que los
RCO04- terceros por la L. . procesos de . procesos sigan sus et_apas Y o se presente
A205 prescripcién del Corrupcion | Detectivo gestion de cobro No SI Si prescripcion del término para recuperar los saldos

término para
recuperar los
saldos adeudados
a favor del
Ministerio debido a
la omision en el
desarrollo de las
actividades
juridicas en el
proceso de cobro
persuasivo y/o
coactivo

en las etapas
persuasiva y/o
coactiva

adeudados a favor del Ministerio.

En tal sentido, las evidencias adjuntas cumplen
con los criterios de satisfaccion (claridad,
completitud y verificabilidad), al ser coherentes
con la descripcién del control, reflejar su aplicacién
y permitir la descarga y consulta de los
documentos.

Cabe resaltar que el monitoreo del control cumple
con el factor de oportunidad, ya que se reportd
dentro del plazo establecido por la OAPII.
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda linea de defensa

RGO1-
A205

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
incumplimiento en
la atencidn a las
tutelas recibidas
debido a la
recepcion
inoportuna de los
insumos para dar
respuesta a las
tutelas.

Gestion

Preventivo

Cotejar la
documentacion
incluida en los
expedientes de
las tutelas

No

SI

Si

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025,
con corte al 24 de diciembre de 2025, se llevé a
cabo el cotejo de la documentacion contenida en
los expedientes de las tutelas atendidas por el
Ministerio. Como resultado de esta verificacion, se
evidencié que los mismos se encuentran
debidamente actualizados, con la totalidad de la
documentacién requerida y correctamente
relacionada en la Base de Tutelas.

Este ejercicio de cotejo permite asegurar la
consistencia entre la informacion registrada en la
matriz de seguimiento y la documentacion de los
expedientes, lo que fortalece la trazabilidad y
garantiza que las respuestas cuenten con los
soportes completos.

Asi, los soportes adjuntos, correspondientes a los
correos electronicos de la revisién, evidencian que
el control se aplicé de manera adecuada y
oportuna, fortaleciendo la gestiéon documental
asociada a las tutelas, asegurando la integridad y
disponibilidad de la informacién. Ello contribuye de
manera significativa a mitigar el riesgo de
afectacién reputacional derivado de posibles
incumplimientos en la atencidn de tutelas por
ausencia o inconsistencia de los insumos
requeridos.

En tal sentido, la evidencia cumple con los
criterios de satisfaccion (claridad, completitud y
verificabilidad), al ser coherente con la descripcion
del control, reflejar su aplicacién y permitir la
descarga y consulta de los documentos. Asimismo,
el monitoreo del control cumple con el factor de
oportunidad, ya que se reporté dentro del plazo
establecido por la OAPII.
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RGO1-
A205

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
incumplimiento en
la atencién a las
tutelas recibidas
debido a la
recepcion
inoportuna de los
insumos para dar
respuesta a las
tutelas.

Gestion

Preventivo

Realizar
seguimiento a la
matriz
A205PRO6MO1
Base de tutelas
(verificacion de
los insumos)

No

SI

Si

Se valida que, durante el cuarto trimestre, con
corte al 24 de diciembre de 2025, se realizd la
verificacion de la matriz A205PRO6MO1 - Base de
Tutelas, dando cumplimiento a la necesidad de
que esta se encontrara debidamente diligenciada y
actualizada. De ello, se verifica que el proceso hizo
seguimiento a la misma, con lo cual garantizé el
registro oportuno de las solicitudes y la recepcién
de los insumos requeridos para las respuestas, los
cuales fueron remitidos dentro de los plazos
establecidos por los Despachos Judiciales. Se
infiere que la informacién registrada en la matriz
permite hacer seguimiento permanente al flujo de
los requerimientos, garantizar la trazabilidad de
las actuaciones y que los tiempos de respuesta se
estan cumpliendo conforme a lo requerido. La
evidencia aportada a través de los correos
electronicos de seguimiento soporta la gestion
realizada y demuestra la aplicacion efectiva del
control. En tal sentido, cumple con los criterios de
satisfaccion definidos (claridad, completitud y
verificabilidad), en tanto es coherente con la
descripcion del control, demuestra su
implementacion efectiva y permite la consulta de
los documentos. Finalmente, el seguimiento se
realizd dentro de los plazos establecidos por la
OAPII, garantizando el cumplimiento del criterio
de oportunidad. En conclusién, el monitoreo
efectuado evidencia que el control se aplicé de
manera adecuada y oportuna, con lo que se
asegurd el cumplimiento de la respuesta de las
tutelas y el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento. Esto contribuyé a mitigar el riesgo de
afectacién reputacional derivado del eventual
incumplimiento en la entrega de respuestas por
falta de insumos y garantizo la gestion conforme a
los términos judiciales establecidos.

RG02-
A205

Posibilidad de
afectacion
econdémica por
fallos en contra del
Ministerio debido a
la presentacion de
demandas por las
causas incluidas en
la Politica de
Prevencion del
Dafio Antijuridico

Gestion

Detectivo

Revisar en el
Comité
Conciliacién el
informe de
actuaciones de
los procesos
judiciales,
relacionados con
las causas de la
Politica de
Prevencion del
Dafio Antijuridico

No

SI

Si

Durante el cuarto trimestre se evidenci la
aplicacion del control, toda vez que el abogado
encargado de la Defensa Judicial present6 ante el
Comité de Conciliacion el informe correspondiente
a un proceso judicial relacionado con las causas
identificadas en la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico. En la sesion No. 21 del 30 de octubre
de 2025 se present6 el proceso con radicado
11001333500820240013900, asociado a la causa
“contrato realidad”, informando sobre el estado
del tramite.

La presentacion de este tipo de informes ante el
Comité fortalece el andlisis preventivo y la
adopcion de acciones para evitar decisiones
judiciales en contra de la entidad. Aunque no se
anexan evidencias documentales debido a la
reserva legal establecida en el articulo 129 de la
Ley 2220 de 2022, la trazabilidad de las sesiones
del Comité constituye evidencia suficiente de la
implementacién del control. Por ultimo, el
monitoreo del control cumple con el factor de
oportunidad, ya que se report6 dentro del plazo
establecido por la OAPII.

En conclusién, el monitoreo realizado demuestra
que el control se aplicé de manera adecuada,
permitiendo el seguimiento y andlisis de los
procesos judiciales asociados a las causas de la
Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico. Esto
contribuye a mitigar el riesgo de afectacion
econdémica derivado de posibles fallos en contra
del Ministerio.

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
Equipo de Fortalecimiento Organizacional




‘ (\

Ciencias

Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional
Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025

Pagina
42 de
95

Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda linea de defensa

RG02-
A205

Posibilidad de
afectacion
econdémica por
fallos en contra del
Ministerio debido a
la presentacion de
demandas por las
causas incluidas en
la Politica de
Prevencion del
Dafio Antijuridico

Gestion

Preventivo

Revisar los actos
administrativos
en los que se
declara la
insubsistencia de
funcionario en
provisionalidad

No

SI

No aplica

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 no
fue necesario activar la aplicacion de este control,
en tanto que no se emitieron actos administrativos
relacionados con la declaratoria de insubsistencia
de funcionarios en provisionalidad que debieran
ser remitidos a la Oficina Asesora Juridica para su
revision. Esta situacion fue confirmada mediante
comunicaciones de la Secretaria General, a través
de correo electrénico del 15 de octubre de 2025,
en el que informd que durante el tercer trimestre
no se expidieron actos administrativos con esta
tipologia; asi mismo, mediante correo del 22 de
diciembre de 2025 se reiter6 que durante los
meses de octubre, noviembre y diciembre (del 1 al
15) no se generaron actos administrativos
asociados a esta causa.

En conclusién, aunque durante el periodo no se
aplicé el control al no existir actos administrativos
sujetos a revision, la evidencia demuestra que el
control estd vigente y desde la OAJ se solicitd la
informacion de manera oportuna a la Secretaria
General. Ello contribuye a mitigar el riesgo de
afectacién econémica derivado de posibles
demandas asociadas a decisiones de
insubsistencia, al asegurar que, en caso de
generarse este tipo de actos, puedan ser
revisados.

RG02-
A205

Posibilidad de
afectacion
econdémica por
fallos en contra del
Ministerio debido a
la presentacion de
demandas por las
causas incluidas en
la Politica de
Prevencion del
Dafio Antijuridico

Gestion

Preventivo

Verificar en el
Comité de
Conciliacién el
cumplimiento de
las acciones
plasmadas en la
Politica de
Prevencion del
Dafio Antijuridico

No

SI

Si

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se
evidencid la implementacién del control, en tanto
que el Comité de Conciliacion realizé la verificacion
del cumplimiento de las actividades establecidas
en la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico.
Esta revision se llevd a cabo en sesion asincrénica
No. 26 del 26 de diciembre de 2025, en la cual se
informo a los integrantes del Comité sobre las
acciones ejecutadas durante el segundo semestre
de la vigencia, evidenciando el avance y
cumplimiento de los compromisos establecidos en
la PPDA.

Este ejercicio de seguimiento permite evaluar la
efectividad de las medidas preventivas
implementadas por la OAJ, para prevenir la
ocurrencia de fallos en contra del Ministerio. Si
bien no se anexan evidencias debido a la reserva
legal contemplada en el articulo 129 de la Ley
2220 de 2022, la trazabilidad de las decisiones y
comunicaciones del Comité constituye evidencia
suficiente de la aplicacion del control.

En conclusién, el monitoreo realizado demuestra
que el control se aplicé de manera adecuada,
llevando a la alta direccién la revisién de la Politica
de Prevencidn del Dafio Antijuridico y asegurando
el seguimiento a las acciones implementadas. Con
ello, se contribuye a mitigar el riesgo de afectacion
econdémica derivado de posibles fallos en contra
del Ministerio, al promover una gestion preventiva,
articulada y orientada a la reduccién de las causas
que originan demandas judiciales.

RG02-
A205

Posibilidad de
afectacion
econdémica por
fallos en contra del
Ministerio debido a
la presentacion de
demandas por las
causas incluidas en
la Politica de
Prevencion del
Dafio Antijuridico

Gestion

Preventivo

Verificar que se
realicen
capacitaciones
sobre supervision
y liquidacion de
contratos y
convenios

SI

Si

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, la
OAJ verificd que no se realizaron capacitaciones
especificas relacionadas con la supervision y
liquidacion de contratos y convenios. No obstante,
se dejo constancia de que, al finalizar el mes de
septiembre de 2025, se desarroll una jornada de
capacitacion sobre este tema. Adicionalmente,
desde la Secretaria General se remitieron
orientaciones institucionales mediante correo
electroénico, en las cuales se reiteraron los plazos
para la estructuracion de los documentos previos a
los procesos de contratacion y se compartieron
recomendaciones relacionadas con la adecuada
supervision y liquidaciéon de contratos, con el
proposito de fortalecer la gestion contractual de la
entidad.
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Cc_:>d|go Activida I':'Ian de Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
Riesgo Manejo

IV Trimestre - Realizar

seguimiento al Informe Se ejecutd el plan de manejo del riesgo y se adjuntaron evidencias

Trimestral de que soportan el cumplimiento de la actividad. Tanto los

litigiosidad, trimestre descriptores como los soportes presentados son pertinentes y
RCO3- vencido (3er trimestre Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la actividad completos, y demuestran el adecuado cumplimiento de lo previsto
A205 2025). del plan de manejo en el plan de manejo del riesgo.

Se ejecutd el plan de manejo del riesgo y se adjuntaron evidencias
1V - Realizar que soportan el cumplimiento de la actividad. Tanto los
socializacién del descriptores como los soportes presentados son pertinentes y

RC04- procedimiento de gestion | Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucion de la actividad completos, y demuestran el adecuado cumplimiento de lo previsto
A205 de cobro. del plan de manejo en el plan de manejo del riesgo.
IV Trimestre - Socializar Se ejecutd el plan de manejo del riesgo y se adjuntaron evidencias
los lineamientos sobre que soportan el cumplimiento de la actividad. Tanto los
Contrato Realidad a descriptores como los soportes presentados son pertinentes y
RGO02- quienes ejercen Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la actividad completos, y demuestran el adecuado cumplimiento de lo previsto
A205 supervision del plan de manejo en el plan de manejo del riesgo.
IV Trimestre - Solicitar
listado de actos
administrativos que Se ejecutd el plan de manejo del riesgo y se adjuntaron evidencias
declaran la que soportan el cumplimiento de la actividad. Tanto los
insubsistencia de descriptores como los soportes presentados son pertinentes y
RGO02- funcionario en Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la actividad completos, y demuestran el adecuado cumplimiento de lo previsto
A205 provisionalidad del plan de manejo en el plan de manejo del riesgo.
IV Trimestre - Validar la
realizacion de Se ejecutd el plan de manejo del riesgo y se adjuntaron evidencias
capacitacion sobre la que soportan el cumplimiento de la actividad. Tanto los
supervision y liquidacion descriptores como los soportes presentados son pertinentes y
RGO02- de contratos y convenios | Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucion de la actividad completos, y demuestran el adecuado cumplimiento de lo previsto
A205 de CTel. del plan de manejo en el plan de manejo del riesgo.
e A206 Gestion Contractual
Evidencia
P éSe Ejecuc | s
Codigo Nombre del | materi | i6n del | completa
del Riesgo TR TC Py P Observaciones Segunda linea de defensa
R control alizo el | Contro | s (si, no,
Riesgo A 4
riesgo? || parcialme
nte)
Posibilidad de afectacion Validada la evidencia junto con el comentario se
reputacional por celebrar s confirma la ejecucion del control de verificacion de
PR Co Revision "
contratos o convenios ¢ iniciar . documentos para perfeccionar el contrato, ya que
RCO1- : " - L rru | Detectiv | antes de .
su ejecucidn, sin el cumplimiento ’ R No SI Si se anexa soporte de pantalla de la plataforma
A206 S - pci | o publicacion . N c
de los requisitos legales debido a on en SECOP SECOP, donde se evidencia la adquisicion de la
influencia de intereses péliza de seguro para el proceso MC012-2025
particulares /Contrato 690-2025
P05|b|I|d_ad de afectacién e s Validada la evidencia de la ejecucién del control,
reputacional por celebrar Verificacion X e
PR Co se realizaron 15 procesos en los que se verificd
contratos o convenios ¢ iniciar .| de
RCO1- . L. - . rru | Detectiv . que los documentos en la etapa precontractual,
su ejecucion, sin el cumplimiento ’ documentos | No SI Si - ) .
A206 S - pci | o cumplan con los lineamientos establecidos en la
de los requisitos legales debido a | ; etapa pre- X e
; N X on lista de chequeo unificada, documento que fue
influencia de intereses contractual ) !
. actualizado durante el periodo del reporte.
particulares
El proceso realizé la ejecucién del control para los
16 procesos gestionados, indicando que 4 de ellos
cuentan con diligenciamiento del formato
(D102M01G02F01 Declaracion de conflicto de
interés real, potencial o aparente)., la evidencia
Posibilidad de afectacién igg::;da da cuenta de la correcta ejecucion del
reputacional por ce_lebr,ar L Co Verificacion El proceso A206-Gestion Contractual, para el
contratos o convenios 0 iniciar . o R : -
RCO1- su ejecucion. sin el cumplimiento | ™™ Preventi | diligenciamie No SI Si reporte de cuarto trimestre del riesgo de
A206 ] L pimi pci | vo nto Conflicto corrupcién RC01-A206 (Posibilidad de afectacion
de los requisitos legales debido a | ; . . N
; N X on de Interés reputacional por celebrar contratos o convenios o
influencia de intereses L X i ! .
. iniciar su ejecucién, sin el cumplimiento de los
particulares L. - A - -
requisitos legales debido a influencia de intereses
particulares), cumpliendo con los criterios de
calidad, frente a oportunidad realizando el reporte
el dia 18/12/2025, el reporte es claro en la
descripcion de cada control y anexa las evidencias
correspondientes en cada uno.
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Evidencia
Cédigo éSe Ejecuc | s
del Riesgo TR TC Nombreldel m_at’erl ionjdel com’pleta Observaciones Segunda linea de defensa
R control alizo el | Contro | s (si, no,
Riesgo A 4
riesgo? || parcialme
nte)
Validada la evidencia junto con el comentario se
confirma la ejecucion del control de verificacion de
documentos para perfeccionar el contrato, ya que
se anexa soporte de pantalla de la plataforma
SECOP, donde se evidencia la adquisicion de la
- L. pdliza de seguro para el proceso MC012-2025
Posibilidad de afectacion o /Contrato 690-2025
reputacional por celebrar Verificacion L.
PR Co El proceso A206-Gestidn Contractual, para el
contratos o convenios 0 iniciar . documentos - -
RCO1- su ejecucion. sin el cumplimiento | ™™ Detectiv ara No SI Si reporte de cuarto trimestre del riesgo de
A206 ] L pimi pci | o P ) corrupcién RC01-A206 (Posibilidad de afectacion
de los requisitos legales debido a | perfeccionar . N
; N N on reputacional por celebrar contratos o convenios o
influencia de intereses el contrato L X P ] L
. iniciar su ejecucién, sin el cumplimiento de los
particulares L - ] - h
requisitos legales debido a influencia de intereses
particulares), cumpliendo con los criterios de
calidad, frente a oportunidad realizando el reporte
el dia 18/12/2025, el reporte es claro en la
descripcion de cada control y anexa las evidencias
correspondientes en cada uno.
Posibilidad de afectacion
econdémica por la no Para el cuarto trimestre el proceso ejecut6 el
recuperacion de saldos sin Verificacion control de verificacion de completitud para la
ejecutar de uno o mas Fis | preventi de liquidacion de contratos, para demostrar la
RF01-A206 | contratos/convenios debido a la cal | vo completitud No SI Si ejecucion del control el proceso anexo los enlaces
pérdida de competencia en la para la a las carpetas donde reposan todos los procesos
etapa de liquidacién de contratos liquidacion en liquidacién. Esto evidencia la ejecucion del
y convenios por parte del control lo que mitiga la materializacion del riesgo.
supervisor
Para el cuarto trimestre el proceso informa que
ejecutd el control de verificacién de respuestas a
los requerimientos, por medio de la gestién de
solicitud via memorando a los supervisores de
contratos/convenios sobre la radicacion de
solicitudes de liquidacion, para su rectificacion
anexa base de datos que contienen la informacién
- L. de los memorandos. La evidencia aportada da
Posibilidad de afectacion de la ej i6n del |
econémica por la no ) cuenta de la ejecucion de control. )
recuperacién de saldos sin Verificacion El proceso A206, Gestion Contractual, realizo el
=cup . de reporte del riego fiscal RF01-A206 (Posibilidad de
ejecutar de uno 0 mas Fis | Preventi | respuestas afectaciéon econémica por la no recuperacion de
RF01-A206 | contratos/convenios debido a la P No SI Si S P . P
P N cal | vo al saldos sin ejecutar de uno o mas
pérdida de competencia en la - - . -
T requerimient contratos/convenios debido a la pérdida de
etapa de liquidacién de contratos - LI
. o competencia en la etapa de liquidacion de
y convenios por parte del - .
N contratos y convenios por parte del supervisor),
supervisor - o -
cumpliendo con criterios de calidad en
oportunidad, pertinencia, claridad; frente al
criterio de completitud en las evidencias es
importante recomendar al proceso que tenga en
cuenta anexar las que se definieron en la matriz
de riesgos; sin embargo, es de resaltar que las
evidencias aportadas son claras y permiten
confirmar la ejecucién de los controles.
Posibilidad de afectacion ) .
X Para cuarto trimestre el proceso realizé la
reputacional por reportar e g P .
. verificacion en el cumplimiento de la oportunidad
extemporaneamente los -
N = en el reporte de obras civiles ante el SIRECI, la
informes de la Gestion ; ; L .
- evidencia definida por matriz corresponde a los
Contractual, obras civiles Ge . - P L .
RGO1- . - | Detectiv | Verificar . correos electronicos de validacion, efectivamente
reportados en el SIRECI debido sti R No SI Si R -
A206 - . o oportunidad adjuntaron los correos del reporte realizado en los
al desconocimiento en los on

tiempos de reporte,
desconocimiento de las
validaciones previstas en el
procedimiento A206PR10

meses de octubre, noviembre y diciembre y correo
remitido el 14/01/2026 informando a las areas el
certificado y el reporte de la informacién
oportunamente.

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional

Equipo de Fortalecimiento Organizacional




Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional

Pagina

i K . 45 de
Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5
Evidencia
Cédigo éSe . _Ejecuc s
del Riesgo TR TC Nombreldel m_at’erl ionjdel com’pleta Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo control a_Ilzo el | Contro | s (S|C no,
riesgo? || parcialme
nte)
En la ejecucion de la verificacion en la preparacion
de la informacién, para cuarto trimestre el proceso
anexo soporte de correos electrénicos remitidos
por las areas vy las certificaciones de los reportes
Posibilidad de afectacién realizados en SIRECI (Contraloria General), para
reputacional por reportar este conFroI se tiene definida la evidencia del
extemporéneamente los calt_er}dar_lg la cual se anexo en el c_ontro_l de
informes de la Gestion verificacion de oportunidad. La evidencia es
Contractual. obras civiles Ge Verificar . suficiente y da cuenta del control ejecutado en los
RGO1- ! . - | Preventi | preparaciéon . meses de octubre a diciembre de 2025.
reportados en el SIRECI debido sti No SI Si ’ o
A206 al desconocimiento en los én | VO de la ) Para cuarlto trimestre el proceso realizé la
tiempos de reporte informacion verificacion en el cumplimiento de la oportunidad
desconocimiento dé las en el reporte de obras civiles ante el SIRECI, la
validaciones previstas en el evidencia defir}ida por matriz colrresponde a los
procedimiento A206PR10 correos electronicos de validacion, efectivamente
adjuntaron los correos del reporte realizado en los
meses de octubre, noviembre y diciembre y correo
remitido el 14/01/2026 informando a las areas el
certificado y el reporte de la informacién
oportunamente.
Posibilidad de afectacion
reputacional por reportar
ienxfgingrggelggqggirgsm v Para la ejecucién del control en la revision de
Proyectos y Accion y repeticién u oportunidad en el reporte se realizarpn las
. L 7 Ge . . respectivas alertas por correo electronico para la
RGO2- delitos contra la administraciéon - | Detectiv | Revisar . I ; - .
P sti . No SI Si recoleccion de la informacion desde las areas,
A206 publica reportados en el SIRECI . o oportunidad - _ X .
por desconocimiento en los on para este control se tiene deflr_nda_(l:om_o eV|den_CJa
tiempos de reporte, y/o los correos electronicos de validacion, informacion
d - ! que el proceso adjunto correctamente.
esconocimiento de las
validaciones contempladas en el
procedimiento A206PR10
Para el control en la verificacién de la preparacion
de la informacién para los reportes, se tiene
definida que la evidencia corresponde a las alertas
Posibilidad de afectacién por medio de calendario de Google, el proceso
reputacional por reportar anexa soport_e de correos y certificlados de los
extemporéneamente los reportes realizados ar_1te Contraloria General
informes de los Contratos y (SIRECI), el calendario se anexo en el control de
. ) - oportunidad, esta evidencia da cuenta de la
Proyectos y Accion y repeticion u Verificar ; iz o -7 h
. L 7 Ge . - ejecucion del control y mitigacion del riesgo.
RGO02- delitos contra la administraciéon - | Preventi | preparacion . ) iy
P sti No SI Si Para cuarto trimestre el proceso realizé el reporte
A206 publica reportados en el SIRECI . vo de la . - P
por desconocimiento en los on informacion del riesgo _de gestion RG02-A206 el dia .20 de
tiempos de reporte, y/o enero, indicando que se reportaror?llos |nform_e_sl
desconocimiento de las de Io_s Contratos y Proy_ec_tos Yy IAccu?n y repeticion
validaciones contempladas en el u delitos contra la administraciéon pupl!ca ante el
procedimiento A206PR10 SIRECI, de los meses de octubre a diciembre de
2025, como evidencia se anexaron los correos
electronicos y el calendario de Google en donde se
da cuenta del seguimiento realizado para cumplir
con la oportunidad del reporte.
ﬁ?:;gg Actividad Plan de Manejo Ejecucién Plan de Manejo Observaciones

IV Trimestre: Prestar
acompafiamiento cuando se
requiera, al personal administrativo

Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se
cargan evidencias que soportan el cumplimiento de la
actividad. Los descriptores y las evidencias aportadas por
parte del proceso dan cumplimiento a la actividad del plan
de manejo de riesgos, se recomienda mejorar la

RCO1- de las dependencias, frente a los Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de | oportunidad del reporte de acuerdo con los lineamientos de
A204 accesos del sistema AZ digital. la actividad del plan de manejo la segunda linea de defensa.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se
cargan evidencias que soportan el cumplimiento de la
IV Trimestre: Revisar de manera actividad. Los descriptores y las evidencias aportadas por
trimestral, los permisos asignados a parte del proceso dan cumplimiento a la actividad del plan
cada una de las dependencias para de manejo de riesgos, se recomienda ampliar el detalle del
la conformacién y/o actualizacion de reporte en las evidencias y mejorar la oportunidad del
RCO1- los accesos establecidos a las Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de reporte de acuerdo con los lineamientos de la segunda linea
A204 colecciones del sistema. la actividad del plan de manejo de defensa.
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ﬁ?:s'gz Actividad Plan de Manejo Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se
cargan evidencias que soportan el cumplimiento de la
actividad. Los descriptores y las evidencias aportadas por
parte del proceso dan cumplimiento a la actividad del plan
IV Trimestre: Generar de manejo de riesgos, se recomienda tener en cuenta la
trimestralmente un reporte con los participacion en la revision previa con el fin de
radicados que fueron generados en implementar acciones que impulsen a la mejora de la
el sistema y que no surtieron el cultura organizacional del proceso de validacion y mejorar
RGO1- proceso de validacién por parte del Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de la oportunidad del reporte de acuerdo con los lineamientos
A204 personal de ventanillas. la actividad del plan de manejo de la segunda linea de defensa.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se
cargan evidencias que soportan parcialmente el
cumplimiento de la actividad, se recomienda ampliar el
detalle del reporte en las evidencias, mantener una
IV Trimestre: Socializar coherencia entre la evidencia que registra el sistema de
trimestralmente la tematica de Informacién GINA vy lo reportado por parte del proceso y
RGO1- gestidn y tramite de comunicaciones | Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucion de mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los
A204 oficiales. la actividad del plan de manejo lineamientos de la segunda linea de defensa.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se
cargan evidencias que soportan el cumplimiento de la
actividad. Los descriptores y las evidencias aportadas por
IV Trimestre: Informar al Director parte del proceso dan cumplimiento a la actividad del plan
Administrativo y Financiero sobre la de manejo de riesgos, se recomienda ampliar el detalle del
indebida administracion de los reporte en las evidencias y mejorar la oportunidad del
RGO02- archivos para que desde alli se Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecuciéon de reporte de acuerdo con los lineamientos de la segunda linea
A204 desplieguen acciones correctivas. la actividad del plan de manejo de defensa.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se
cargan evidencias que soportan el cumplimiento de la
actividad. Los descriptores y las evidencias aportadas por
parte del proceso dan cumplimiento a la actividad del plan
IV Trimestre: Realizar un informe de de manejo de riesgos, se recomienda ampliar el detalle del
avance en la implementacion y/o reporte en las evidencias y mejorar la oportunidad del
RGO02- actualizacién de los instrumentos Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién de reporte de acuerdo con los lineamientos de la segunda linea
A204 archivisticos establecidos. la actividad del plan de manejo de defensa.
e A207 Gestion de Direccionamiento y Control Administrativo
2 . Evidencias
Codigg Nombre del LSe Ejecucién completas (si,
del Riesgo TR TC materializé | p ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
R control 5 del Control
Riesgo el riesgo? -
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional
por la falta
de gestién o Generar alertas . ) s
. L Se evidencia que el proceso aplicé el control
la gestion de vencimiento X -
. . X mediante el registro de alertas en el Google
indebida de cuando se expida R
RCO1- L. . calendar para el mes de octubre. Se recomienda
los procesos Corrupcion | Preventivo | actos No SI . N o A
A207 SV - . verificar el registro y seguimiento periédico de
disciplinarios administrativos u
" L R estas alertas y documentar el control en el
con el fin oficios de impulso L
X procedimiento.
desviar la procesal
investigacion
en favor
propio o de
un tercero
Posibilidad de
afectacion
reputacional
porla fa!ta La evidencia aportada permite identificar que se
de gestion o . ) . L.
. Realizar revision realizé la revision y la retroalimentacion cruzada
la gestion L .
. . y del proyecto de acto administrativo, lo que
indebida de . L. I
RCO1- 10S DFOCESOS Corrupcion | Detectivo retroalimentacion No SI Parcialmente demuestra la aplicacién del control. No
A207 P P de los proyectos obstante, dicha evidencia no corresponde al

disciplinarios
con el fin
desviar la
investigacion
en favor
propio o de
un tercero

de actos
administrativos

registro definido para el control (correo
electrénico). Por lo anterior, se sugiere revisar la
pertinencia de la evidencia presentada.
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2 . Evidencias
Codigg Nombre del LSe Ejecucién completas (si,
del Riesgo TR TC materializé | P ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
R control N del Control | no,
Riesgo el riesgo? -
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional
sgrzfilmiento Generar alertas
de términos o de vencimiento Se evidencia aplicacion del control en el periodo
RGO2- la cuando se expida y registro coherente del mismo. Se recomienda
A207 rescripcion Gestion Preventivo | un acto No SI Si verificar el registro y seguimiento periddico de
56 a agcién administrativo u estas alertas y documentar el control en el
disciplinaria oficio de impulso procedimiento.
debido a la procesal
inoportunidad
en la gestion
del proceso
Posibilidad de
afectacion
reputacional El proceso presenta el registro utilizado para el
por el . seguimiento de los términos de vencimiento y
. Verificar los - .
vencimiento P de las fechas de las diferentes etapas, asi como
PR términos de S X ]
de términos o - de los actos administrativos o de impulso
vencimiento de N X .
RGO02- la L. . . procesal, lo cual evidencia que el control se esta
A Gestion Preventivo | las etapas y actos | No SI Si - ; ] ) o
A207 prescripcion L g aplicando. Sin embargo, no es posible identificar
L . administrativos o X S ;
de la acciéon de impulso su ejecucion conforme a la frecuencia semanal
disciplinaria p definida, a partir del registro establecido como
K procesal. ) K X .
debido a la evidencia del control; por ello, se recomienda
inoportunidad revisar y redefinir el control.
en la gestién
del proceso
Cédigo - - : na - -
Ricsgn Actividad Plan de Manejo Ejecucion Plan de Manejo Observaciones
El proceso ejecutd la actividad definida en el plan de manejo dentro del plazo
establecido y la evidencia aportada es coherente con lo registrado. No obstante,
esta resulta incompleta, dado que no se incluyeron las conclusiones de la reunién
de seguimiento realizada. Para futuras actividades, se recomienda incorporar
memorias o un documento en el que se consignen dichas conclusiones, con el fin
El proceso reporta la ejecucion, las de evidenciar los resultados del seguimiento y fortalecer el enfoque preventivo de
IV Trimestre - Reuniones evidencias NO permiten evidenciar la | la gestidn de riesgos.Debido a que, al momento de realizar el monitoreo, la
de revision procesos ejecucion de la actividad del plan de | actividad ya habia sido aprobada por el lider del proceso, no fue posible registrar
RC01-A207 disciplinarios manejo el seguimiento correspondiente en el sistema.

e D101 Gestion de la Planeacion Institucional

éSe Ejecucion Eagencias
Cédigo del Riesgo TR TC Nombre del materializé dJeI completas Observaciones Segunda linea de
Riesgo control N > (si, no, defensa
el riesgo? | Control T )
Posibilidad de
afectacién Desde el proceso en el marco del
econdmica monitoreo se evidencia que el proceso
re utaciona¥ ha relacionado dos presentaciones
depbido a medidas realizadas en los meses de noviembre y
inoportunas en el Seguimiento diciembre enmarcadas en la gestion del
RG01-D101 | ajuste de metas Gestion Detectivo | Planes No SI Si Presypuesto Ge_neral_fje la Naqon. .
P o Analizando la ejecucién, se evidencia
institucionales por Institucionales i6n del I
debilidades en el que por ocasion del presente control, no
seguimiento se presentan afectaciones econdmicas
rgsu uestal y al ni reputacionales ya que no se han
(F:)um ﬁmientoyde presentado debilidades en el
plangs seguimiento presupuestal.
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, q -z Evidencias
Cédigo del . Nombre del “S.e A Eleccioy completas Observaciones Segunda linea de
n Riesgo TR TC materializo | del .
Riesgo control el riesgo? | Control (si, no, defensa
g0 parcialmente)
Se relaciona el seguimiento al PEI y PAL
en cual se evidencia la realizacion de
Posibilidad de este los dias 14, 19, 24 de noviembre y
afectacion 5 de diciembre, alcanzando a cubrir el
econdmica y tercer trimestre de 2025. Si bien en el
reputacional ultimo seguimiento fue necesaria la
debido a medidas realizacion de una actualizacion, esta
inoportunas en el Seguimiento obedece a la ejecucién y no a las metas
RG01-D101 | ajuste de metas Gestion Preventivo g No SI Si que puedan afectar econémica o
= al PAI y PEI - ;
institucionales por reputacional ente a la entidad. Se
debilidades en el recomienda concluir en cada
seguimiento seguimiento de manera sencilla que las
presupuestal y al metas y la estructura de los indicadores
cumplimiento de no cambian, esto con el fin de no ser
planes. necesaria la inferencia sino la
conclusién objetiva en cada
seguimiento.
Posibilidad de Se relaciona el acta No 25 de 2025 del
afectacion Comité de Gestion y Desempefio
econdémica y Sectorial e institucional desarrollado el
reputacional 31 de diciembre de 2025. En este se
debido a medidas - evidencia la realizacién del seguimiento
X Seguimiento P
inoportunas en el of parte del a los planes institucionales enmarcados
RG01-D101 | ajuste de metas Gestion Preventivo (F;om?té No SI Si en el Decreto 612 de 2018. Este
institucionales por I . seguimiento es informativo, por lo cual
e Ministerial X i
debilidades en el no se tomaron votos ni decisiones que
seguimiento afecten econdémica o reputacionalmente
presupuestal y al a la entidad por debilidades en el
cumplimiento de seguimiento al cumplimiento de las
planes. metas.
e D102 Gestion de la Innovacion Institucional
Codigo Nombre del tSe Ejecucién tE:t‘),::e::;:laass
del Riesgo TR TC materializé | -3 mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N del Control (si, no,
Riesgo el riesgo? N
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional por La evidencia cumple con los criterios de
pérdida o no satisfaccion (claridad, completitud y
renovacion del verificabilidad), al ser coherente con la
RGO1- certificado de Realizar descripcion del control, reflejar su aplicacion y
D102 calidad debido al | Gestién | Detectivo | revisiéon por No SI Si permitir la descarga y consulta de los
no la direccién documentos. Asimismo, el monitoreo del
aseguramiento de control cumple con el factor de oportunidad,
los criterios ya que se reportd dentro del plazo establecido
minimos por la OAPII.
requeridos de la
certificacién
Posibilidad de
afectacién . La evidencia cumple con los criterios de
X Realizar N - . .
reputacional por S satisfaccién (claridad, completitud y
. seguimiento a o L
pérdida o no 13 ei L. verificabilidad), al ser coherente con la
- a ejecucion R - S
renovacion del descripcién del control, reflejar su aplicacion y
RGO1- o L. . de los planes . o
certificado de Gestion | Preventivo No SI Si permitir la descarga y consulta de los
D102 . . de 2 :
calidad debido al . . documentos. Asimismo, el monitoreo del
mejoramiento X
no ! control cumple con el factor de oportunidad,
. derivados de . !
aseguramiento de L ya que se reporté dentro del plazo establecido
- las auditorias
los criterios por la OAPIL.
minimos
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2 . Evidencias
Codigo Nombre del & Ejecucion completas
del Riesgo TR TC materializé | 3 mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N del Control (si, no,
Riesgo el riesgo? N
parcialmente)
requeridos de la
certificacion
Posibilidad de
afectacion
reputacional por La evidencia cumple con los criterios de
pérdida o no satisfaccion (claridad, completitud y
renovacion del verificabilidad), al ser coherente con la
. Recursos Lg N C o
certificado de S descripcién del control, reflejar su aplicacion y
RGO1- . - . - auditorias . o
calidad debido al | Gestion | Preventivo | . No SI Si permitir la descarga y consulta de los
D102 interna y LS X
no N documentos. Asimismo, el monitoreo del
. certificacion -
aseguramiento de control cumple con el factor de oportunidad,
los criterios ya que se reportd dentro del plazo establecido
minimos por la OAPII.
requeridos de la
certificacién
Posibilidad de
afectacion
reputacional por
calificacién en el
IDI quedando en Seguimiento La evidencia cumple con los criterios de
el primer quintil a los planes satisfaccion (claridad, completitud y
dentro de los institucionales verificabilidad), al ser coherente con la
RGO2- cinco establecidos asociados a descripcion del control, reflejar su aplicacion y
debido a las Gestion | Preventivo | cada una de No SI Si permitir la descarga y consulta de los
D102 I~ P s :
debilidades en la las politicas documentos. Asimismo, el monitoreo del
implementacién de gestion y control cumple con el factor de oportunidad,
de los desempeiio ya que se reportd dentro del plazo establecido
lineamientos de del MIPG por la OAPIL.
las politicas del
Modelo Integrado
de Planeacién y
Gestion.
Posibilidad de
afectacion
reputacional por
calificacién en el
IbI q_uedand_o en Validar la
el primer quintil .
coherencia,
dentro de los - . . L. -
N . completitud y Se verifica la informacién descrita en la
cinco establecidos . L N
RGO02- X L. . acceso de las No aplica para . actividad del control, en la que se informa que
debido a las Gestion | Preventivo No P Si . ) .
D102 - respuestas el periodo éste fue reportado en el periodo definido para
debilidades en la
; L dadas en el ello.
implementacion .
de los formulario
A . FURAG
lineamientos de
las politicas del
Modelo Integrado
de Planeacién y
Gestion.
Posibilidad de
afectacion
rep_u_taqgnal por Se verifica la informacién descrita en la
calificacion en el L N
actividad del control, en la que se informa que
IDI quedando en - . ) -
: P Verifica la éste fue reportado en el periodo definido para
el primer quintil . ; - R X
pertinencia de ello. En tal sentido, la evidencia cumple con
dentro de los - - Ny - .
N . la estrategia los criterios de satisfaccion (claridad,
cinco establecidos ! . - e
RGO02- N L. . de cierre de No aplica para . completitud y verificabilidad), al ser coherente
debido a las Gestion | Preventivo No . Si R .
D102 - brechas el periodo con la descripcion del control, reflejar su
debilidades en la ) "
; - frente al aplicacion y permitir la descarga y consulta de
implementacion s . N
Objetivo los documentos. Asimismo, el monitoreo del
de los L -
K . Estratégico 5 control cumple con el factor de oportunidad,
lineamientos de A X
PN ya que se reporté dentro del plazo establecido
las politicas del or la OAPIL
Modelo Integrado P :
de Planeacién y
Gestion.
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2 R Evidencias
Codigo Nombre del & Ejecucion completas
del Riesgo TR TC materializé | -3 mp Observaciones Segunda linea de defensa
R control N del Control (si, no,
Riesgo el riesgo? N
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
rep_u_taqgnal por Se verifica la informacién descrita en la
calificacion en el - L N
Verificar las actividad del control, en la que se informa que
IDI quedando en p ) .
: P brechas que éste fue reportado en el periodo definido para
el primer quintil - " . N
se tienen ello. En tal sentido, la evidencia cumple con
dentro de los - N - .
cinco establecidos entre el los criterios de satisfaccién (claridad,
RGO02- N L. . resultado de No aplica para . completitud y verificabilidad), al ser coherente
debido a las Gestion | Preventivo P No P Si R .
D102 debilidades en la cada politica el periodo con la descripcion del control, reflejar su
; - de gestion y aplicacion y permitir la descarga y consulta de
implementacion ~ . N
de los desempefio los documentos. Asimismo, el monitoreo del
X . institucional control cumple con el factor de oportunidad,
lineamientos de A X
PN del MIPG ya que se reporto dentro del plazo establecido
las politicas del or la OAPII
Modelo Integrado P :
de Planeacién y
Gestion.
Posibilidad de
afectacion
relpu_tacmnal, por La evidencia cumple con los criterios de
pérdida del N - . N
A satisfaccion (claridad, completitud y
conocimiento e o
fe verificabilidad), al ser coherente con la
critico para el descripcion del control, reflejar su aplicacion
RGO3- | desarrollo de los . - Herramienta . P ’ ] P y
- Gestion | Preventivo N P No SI Si permitir la descarga y consulta de los
D102 procesos, debido Diagnéstica L2 N
. documentos. Asimismo, el monitoreo del
a la gestion -
N control cumple con el factor de oportunidad,
inadecuada de . X
ya que se reporté dentro del plazo establecido
captura,
) por la OAPIL.
transferencia y
preservacion de
la informacién
Posibilidad de
afectacion
reputacional, por
pérdida del
conocimiento iz
. Revision y . . I
critico para el N La evidencia cumple con los criterios de
actualizacion N - . N
RGO03- | desarrollo de los L. . X . satisfaccién (claridad, completitud y
- Gestion | Preventivo | de los activos | No SI Si e
D102 procesos, debido del verificabilidad), al ser coherente con la
a la gestion . descripcion del control, reflejar su aplicacion y
X conocimiento S
inadecuada de permitir la descarga y consulta de los
captura, documentos. Asimismo, el monitoreo del
transferencia y control cumple con el factor de oportunidad,
preservacion de ya que se reportd dentro del plazo establecido
la informacion por la OAPII.

Cédigo Riesgo

Actividad Plan de Manejo

Ejecucién Plan de Manejo

Observaciones

IV Trimestre: Articulacion
de las mesas técnicas

Si, las evidencias permiten evidenciar la
ejecucion de la actividad del plan de

Con base en las actividades de gestion del riesgo asociadas a la
Posibilidad de afectacion reputacional por calificaciéon en el IDI, se
desarrollaron los espacios de mesas con el objetivo de avanzar en el
cierre de brechas, mejora de la implementacion de lineamientos de
MIPG, la actividad realizada presenta un entregable resumen del
seguimiento a los temas tratados en Isa sesiones de las mesas de
Transformacién Cultural e Innovacién, Transparencia e Integridad y

RG02-D102 permanentes manejo Mejora Continua.
Si, las evidencias permiten evidenciar la Se han realizado las respectivas piezas de comunicacion que permiten
1V Trimestre: Elaboracion ejecucion de la actividad del plan de apropiar los conocimientos y tener impacto en las actividades
RG03-D102 de Piezas de comunicacion manejo realizadas. El riesgo no se materializa.

e D103 Gestion de Tecnologias y Sistemas de Informacion
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Cédigo éSe Ejecucién Evidencias - a
del Ries TR TC Nombre del terializé el | del co’mpletas Observaciones Segunda linea
go materializé e e
R control - (si, no, de defensa
Riesgo riesgo? Control N
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional,
por
calificaciones en
gLL[;}Opgg la Presentar ante el
. CGDIS el reporte
medicion de la de avance y
:r?tir:ii:f para las seguimiento de los El monitoreo de primera linea para
politicas de planesl este riesgo respecto al cuarto
Gobierno Digital estratégicos trimestre fue realizado el
RGO1- y Seguridad ) asg)ciados al PETI, 26/Dic/2025 a las16:12. Respecto
D103 Digital, debido a Gestion Preventivo | asi como las No SI Si al control, las evidencias
las det;ilidades versiones presentadas muestra el avance de
en la actualizada§ para los proyectos para el cualrto
implementacién su aprobacion, trimestre Y la actualizacién de la
de los exponiendo los presentacion del PETI
lineamientos y cambios y
f: justificaciones
alta de recursos X
asignados para pertinentes
desarrollar los
planes de accién
de estas
politicas en el
Ministerio.
Posibilidad de Seguimiento a|
afectau_on Adquisicién
reputacional, (Cédigo:
por D101PRO1FO05) de
calificaciones en manera periédica,
el IDI. por revisando el
deba_](_)lde la avance en la
C?gg:ﬂ;n dela estructuracion de
X los procesos por . - ;
antlerlor para las los ingenieros El monitoreo de primera linea para
politicas de lider de la este riesgo respecto al cuarto
Gobierno Digital contratacion trimestre fue realizado el
RGO1- y_Sggundad_ Gestion Preventivo | (parte técnica), el | No SI Si 26/Dic/2025 a I_asl6._12. Respecto
D103 Digital, debido a estado de las al control, la evidencia muestra la
las debilidades solicitudes a la solicitud presentada a la CGDSI
en la SEGEL v | relacionada con la actualizacién del
| i yla X
implementacion ejecucion PETI para el IV trimestre
Ic:r?elgrsnientos y contractual de
falta de recursos aquellos contratos
. ya suscritos, para
asignados para tomar las
desarrollar los decisiones
planes de accién pertinentes y
de le_stas agilizar los
politicas en el procesos
Ministerio. contractuales
Posibilidad de
afectacion
reputacional,
por
calificaciones en
el IDI por
debajo de la
medicion de la
vigencia El monitoreo de primera linea para
anterior para las este riesgo respecto al cuarto
politicas de Seguimiento y trimestre fue realizado el
Gobierno Digital reporte de la 26/Dic/2025 a las16:12. Respecto
RGO1- |y Seguridad Gestion Preventivo ejecucion de los No SI Si al control, la evidencia muestra el
D103 Digital, debido a planes estado de avance del plan anual de

las debilidades
en la
implementacién
de los
lineamientos y
falta de recursos
asignados para
desarrollar los
planes de accién
de estas
politicas en el
Ministerio.

estratégicos
asociados al PETI

adquisiciones, el estado de las
solicitudes presentadas a SEGEL y
la ejecucidn contractual de aquellos
contratos ya suscritos
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias . a
R Nombre del e completas Observaciones Segunda linea
del Riesgo TR TC materializo el | del P
R control - (si, no, de defensa
Riesgo riesgo? Control N
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional,
por atencién de
los servicios que
se encuentran
por fuera de los
tiempos El monitoreo de primera linea para
acordados en . - este riesgo en cuanto al cuarto
Reporte ejecucién ! X
los Acuerdos de del indicador de trimestre fue realizado el
Nivel de " P 23/Dic/2025 a las 06:19, las
RGO2- - . L. . Cumplimiento de . : N -
Servicio, debido | Gestion Preventivo " No SI Si evidencias muestran el seguimiento
D103 Atencion de X
a las demoras X a los casos atendidos en la mesa
9 Incidentes - Mesa . N
en la atencién y o de servicios que permiten el
- de Servicios L
solucion a los cumplimiento de los acuerdos de
requerimientos nivel de servicio
allegados a
través de la
mesa de
servicio y que
son de
competencia de
la OTSI
Posibilidad de
afectacion
reputacional,
por atencién de
los servicios que
se encuentran
por fuera de los
tiempos Seguimiento y El monitoreo de primera linea para
acordados en .
reporte de los este riesgo en cuanto al cuarto
los Acuerdos de N ; -
Nivel de tiempos de tr|me_stre fue realizado el
RGO2- Servicio, debido | Gestion Detectivo r_espuestas alos No SI Si 23./DIC/.2025 a las 06:19, las
D103 tickets o evidencias muestran el reporte del
a las demoras s - -
- solicitudes indicador de Cumplimiento de
en la atencién y - .
. allegados a la Atencion de Incidentes sustentado
solucién a los -
L mesa de servicios en reportes mensuales.
requerimientos
allegados a
través de la
mesa de
servicio y que
son de
competencia de
la OTSI
Posibilidad de Pruebas de
afectacion vulnerabilidades
econdmica y sobre los
reputacional por diferentes
acceso no servicios
autorizado o tecnoldgicos y
alteracion de la componentes de . - .
N - El monitoreo de primera linea para
informacién de la plataforma .

- este riesgo en cuanto al cuarto
las plataformas tecnoldgica y ; p lizado el
tecnoldgicas del aplicativos webs trimestre fue realizado e

A 9 ! 23/Dic/2025 06:36, las evidencias
Ministerio, . para detectar Ll
Seguridad o muestran el seguimiento a las
RSIO1- | generando . vulnerabilidades y . o
PR de la Preventivo X No SI Si pruebas de vulnerabilidades
D103 pérdida de L. oportunidades de . .
N o Informacion . : ejecutadas mediante la
confidencialidad, mejora a nivel de X
; - N herramienta Tenable, se
integridad y seguridad de la
X i : . encuentran soportadas con
disponibilidad informacion, o X P
P documentacioén e informes técnicos
de la utilizando la
; ” ” mensuales
informacion, solucion de
debido a las Tenable SCy
vulnerabilidades Tenable IO o las
de las soluciones
plataformas vigentes y
tecnoldgicas del utilizadas por el
Ministerio. Ministerio
Posibilidad de . - ;
) L El monitoreo de primera linea para
afectacion Sensibilizaciones y .
P N este riesgo en cuanto al cuarto
economica y capacitaciones en . -
reputacional por seguridad de la trimestre fue realizado el
Seguridad . 23/Dic/2025 06:36, las evidencias
RSIO1- | acceso no - Informacion a los . P
: de la Preventivo X No SI Si muestran la realizacion de
D103 autorizado o usuarios de los

alteracion de la
informacion de
las plataformas
tecnoldgicas del

Informacion

servicios
tecnoldgicos del
Ministerio

diferentes capacitaciones y
sensibilizaciones concernientes al
tema de seguridad de la
informacion, usando diferentes
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé el

éSe

riesgo?

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas

(si, no,
parcialmente)

Observaciones Segunda linea
de defensa

Ministerio,
generando
pérdida de
confidencialidad,
integridad y
disponibilidad
de la
informacion,
debido a las
vulnerabilidades
de las
plataformas
tecnoldgicas del
Ministerio.

instrumentos como imagenes y
presentaciones

RSI02-
D103

Posibilidad de
afectacion
econdmica y
reputacional por
indisponibilidad
parcial o total
del DataCenter
y aplicaciones
del Ministerio,
debido a
interrupciones
del servicio por
cortes de
electricidad,
fallos de
hardware, dafio
de los sistemas
de
climatizacién,
dafio y/o
descarga de las
baterias del
equipo UPS,
dafios
provocados por
mal
funcionamiento
de los equipos
tecnoldgicos,
ataques
cibernéticos
entre otros

Seguridad
de la
Informacion

Preventivo

Actividades de
mantenimiento de
los servicios
tecnoldgicos del
Ministerio

No

SI

Si

El monitoreo de primera linea para
este riesgo en cuanto al cuarto
trimestre fue realizado el
23/12/2025 a las 6:59, Las
evidencias muestran el seguimiento
y analisis de las pruebas de
vulnerabilidades, respaldados por
informes técnicos.

RSI02-
D103

Posibilidad de
afectacion
econdémica y
reputacional por
indisponibilidad
parcial o total
del DataCenter
y aplicaciones
del Ministerio,
debido a
interrupciones
del servicio por
cortes de
electricidad,
fallos de
hardware, dafio
de los sistemas
de
climatizacion,
dafio y/o
descarga de las
baterias del
equipo UPS,
dafios
provocados por
mal
funcionamiento
de los equipos
tecnoldgicos,
ataques
cibernéticos
entre otros

Seguridad
de la
Informacion

Preventivo

Pruebas de
continuidad de los
servicios
tecnoldgicos
(Hardware y
software)

No

SI

Si

El monitoreo de primera linea para
este riesgo en cuanto al cuarto
trimestre fue realizado el
23/12/2025 a las 6:59, las
evidencias muestran la ejecucion
de mantenimiento a los servicios
tecnologicos del ministerio estos se
encuentran documentados

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
Equipo de Fortalecimiento Organizacional




\&v)

Ciencias

Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional

Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025

Pagina
54 de
95

Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

éSe
materializé el
riesgo?

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas

(si, no,
parcialmente)

Observaciones Segunda linea
de defensa

RSI02-
D103

Posibilidad de
afectacion
econdmica y
reputacional por
indisponibilidad
parcial o total
del DataCenter
y aplicaciones
del Ministerio,
debido a
interrupciones
del servicio por
cortes de
electricidad,
fallos de
hardware, dafio
de los sistemas
de
climatizacién,
dafio y/o
descarga de las
baterias del
equipo UPS,
dafios
provocados por
mal
funcionamiento
de los equipos
tecnoldgicos,
ataques
cibernéticos
entre otros

Seguridad
de la
Informacion

Preventivo

Pruebas
vulnerabilidades
sobre servicios
tecnoldgicos y
componentes de
la plataforma
tecnoldgica y
aplicativos web.

SI

Si

El monitoreo de primera linea para
este riesgo en cuanto al cuarto
trimestre fue realizado el
23/12/2025 a las 6:59, las
evidencias muestran la realizacion
de pruebas de continuidad a traves
del mantenimiento de dispositivos
de seguridad perimetral, este
mantenimiento esta documentado
en informe tecnico

RSI03-
D103

Posibilidad de
afectacion
econdmica y
reputacional por
la
indisponibilidad
del servicio en
nube y demas
servicios que
prestan
proveedores
externos,
debido a
interrupciones
del servicio,
ataques
cibernéticos o
fallas de
infraestructura
de los
proveedores
que prestan el
servicio.

Seguridad
de la
Informacion

Preventivo

Auditoria a los
proveedores,
verificando los
criterios de
seguridad de la
informacion que
manejen y los
ANS pactos con el
proveedor

SI

Si

El monitoreo de primera linea para
este riesgo en cuanto al cuarto
trimestre fue realizado el
24/12/2025 ala 1:13, las
evidencias muestran la aplicacion
de lista de chequeo del informe de
auditoria

RSI03-
D103

Posibilidad de
afectacion
econdémica y
reputacional por
la
indisponibilidad
del servicio en
nube y demas
servicios que
prestan
proveedores
externos,
debido a
interrupciones
del servicio,
ataques
cibernéticos o
fallas de
infraestructura
de los
proveedores
que prestan el
servicio.

Seguridad
de la
Informacion

Preventivo

Observaciones en
los Informes de
supervision
realizados por los
técnicos cuando
se presenten
novedades en
cumplimiento de
ANS o falencias en
la ejecucion del
contrato.

No

SI

Si

El monitoreo de primera linea para
este riesgo en cuanto al cuarto
trimestre fue realizado el
24/12/2025 a la 1:13, la evidencia
muestra que durante el periodo
evaluado no se evidenciaron
incumplimientos a los Acuerdos de
Nivel de Servicio (ANS), ni
deficiencias en la calidad de los
servicios prestados.
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e D104 Gestion de Comunicacion Estratégica

Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas

(si, no,
parcialmente)

Observaciones Segunda linea de
defensa

RCO1-
D104

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
divulgacion de

la informacién
confidencial
conocida en el
desarrollo y
ejecucion de las
funciones de la
Oficina Asesora de
Comunicacién
para obtener un
beneficio directo o
indirecto, debido a
la inobservancia
de los
lineamientos
sobre el manejo
de la informacion
que no se debe
divulgar a
terceros por
ningun medio, sin
autorizacion
previa del
Ministerio.

Corrupcién

Preventivo

Verificacion
cumplimiento
clausula de
confidencialidad
(prestacion de
servicios)

No

SI

Si

Para cuarto trimestre el proceso
reporta como evidencia la muestra de
dos informes de gestidn en los que se
evidencia la verificacion del
cumplimiento de la cldusula de
confidencialidad.

RCO1-
D104

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
divulgacion de la
informacion
confidencial
conocida en el
desarrollo y
ejecucion de las
funciones de la
Oficina Asesora de
Comunicacién
para obtener un
beneficio directo o
indirecto, debido a
la inobservancia
de los
lineamientos
sobre el manejo
de la informacion
que no se debe
divulgar a
terceros por
ningun medio, sin
autorizacion
previa del
Ministerio.

Corrupcién

Preventivo

Verificar el
diligenciamiento
y completitud
del
A201PRO1F03
acuerdo de
confidencialidad
del servidor
publico

No

SI

Si

Para cuarto trimestre el proceso
cumplié con la verificacion del
diligenciamiento del formato
A201PRO1F03 acuerdo de
confidencialidad del servidor publico,
anexando los formatos diligenciados de
3 funcionarios.

RGO1-
D104

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
disminucion en la
satisfaccion de
usuarios que
consultan la
informacion de
convocatorias,
invitaciones y
otros mecanismos
de financiacién,
debido a errores
en la informacion
que remiten las
dependencias o
fallas en la
manera en la que
se atiende la

Gestion

Preventivo

Verificacion
informacion
D104PRO1I01
Instructivo para
la publicacién de
la oferta
institucional

No

SI

Parcialmente

Para cuarto trimestre se ejecuté el
control en la verificacion informacién
D104PR0O1I01 Instructivo para la
publicacién de la oferta institucional,
en donde se anexo el esquema de
publicacién, si bien dicha evidencia
muestra la ejecucion del control, se
recomienda anexar la evidencia
definida: Publicacidn en pagina web y
D104PRO1F01 Publicacién Instrumento
Oferta Institucional

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
Equipo de Fortalecimiento Organizacional




\&v)

Ciencias

Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional
Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025

Pagina
56 de
95

Cédigo éSe Ejecucion Euidencias . a
R Nombre del S completas Observaciones Segunda linea de
del Riesgo TR TC materializo | del P
R control N (si, no, defensa
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
solicitud de
publicacion.
Para cuarto trimestre se ejecuté el
control en la verificacion y solicitud de
Posibilidad de informacion a publicar en pagina web
afectacion correspondiente a la oferta
reputacional por institucional, en donde se anexd la
disminucion en la muestra de dos correos en los que se
satisfaccion de comunica la validacién y la publicacién
usuarios que en pagina web, si bien dicha evidencia
consultan la o s muestra la ejecucion del control, se
; - Verificacion y . . )
informacién de solicitud de recomienda anexar la evidencia
convocatorias, N = definida: Formato D104PR0O1F01
PR informacién a AR
invitaciones y X Publicacion Instrumento Oferta
RGO1- K L. . publicar en . L
otros mecanismos | Gestion Preventivo P No SI Parcialmente Institucional.
D104 N N, pagina web L.
de financiacion, ; El proceso D104-Gestion de la
. correspondiente o -
debido a errores a la oferta comunicacién estratégica, para cuarto
en la informacion institucional trimestre realizé el reporte del riesgo
que remiten las RG01-D104, junto con sus dos
dependencias o controles, en los que se anexo como
fallas en la evidencia de la ejecucién documentos
manera en la que que no corresponden a las definidas al
se atiende la inicio de la vigencia en la matriz
solicitud de correspondiente. Si bien los anexos
publicacién. dan cuenta de la ejecucion de los
controles se recomienda que se
adjunten las que se definieron.
Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la no publicacion o
publicacion
moport_una de los Para cuarto trimestre se ejecuté el
contenidos que e
or Ley debe control en la verificacidn del .
p p o s D104M02F01 Esquema de publicaciéon
tener el Boton de Verificacion del X ) 2
. de informacion, en donde se anexo la
Transparencia y D104M02F01
RGO02- L. . . muestra de dos correos en los que se
Acceso a la Gestion Preventivo | Esquema de No SI Parcialmente . I AR
D104 comunica la validacién y la publicacion

Informacion
Publica debido a
la inobservancia o
desactualizacion
del procedimiento
para la adopcién y
actualizacion del
D104PR0O3
Esquema de
Publicacién.

publicacién de
informacion

en pagina web, si bien dicha evidencia
muestra la ejecucion del control, se
recomienda anexar la evidencia
definida: Acta o memorando interno

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
Equipo de Fortalecimiento Organizacional




iF 4
Ciencias

Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional
Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025

Pagina
57 de
95

Informacion
Publica debido a
la inobservancia o
desactualizacion
del procedimiento
para la adopcién y
actualizacion del
D104PR0O3
Esquema de
Publicacion.

informacion
(Tiempos)

Cédigo éSe Ejecucion Euidencias . a
R Nombre del S completas Observaciones Segunda linea de
del Riesgo TR TC materializo | del P
R control N (si, no, defensa
Riesgo el riesgo? | Control N
parcialmente)
Para cuarto trimestre se ejecuté el
control en la verificacion del
Posibilidad de D104M02F01 Esquema de publicacion
afectacién de informacién (Tiempos), en donde se
reputacional por anexd un documento en Excel con el
la no publicacion o consolidado de la informacion
publicacion publicada durante el trimestre en el
inoportuna de los menu transparencia y acceso a la
contenidos que informacion publica, si bien dicha
por Ley debe e s evidencia muestra la ejecucion del
p Verificacion del .
tener el Boton de control, se recomienda anexar la
. D104MO2F01 ' ) ol
Transparencia y evidencia definida: Acta o memorando
RGO2- L. . Esquema de . N
Acceso a la Gestion Preventivo Sy No SI Parcialmente interno
D104 publicacion de

El proceso D104-Gestion de la
comunicacién estratégica, para cuarto
trimestre realizo el reporte del riesgo
RG02-D104, junto con sus dos
controles, en los que se anexo como
evidencia de la ejecucién documentos
que no corresponden a las definidas al
inicio de la vigencia en la matriz
correspondiente. Si bien los anexos
dan cuenta de la ejecucion de los
controles se recomienda que se
adjunten las que se definieron.

Cédigo Riesgo

Actividad Plan de Manejo

Ejecucién Plan de Manejo

Observaciones

RC01-D104

1V Trimestre sensibilizacidén manejo de la informacién confidencial

No se ejecutd el plan de manejo

No se evidencia el registro de la
informacién en el Sistema GINA

e E201 Evaluacion y Control

Cédigo éSe Ejecucién Evidencias - a
- Nombre del o completas Observaciones Segunda linea de
del Riesgo TC materializo | del P
R control - (si, no, defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Posibilidad de afectacion
reputacional por Se evidencia la aplicacién correcta
descuido del auditor en Verificar que del control y coherencia de las
la gestion de los todos los evidencias aportadas, verificando la
soportes y papeles de registros y consistencia y conservacion de los
trabajo, que pudiera documentos soportes y papeles de trabajo para
RGO1- afectar la configuracién L. . relacionados se . adelantar la configuracién de los
. X Gestion | Preventivo No SI Si N W
E201 del informe final encuentran informes de evaluacion y
respectivo, debido a la debidamente seguimiento que se realizaron en el
ausencia de puntos de cargados en los cuarto trimestre acorde con el plan
control relacionados con repositorios de auditoria y ejecutados por el
el tramite de dichos digitales equipo de auditores de la Oficina de
soportes y papeles de Control Interno.
trabajo
e E202 Tramites y servicios
. Evidenci
arm éSe
Codi as
go l:na_te’r - oz complet
del Riesgo TR TC Nombeice! jalizo JFiecucion(del as (si, Observaciones Segunda linea de defensa
. control el Control
Riesg A no,
riesgo -
o 5 parcial
B mente)
Posibilidad de validar la Para el control de la validacién en la
RCO02- | afectacién reputacional L. . X L. . asignacion de las PQRSD, el proceso tiene
L Corrupcion | Preventivo | asignacion de | No SI Si = . h o
E202 | y/o econdmica por el definida la evidencia de la trazabilidad de
. las PQRSD - X -
ocultamiento, actividades en el sistema de gestion
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iSe Evidenci
Caodi as
go Nombre del r_nT_te’r Ei i6n del complet
del Riesgo TR TC omore de 1alizo jecucion de as (si, Observaciones Segunda linea de defensa
Riesg control ! el Control no,
riesgo -
o 5 parcial
B mente)

subregistro, documental, esta validacion se realiza a varias
manipulacién o solicitudes aleatorias en donde se confirma
indebido que las peticiones sean asignadas
direccionamiento de las correctamente a los responsables de cada
PQRSD que llegan a la area, para cuarto trimestre el proceso anexd
entidad, buscando un muestra de soportes de imagen de la
beneficio a nombre trazabilidad que se puede visualizar a través
propio o de terceros de AZ Digital en cada peticion.
debido al
desconocimiento del
procedimiento definido
para la gestion de
PQRDS o a su
inobservancia por parte
de cualquiera de las
personas que participan
en las actividades del
proceso.
Posibilidad de
afectacién reputacional
y/o econémica por el
ocultamiento,
subregistro,
manipulacién o
indebido
direccionamiento de las
PQRSD que llegan a la
entidad, buscando un Verificacion

RCO02- | beneficio a nombre L. . . .

E202 | propio o de terceros Corrupcion | Detective de PQRS sin No st Si Para el control de la Verificacion de PQRS sin

- respuesta N _

debido al respuesta, el proceso tiene definida la
desconocimiento del evidencia de la trazabilidad de actividades en
procedimiento definido el sistema de gestién documental, esta
para la gestion de validacidn se realiza a varias solicitudes
PQRDS o0 a su aleatorias en donde se confirma que las
inobservancia por parte peticiones cuenten con respuesta, para cuarto
de cualquiera de las trimestre el proceso anexd muestra de
personas que participan soportes de imagen de la trazabilidad que se
en las actividades del puede visualizar a través de AZ Digital en
proceso. cada peticion.
Posibilidad de
afectacién reputacional
y/o econémica por el
ocultamiento,
subregistro,
manipulacién o Para el control de la validacion en la
indebido verificacion de la aprobacion del lider, el
direccionamiento de las proceso tiene definida la evidencia de la
PQRSD que llegan a la trazabilidad de actividades en el sistema de
entidad, buscando un Verificacion gestién documental, esta validacién se realiza

RCO02- | beneficio a nombre . - de la . a varias solicitudes aleatorias en donde se

. Corrupcion | Preventivo L. No SI Si Y -

E202 | propio o de terceros aprobacion confirma que las peticiones sean aprobadas
debido al del lider correctamente por parte de cada lider de
desconocimiento del area, para cuarto trimestre el proceso anexd
procedimiento definido muestra de soportes de imagen de la
para la gestion de trazabilidad que se puede visualizar a través
PQRDS o0 a su de AZ Digital en cada peticion.
inobservancia por parte
de cualquiera de las
personas que participan
en las actividades del
proceso.

Posibilidad de Para el control de la verificacion de la gestion
afectacién reputacional adecuada de PQRSD, el proceso tiene definida
y/o econémica por el la evidencia de la trazabilidad de actividades
ocultamiento, en el sistema de gestién documental, esta
subregistro, validacién se realiza a varias solicitudes
manipulacién o - aleatorias en donde se confirma que sean

X ; Verificar ' .

indebido L. correctamente gestionadas en cada area, para

RCO2- | . N . . - gestion . X .

E202 direccionamiento de las | Corrupcién | Detectivo adecuada de No SI Si cuarto tr|me_stre el proceso anexo muestra de
PQRSD que llegan a la PQRSD soportes de imagen de la trazabilidad que se
entidad, buscando un puede visualizar a través de AZ Digital en
beneficio a nombre cada peticion.
propio o de terceros El proceso E202, realiz6 de forma
debido al extemporanea el reporte del riesgo de
desconocimiento del corrupcion RC02, para la mitigacion de este se
procedimiento definido tienen establecidos 5 controles los cuales
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. Evidenci
codi oS as
go Nombre del r_nT_te’r Ei i6n del complet
del Riesgo TR TC ombre Ie la |Izo cjecumlon e as (si, Observaciones Segunda linea de defensa
Riesg control e ontro no,
riesgo -
o 5 parcial
B mente)
para la gestion de cuentan con las evidencias correspondientes
PQRDS o a su definidas por matriz.
inobservancia por parte
de cualquiera de las
personas que participan
en las actividades del
proceso.
Posibilidad de
afectacién reputacional
y/o econdmica por el
ocultamiento,
subregistro, En la ejecucion del control de la verificacion
manipulacién o en la radicacién de correos electrénicos, el
indebido proceso tiene definida como evidencia los
direccionamiento de las correos en los que se informa el resultado de
PQRSD que llegan a la la verificacién a la lider del equipo, para los
entidad, buscando un Verificar la meses de octubre a diciembre de 2025, se
RCO02- | beneficio a nombre c . - radicacion de . anexo6 muestra de los soportes de pantalla del
. orrupciéon | Detectivo No SI Si
E202 | propio o de terceros correos correo de
debido al electrénicos atencionalciudadano@minciencias.gov.co,
desconocimiento del donde se muestra que todos los correos se
procedimiento definido radican automaticamente a la plataforma AZ
para la gestion de Digital; adicionalmente, se anexo el correo
PQRDS o0 a su enviado a la lider confirmando la verificacion,
inobservancia por parte este se envia de gorma mensual.
de cualquiera de las
personas que participan
en las actividades del
proceso.
Posibilidad de
afectacion reputacional Para el control en la alerta del Sistema de
por acciones de tutela A!erta del Gestion Documental AZ en la asignacion de
RGO1 falla_ldas en z_:ontra dela L, . Slste_rpa de . PQRSD, el proceso tiene definida la evidencia
CE202 _ent|dad _de_b|do al Gestién Preventivo Gestién No SI Si del correo electrénico enviado al funcionario,
|ncump!|m|e_nto de la Documental esta validacion se realiza a varias solicitudes
normativa vigente con AZ aleatorias en donde se confirma que el
respecto a la respugsta sistema haya remitido el correo, para cuarto
al derecho de peticién. trimestre el proceso anexd muestra de
soportes de imagen de correos remitidos.
Posibilidad de Para el control en la alerta del Sistema de
afectacién reputacional Gestion Documental AZ en peticiones
por acciones de tutela Alerta del proximas a vencer, el proceso tiene definida la
RGO1 falladas en contra de la ) Sisterpa de evidencia del correo electlrc'mico enviado al
“E202 entidad debido al Gestion Preventivo | Gestion No SI Si funcionario, esta validacion se realiza a varias
incumplimiento de la Documental solicitudes aleatorias en donde se confirma
normativa vigente con AZ que el sistema haya remitido el correo, para
respecto a la respuesta cuarto trimestre el proceso anexd muestra de
al derecho de peticion. soportes de imagen de correos remitidos.
Posibilidad de
afectacién reputacional
por acciones de tutela En el control de Generacién de Informes se
falladas en contra de la -, cuenta con la evidencia definida por matriz los
RGO1 - - . - Generacion . ) -
entidad debido al Gestion Correctivo No SI Si Informes enviados al secretario general o
-E202 | . P de Informes X L
incumplimiento de la publicados en la pagina web, para cuarto
normativa vigente con trimestre el proceso anexo la evidencia
respecto a la respuesta correspondiente dando cuenta de la ejecucion
al derecho de peticion. del control.
Para el control en la verificacién del
Posibilidad de cumplimiento de las PQRSD - Basado en la
afectacién reputacional Verificar el informacién que arroja AZDigital, se tiene
por acciones de tutela cumplimiento definida la evidencia del correo electrénico
falladas en contra de la de las PQRSD enviado a los jefes de las dependencias, el
RGO1 | ¢ tidad debido al Gestion Preventivo | - Basado en No SI Si proceso menciona que en el Drive se
-E202 incumplimiento de la la informacién encuentran los correos electrénicos enviados a
normativa vigente con que arroja los jefes de las dependencias respecto a las
respecto a la respuesta AZDigital PQRSD que se encuentran en estado vencidas
al derecho de peticion. y en tramite.
https://drive.google.com/drive/folders/1UPc_
3_FRxmMzz9bIdUjBTetK9bPZ4se?usp=sharing
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iSe Evidenci
Caodi as
go l:na_te’r - oz complet
del Riesgo TR TC No:;::fofd |aL|Izo (E:Le:tl:f)'lon gel as (si, Observaciones Segunda linea de defensa
Riesg q no,
riesgo -
o 5 parcial
B mente)
y adicional anexa base de datos con las
peticiones a las que se les realiz6 seguimiento
durante el periodo.
Para el control en la verificacion y validacion
del contenido de la respuesta a la PQRSD, el
proceso tiene definida como evidencia la
trazabilidad de actividades en el sistema de
- gestion documental, sin embargo, se anexa
:?:clglgig: rc‘iae utacional una base de datos donde contiene la
or acciones Ft’je tutela Verificar validacién que se realiza a cada respuesta
?alladas en contra de la validar ely dada por el equipo de atencién al ciudadano,
RGO1 - - L. - - . dicha evidencia muestra la ejecucién del
entidad debido al Gestion Preventivo | contenido de No SI Si
-E202 incumplimiento de la |a respuesta a control. El proceso E202, para cuarto
normaF;iva vigente con a PQFF{)SD trimestre report6 de forma extemporanea el
respecto a Iagres uesta riesgo de gestion relacionado a las acciones
al dperecho de eficic’)n de tutela falladas en contra del ministerio por
P : respuestas a peticiones, para la mitigacion del
riesgo aplica 5 controles los cuales fueron
ejecutados durante el cuarto trimestre y se
anexaron las evidencias correspondientes
definidas por matriz.

Cédigo Riesgo

Actividad Plan de Manejo

Ejecucién Plan de Manejo

Observaciones

RC02-E202

IV Trimestre realizar
capacitacion a toda la entidad
respecto a la gestién de las
PQRSD

Si, las evidencias permiten
evidenciar la ejecucion de la
actividad del plan de manejo

del proceso.

Para cuarto trimestre el proceso E202, realizé capacitacion de gestion
de las PQRSD para toda la entidad en el mes de noviembre, actividad
que fortalece los controles definidos en el riesgo de corrupcién, como
evidencia se anexa el listado de asistencia; por ultimo, el reporte se
realizé a tiempo, pero no se encuentra aprobado por parte del lider

e M501 Gestion de Diseio, formulaciéon, seguimiento y evaluaciéon de

Politica de CTel

Cédigo del Riesgo

Riesgo TR

. Se
(2
TC Honbrenel materializé

control 3 Py
el riesgo?

Evidencias
completas
(si, no,
parcialmente)

Ejecucion
del
Control

Observaci Seg

la linea de def

RG01-M501

Posibilidad de pérdida
reputacional por una percepcion
desfavorable en los grupos de
interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel,
debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de
politica con los desafios sociales,
econémicos y ambientales del
pais, en el marco de los
documentos CONPES de Politicas
publicas relacionados con
acciones de CTel y con las
Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por
Misiones.

Gestién

Revision
cumplimiento
del plan de
trabajo

Detectivo

No
aplica
para el
periodo

No aplica

El control no aplica para el presente periodo
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Cédigo del Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

iSe
materializé
el riesgo?

Ejecucion
del
Control

Evidencias
completas
(si, no,
parcialmente)

Observaci Segunda linea de defi

RG01-M501

Posibilidad de pérdida
reputacional por una percepcion
desfavorable en los grupos de
interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel,
debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de
politica con los desafios sociales,
econémicos y ambientales del
pais, en el marco de los
documentos CONPES de Politicas
publicas relacionados con
acciones de CTel y con las
Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por
Misiones.

Gestién

Detectivo

Revision de la
pertinencia
técnica

No
aplica
para el
periodo

No aplica

El control no aplica para el presente periodo

RG01-M501

Posibilidad de pérdida
reputacional por una percepcion
desfavorable en los grupos de
interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel,
debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de
politica con los desafios sociales,
econémicos y ambientales del
pais, en el marco de los
documentos CONPES de Politicas
publicas relacionados con
acciones de CTel y con las
Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por
Misiones.

Gestién

Detectivo

Revision del
documento
pre-final de
politica

No
aplica
para el
periodo

No aplica

El control no aplica para el presente periodo

RG01-M501

Posibilidad de pérdida
reputacional por una percepcion
desfavorable en los grupos de
interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel,
debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de
politica con los desafios sociales,
econémicos y ambientales del
pais, en el marco de los
documentos CONPES de Politicas
publicas relacionados con
acciones de CTel y con las
Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por
Misiones.

Gestién

Detectivo

Revision
documento
final de
politica

No

No
aplica
para el
periodo

No aplica

El control no aplica para el presente periodo

RG01-M501

Posibilidad de pérdida
reputacional por una percepcion
desfavorable en los grupos de
interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel,
debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de
politica con los desafios sociales,
econémicos y ambientales del
pais, en el marco de los
documentos CONPES de Politicas
publicas relacionados con
acciones de CTel y con las
Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por
Misiones.

Gestién

Preventivo

Revision
iniciativas
parala
agenda de
politica

No

No
aplica
para el
periodo

No aplica

El control no aplica para el presente periodo
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—
. 0 .. | Evidencias
! . . Nombre del ool |Fiscucicr completas .
Cédigo del Riesgo Riesgo TR TC materializé | del q Obser Segunda linea de defi
control ) (si, no,
el riesgo? | Control A
parcialmente)
Posibilidad de pérdida
reputacional por una percepcion
desfavorable en los grupos de
interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel,
debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de . No
olitica con los desafios sociales. Revison aplica
RG01-M501 pofitica c ! ’ | Gestién | Detectivo | coherenciay | No p No aplica
econémicos y ambientales del alcance para el
pais, en el marco de los periodo
documentos CONPES de Politicas
publicas relacionados con
acciones de CTel y con las
Politicas de Investigacion e
Innovacién Orientadas por
Misiones. El control no aplica para el presente periodo
Posibilidad de afectacion
reputacional por acciones de
tutela falladas en contra de la »
. . X o . . Generacion "
RG01-E202 entidad debido alincumplimiento | Gestién | Correctivo No Sl Si
R de Informes
de la normativa vigente con
respecto a la respuesta al derecho
de peticion. El control no aplica para el presente periodo
Posibilidad de afectacion Verlflcgrgl
reputacional por acciones de cumplimiento
de las PQRSD
tutela falladas en contra de la ~Basado en
RG01-E202 entidad debido alincumplimiento [ Gestidn | Preventivo a No Sl Si
de la normativa vigente con ) »
informacion
respecto a la respuesta al derecho .
de peticion que arroja
) AZDigital
El control no aplica para el presente periodo
Posibilidad de afectacion
reputacional por acciones de Verificary
tutela falladas en contra de la validar el
RG01-E202 entidad debido alincumplimiento | Gestion | Preventivo | contenidode | No Sl Si
de la normativa vigente con larespuesta a
respecto a la respuesta al derecho la PQRSD
de peticion.
El control no aplica para el presente periodo

Cédigo Riesgo Actividad Plan de Manejo

Ejecucién Plan de Manejo

Observaciones

1V trimestre - socializar los
documentos de politica de las
PIIOM

RG01-M501

Si, las evidencias permiten
evidenciar la ejecucion de la
actividad del plan de manejo

Teniendo en cuenta que el Plan de Manejo del riesgo obedece a la
socializacién de la adopcidn y avances relacionados con la politica
de las PIIOM, se evidencia la realizacion en cuentas como X (2 de
octubre, 2 y 19 de noviembre y 4 de diciembre), Instagram (11 y
30 de octubre y 13 de diciembre de 2025). Adicionalmente, al
tener en cuenta que el riesgo no se ha materializado, se concluye
que el riesgo cuenta con un plan de manejo eficaz. Si bien en la
descripcion de la implementacion se hace referencia a la solicitud
de la red social Tik Tok y pagina web, no se evidencia mayor
trazabilidad posterior en las evidencias proporcionadas, sin
embargo, la accidn establece la socializacién independientemente
el medio.
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M502 Diseiio de Instrumentos y Mecanismos de CTel

bre del éSe Ejecucién EV|de:1::|as i | ob - s d
Cédigo del Riesgo Riesgo TR TC AEILIE G materializé | del completasi@Er -oservaciones Segunda
control N no, linea de defensa
el riesgo? | Control -
parcialmente)

Posibilidad de

afectacion

reputacional por

la formulacién de

instrumentos de

politica que

Fnrtlg'rlzflsgrﬁlcmar Teniendo en cuenta_que

sobre los dura_nte~ el cugrto trimestre no

principios de o, . se d|se_nar0n |nstrup’1_entos ni

democratizacién ) Actualizacién de No aplica mecanismos de politica, no fue
RC01_M502 de la CTel Corrupcion | Preventivo Insltrumentos de No para el No aplica necesaria la apIicaciop del

debidoa politica periodo control. La justificacion

falencias en el presentada por el proceso

cumplimiento del resul_ta coherente y

procedimiento y consistente con el contexto.

en los protocolos

de transparencia

y ética publica

enmarcados en la

politica de

integridad.

Posibilidad de

afectacion

reputacional por

la formulacién de

instrumentos de

politica que

_prtlvmlaglen te_l | Teniendo en cuenta que

;r:)s::slop;ar edar dura_nte~ el cugrto trimestre no

principios de ; se disefiaron |nstrumentos ni

democratizacién ) Revision No aplica mecanismos de politica, no fue
RC01_M502 de Ia CTel Corrupcion | Preventivo | Inventario de No para el No aplica necesaria la apIicaciop del

debido a ! Instrumentos periodo control. La justificacion

falencias en el presentada por el proceso

cumplimiento del resul_ta coherente y

procedimiento y consistente con el contexto.

en los protocolos

de transparencia

y ética publica

enmarcados en la

politica de

integridad.

Posibilidad de

afectacion

reputacional por

la formulacién de

instrumentos de

politica que

Fnrtlg'rlzflsgrﬁlcmar Teniendo en cuenta_que

sobre los dura_nte~ el cugrto trimestre no

principios de . se d|se_nar0n |nstrup’1_entos ni

democratizacién i Revisién No aplica mecanismos de polltl|ca, no fue
RC01_M502 Corrupcion | Detectivo N - No para el No aplica necesaria la aplicacién del

de la CTel, alineacion PIIOM . e o,

debido a periodo control. La justificacion

falencias en el presentada por el proceso

cumplimiento del resul_ta coherente y

procedimiento y consistente con el contexto.

en los protocolos

de transparencia

y ética publica

enmarcados en la

politica de

integridad.

Posibilidad de -

afectacién Teniendo en cuenta_que

reputacional por ; durante~ el cuarto trimestre no

la formulacién de Revi_sion (_je la _ se dise_naron instru[n_entos ni

instrumentos de ) pertlnenualy No aplica mecanismos de polltl|ca, no fue
RC01_M502 politica que Corrupcion | Detectivo actualizacior} de No para el No aplica necesaria la apIicaciop del

privilegien el la infqrm_acion periodo control. La justificacion

interés particular cuantitativa presentada por el proceso

sobre los resul_ta coherente y

principios de consistente con el contexto.
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Cédigo del Riesgo

Riesgo TR

Nombre del

Ic control

materializé
el riesgo?

éSe Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

democratizacion
de la CTel,
debido a
falencias en el
cumplimiento del
procedimiento y
en los protocolos
de transparencia
y ética publica
enmarcados en la
politica de
integridad.

RC01_M502

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la formulacién de
instrumentos de
politica que
privilegien el
interés particular
sobre los
principios de
democratizacion
de la CTel,
debido a
falencias en el
cumplimiento del
procedimiento y
en los protocolos
de transparencia
y ética publica
enmarcados en la
politica de
integridad.

Corrupcién

Revision
declaraciones
conflicto de
interés

Preventivo

No

No aplica
para el
periodo

No aplica

Teniendo en cuenta que
durante el cuarto trimestre no
se disefiaron instrumentos ni
mecanismos de politica, no fue
necesaria la aplicacion del
control. La justificacion
presentada por el proceso
resulta coherente y
consistente con el contexto.

RC01_M502

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la formulacién de
instrumentos de
politica que
privilegien el
interés particular
sobre los
principios de
democratizacion
de la CTel,
debido a
falencias en el
cumplimiento del
procedimiento y
en los protocolos
de transparencia
y ética publica
enmarcados en la
politica de
integridad.

Corrupcién

Verificacion
Alineacion
Estratégica

Preventivo

No

No aplica
para el
periodo

No aplica

Teniendo en cuenta que
durante el cuarto trimestre no
se disefiaron instrumentos ni
mecanismos de politica, no fue
necesaria la aplicacion del
control. La justificacion
presentada por el proceso
resulta coherente y
consistente con el contexto.

Cédigo Riesgo

Actividad Plan de Manejo

Ejecucién Plan de Manejo

Observaciones

RC01-M502

IV Trimestre - Sensibilizacién
documentos de integridad

Si, las evidencias permiten
evidenciar la ejecucion de la
actividad del plan de manejo

Se evidencia realizacion de la actividad y reporte de la evidencia
correspondiente, en el registro del reporte en la informacién adicional se
plantearon las conclusiones del espacio especificando la informacion
revisada. ara futuras actividades, se recomienda incorporar memorias o
un documento en el que se consignen dichas conclusiones, con el fin de
evidenciar los resultados del seguimiento y fortalecer el enfoque
preventivo de la gestion de riesgos
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¢ M601 Gestion del Conocimiento para la CTel
Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del 7
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
reputacional por
el reconocimiento
de un centro o
instituto de Para cuarto trimestre se logré
investigacion a llevar a cabo la presentacién de
cargo de la 14 solicitudes de
Direccion de Presentacion a reconocimiento de centros e
Ciencia, sin el Comité institutos de investigacion a
cumplimiento de Viceministerial de comité viceministerial, como
los requisitos, informe de evidencia de ello el proceso
RCO1- para beneficio L. . cumplimiento de anexo la presentacion del 02
. Corrupcion | Detectivo - No SI .
M601 propio o requisitos de diciembre presentada en
favorecimiento de minimos y dicho comité, la Unica
un tercero debido resultados de recomendacion es que la
a la no adherencia evaluacion de evidencia definida es el acta de
al procedimiento, pares la reunién, sin embargo, la
en especial en las evidencia aportada es clara y
actividades de pertinente y permite confirmar
verificaciéon de la aplicacién del control.
requisitos
minimos, por
parte del
responsable del
mismo. Si
Posibilidad de
afectacion
:’izzzﬂggiiizz:o Para el control en la recepcién
del formato M801PRO2F02 -
de un centro o i y
S Declaracion de conflicto de
instituto de X .
investigacién a interés y acuerdo de
g confidencialidad, debidamente
cargo de la o - "
X ) diligenciado y firmado, el
Direccion de X .
L . proceso anexa la evidencia de
Ciencia, sin el - )
- que se ejecuto el control
cumplimiento de S S
o indicando que se solicitd a un
los requisitos, ificacié luad d
RCO1- | para beneficio » ) Verificacion par evaluador. Este documento
. Corrupcion | Preventivo | conflicto de No SI da cuenta de la ejecucion y
M601 propio o ; . L T
- interés efectividad en la mitigacién del
favorecimiento de A
un tercero debido riesgo. .
: El proceso M601-Gestion del
a la no adherencia o oy
A conocimiento cumpli6 con el
al procedimiento, -
X reporte del cuarto trimestre del
en especial en las ) -,
o riesgo de corrupcién anexando
actividades de . - X
e g las evidencias respectivas que
verificacion de . .
L dan cuenta de la ejecucion de
requisitos
P los controles y de esta manera
minimos, por P -
la mitigacién del riesgo.
parte del
responsable del
mismo. Si
Posibilidad de En el cuarto trimestre el
afectacién proceso continuo realizando un
reputacional, por seguimiento riguroso en los
el incumplimiento tiempos de respuesta en las
en los tiempos solicitudes de reconocimiento
establecidos para de centros e institutos de
el reconocimiento investigacion, adicional a ello
de centros e se realiz6 un analisis de
institutos de Seguimiento al efectividad al plan de
investigacion a tiempo de tramite mejoramiento que estaba
cargo de la de cada una de formulado por la
RGO1- Direccion de L. . las solicitudes de materializacion regular de este
L Gestion Detectivo L No SI - )
M601 Ciencia, por la reconocimiento de riesgo, el cual se catalogd
indisponibilidad centros e como inefectivo y se plante6 un
de personal que institutos de nuevo plan de mejoramiento el
atiende la investigacion. cual busca que no se continue
demanda de materializando.
solicitudes de El proceso M601-Gestién del
reconocimiento conocimiento, realiz6 el reporte
y/o demoras en el del riesgo de gestion
proceso interno Posibilidad de afectacion
del tramite reputacional, por el
atribuidas a incumplimiento en los tiempos
contingencias Si establecidos para el
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Cédigo éSe Ejecucién Evidencias
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC ] materializo | del = linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control r
parcialmente)
externas, reconocimiento de centros e

administrativas
y/o técnicas.

institutos de investigacion a
cargo de la Direccién de
Ciencia, por la indisponibilidad
de personal que atiende la
demanda de solicitudes de
reconocimiento y/o demoras en
el proceso interno del tramite
atribuidas a contingencias
externas, administrativas y/o
técnicas, cumpliendo con los
criterios de calidad,
mencionando que para este
trimestre las solicitudes nuevas
no han superado los tiempos
de respuesta; sin embargo, no
es claro en indicar si hubo o no
materializacion del riesgo, ya
que no menciona cuantas
solicitudes se vencieron en el
cuarto trimestre. Por otro lado,
es de resaltar que las
evidencias aportadas dan
cuenta del seguimiento
riguroso que se realiza a las
solicitudes a través de la matriz
de seguimiento, ademas de
que se anexa el plan de
mejoramiento creado con el fin
de evitar la materializacion del
riesgo en proximas vigencias.

¢ M602 Gestion para la Transferencia y uso Conocimiento
Cédigo éSe Ejecucion agenelas
9 - Nombre del S J completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa

Riesgo el riesgo? | Control parcialmente)
Posible perdida
reputacional por
una percepcion
desfavorable en
los grupos de
interés respecto a
la articulacion La evidencia proporcionada
entre la refleja la aplicacion del control.
Universidad, Frente a los criterios de
Empresa, Estado y satisfaccion (completitud,
Sociedad, para la claridad y verificabilidad) se

RGO1- | Transferenciay Gestion | Preventivo Articulacion entre No SI Si recomienda ampliar el detalle

M602 Uso del la cuddruple hélice de la descripcidn de la ejecucion
Conocimiento, de la actividad, también, se
debido a debe mejorar la planeacién del
deficiencias en el reporte de acuerdo con los
disefio de las lineamientos brindados a través
estrategias de la segunda linea de defensa.
asociadas a esta
tematica, que se
ven reflejadas en
los términos de
referencias de los
mecanismos.
Posible perdida La evidencia proporcionada
reputacional por refleja la aplicacion del control.
una percepcion Frente a los criterios de
desfavorable en satisfaccion (completitud,
los grupos de claridad y verificabilidad) se
interés respecto a recomienda tener en cuenta

RGO1- la articulacion Gestion | Preventivo Verificacion en el No SI Si que si se adjunta un acta donde

M602 entre la disefo de planes deben firmar los participantes
Universidad, de la mesa o reunion que esta
Empresa, Estado y se encuentre firmada por
Sociedad, para la TODOS ya que la evidencia
Transferencia y proporcionada solo esta firmada
Uso del por dos personas de las siete
Conocimiento, que deben firmar y ampliar el
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deficiencias en el
disefio de las
estrategias
asociadas a esta
tematica, que se
ven reflejadas en
los términos de
referencias de los
mecanismos.

it 67 de
: : S nda Lin Defensa IV Trimestre 202
Ciencias egunda ea de Defensa estre 2025 o5
Cédigo éSe Ejecucién Evidencias
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC e materializo | del = linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control r
parcialmente)
debido a detalle de la descripcién de la

ejecucion de la actividad,
también, se debe mejorar la
planeacién del reporte de
acuerdo con los lineamientos
brindados a través de la
segunda linea de defensa.

CR?:s'gg Actividad Plan de Manejo Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
IV TRIMESTRE - Seguimiento descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
a la implementacion de las cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
estrategias a través de Si, las evidencias permiten recomienda ampliar el detalle del reporte en las evidencias y
convenios, mecanismos, y/ evidenciar la ejecucion de la mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los lineamientos
RG01-M602 | otros. actividad del plan de manejo de la segunda linea de defensa.

e M603 Gestion para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion

Cédigo éSe Ejecucién Evidencias . .
- Nombre del o completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
La evidencia proporcionada
refleja la aplicacion del
Posible pérdida control. Frente a los criterios
reputacional por de satisfaccion (completitud,
emision claridad y verificabilidad) se
extemporanea de recomienda ampliar el detalle
resoluciones para de la descripcidn de la
. Acuerdos y - L. -
otorgamiento o PR ejecucion de la actividad y

. términos de .
negacion de ; mantener la coherencia con
. R referencia de las . -
incentivos - las evidencias que se

RGO1- - . . - convocatorias de . . X
tributarios a cargo | Gestion | Preventivo | . Y No SI Si registran en el sistema de
M603 L X inversion del . i N
del Ministerio informacién GINA “Acuerdos
. programa de P N
debido a la - y términos de referencia,

- . Beneficios P .
desarticulacion y Tributarios politicas y planes de trabajo
limitada del gobierno, acta CNBT” y lo
incorporacion de que reporta el proceso,
las tecnologias en también, se debe mejorar la
los procesos planeacién del reporte de
internos. acuerdo con los lineamientos

brindados a través de la

segunda linea de defensa.

La evidencia proporcionada
Posible pérdida refleja la aplicacion del
reputacional por control. Frente a los criterios
emision de satisfaccion (completitud,
extemporanea de claridad y verificabilidad) se
resoluciones para recomienda ampliar el detalle
otorgamiento o L. de la descripcidn de la

. Aprobacion de la . L. -
negacion de L ejecucion de la actividad y
. R solicitud de cupo .
incentivos mantener la coherencia con

RGO1- - . . - por parte del . . -
tributarios a cargo | Gestion | Preventivo X ) No SI Si las evidencias que se
M603 L X Consejo Nacional . X
del Ministerio _— registran en el sistema de
. de Beneficios . L/ -
debido a la Tributarios (CNBT) informacién GINA “Actas
desarticulacién y CNBT y actas DDTI” y lo que
limitada reporta el proceso, también,
incorporacion de se debe mejorar la
las tecnologias en planeacién del reporte de
los procesos acuerdo con los lineamientos
internos. brindados a través de la
segunda linea de defensa.
Posible pérdida e s La evidencia proporcionada
: Verificacion de . R
reputacional por A refleja la aplicacién del
P, cumplimiento en el P
RGO1- | emision . - P . control. Frente a los criterios
. Gestion | Detectivo | tramite de No SI Si X ) -
M603 extemporanea de . de satisfaccidon (completitud,
- apertura y cierre ; et
resoluciones para . claridad y verificabilidad) se
. de convocatorias . .
otorgamiento o recomienda ampliar el detalle
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proyectos en el
marco de las
convocatorias de
beneficios
tributarios.

electrénico de las
resoluciones de
acuerdo con las
tablas de retencion
documental del
proceso.

it 68 de
: : Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025
Ciencias 9 95
Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « -
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
negacion de de la descripcidn de la
incentivos ejecucion de la actividad y
tributarios a cargo mantener la coherencia con
del Ministerio las evidencias que se
debido a la registran en el sistema de
desarticulacién y informacion GINA
limitada “Cronograma de apertura,
incorporacion de cierre y gestion de las
las tecnologias en convocatorias, acta mesa
los procesos técnica y CNBT” y lo que
internos. reporta el proceso, también,
se debe mejorar la
planeacién del reporte de
acuerdo con los lineamientos
brindados a través de la
segunda linea de defensa.
Posible pérdida
reputacional por
emision
extemporanea de
resoluciones para
otorgamiento o Se debe detallar con mayor
negacion de Verificar la emision profundidad el por qué no se

RGO1- incentivos de los actos ejecutd el control, se
tributarios a cargo | Gestion | Preventivo | administrativos de | No NO No recomienda validar la

M603 o . . . :
del Ministerio Beneficios pertinencia de la
debido a la Tributarios temporalidad por parte del
desarticulacién y proceso.
limitada
incorporacion de
las tecnologias en
los procesos
internos.

El proceso realizé el reporte
del control, se evidencia una
coherencia entre lo que
reportan como cumplimiento
y lo estipulado en el control
Posible afectacion del riesgo, desde la segunda
reputacional por linea de defensa se
favorecer o recomienda mejorar la
beneficiar a Realizar el oportunidad del reporte de
terceros en la seguimiento a las acuerdo con las fechas

RCO1- o -, . . . -

M603 seleccién de Gestion | Preventivo | bases No SI Si establecidas en la circular .
proyectos en el anonimizadas de 008 de 2025 enviada a traves
marco de las las convocatorias. de correo electrénico desde
convocatorias de Mejor Gestion, a su vez, se
beneficios debe ampliar la descripcion
tributarios. dentro del aplicativo

relacionado con la
implementacién del control,
resaltando las acciones
pertinentes que desde el
proceso se llevaron a cabo.
El proceso realizé el reporte
del control, se evidencia una
coherencia entre lo que
reportan como cumplimiento
y lo estipulado en el control
e s del riesgo, desde la segunda
Verificacion ;
| - linea de defensa se
. . informacién se R X
Posible afectacion o recomienda mejorar la
N haya remitido a la .
reputacional por oportunidad del reporte de
DIAN de manera
favorecer o acuerdo con las fechas
. oportuna y . .
beneficiar a completa. Y establecidas en la circular
terceros en la P § 008 de 2025 enviada a través

RCO1- p; L. . generar el . P
seleccién de Gestion | Preventivo - No SI Parcialmente de correo electrénico desde

M603 expediente

Mejor Gestién, a su vez, se
debe ampliar la descripcion
dentro del aplicativo
relacionado con la
implementacién del control,
resaltando las acciones
pertinentes que desde el
proceso se llevaron a cabo y
mejorar la completitud de las
evidencias aportadas en el
correo electrénico enviado a
la DIAN especificando a
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N2 Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional I'-;agg::lnea
Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5
Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
del RGOS TR TC Nombre del materializé | del completas (si, Qbservacmnes Segunda
g
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
través de que medio se debe
realizar el reporte.
Cédigo . : - 7 - .
Riesgo Actividad Plan de Manejo Ejecucion Plan de Manejo Observaciones
A través del reporte se puede evidenciar que efectivamente se solicitd
la anonimizacion de las bases de datos pero no se detalla en que
espacio o instancia se realizo la socializacién de esta anonimizacién y
IV Trimestre: Socializar los tampoco se profundiza en como se procedid con la asignacion de
aspectos clave de la El proceso reporta la ejecucion, las | proyectos a evaluadores, se recomienda dar mas detalle de estas
anonimizacién de las bases evidencias NO permiten evidenciar | actividades en relacién a lo establecido en la actividad del trimestre
de datos y proceder con la la ejecucién de la actividad del del plan de manejo de gestidn del riesgo y mejorar la oportunidad del
RC01-M603 | asignacién de proyectos. plan de manejo reporte de acuerdo con lo estipulado en la circular 008 de 2025.
El reporte por parte del proceso refleja el cumplimiento de la
IV Trimestre: Socializar actividad del plan de manejo de gestidn del riesgo, evidenciando la
procedimiento de Si, las evidencias permiten participacion del director de la DDTI y la familiarizacion con el
Otorgamiento de beneficios evidenciar la ejecucion de la procedimiento M603PR0O1, se recomienda mejorar la oportunidad del
RC01-M603 | tributarios. actividad del plan de manejo reporte de acuerdo con lo estipulado en la circular 008 de 2025.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
recomienda ampliar el detalle del reporte en las evidencias,
establecer actividades que mitiguen el riesgo de la falta de
IV Trimestre: Detectar la Si, las evidencias permiten aprobacion del cupo por parte del CONFI y mejorar la oportunidad del
falta de aprobacién de cupo evidenciar la ejecucion de la reporte de acuerdo con los lineamientos de la segunda linea de
RG01-M603 | por parte del CONFIS. actividad del plan de manejo defensa.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, justificando por
qué no se cargan evidencias que soporten el cumplimiento de la
IV Trimestre: Identificar actividad. Los descriptores aportados por parte del proceso dan
posibilidad de emision cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
extemporanea de Si, pero no hay evidencias por las recomienda mejorar la oportunidad del reporte de acuerdo con los
RG01-M603 | resoluciones. razones expuestas por el proceso. | lineamientos de la segunda linea de defensa.
En la ejecucion del plan de manejo de gestion del riesgo no se
adjuntan evidencias que soporten el ajuste a los cronogramas vy la
El proceso reporta la ejecucion, las | comunicacién de los cambios a las partes interesadas, desde la
evidencias NO permiten evidenciar | segunda linea de defensa se recomienda mantener la coherencia y
IV Trimestre: Revisar la la ejecucién de la actividad del exactitud de los soportes que se deben adjuntar para dar
RG01-M603 | implementacidn. plan de manejo cumplimiento a la actividad del plan de manejo de gestién del riesgo.
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
IV Trimestre: Verificar la cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, se
alineacién del programa con Si, las evidencias permiten recomienda ampliar el detalle del reporte en las evidencias y mejorar
las politicas y planes de evidenciar la ejecucion de la la oportunidad del reporte de acuerdo con los lineamientos de la
RG01-M603 | trabajo del gobierno. actividad del plan de manejo segunda linea de defensa.

¢ M701 Gestion de Redes e Internacionalizacion de la CTel

Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
R Nombre del R completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del E
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)

Posibilidad de Cumple con los criterios de
pérdida satisfaccion (completitud,
reputacional claridad y pertinencia) al ser
asociada con la congruente con el control y
ineficacia e reflejar su aplicacion.
inoportunidad en También fue un monitoreo
el desarrollo y oportuno hecho por la
fortalecimiento de primera linea el 16 de
redes de diciembre del afio en curso,

RGO6- | Cooperacion . Andlisis de donde se destaca lo

M701 nacionales e Gestion | Preventivo | pertinencia de No SI Si siguiente: Las actividades se
internacionales eventos llevaron a cabo
para el fomento de correctamente, siguiendo lo
la CTel en el pais, establecido. Ademas, se
debido a documentaron las evidencias
respuestas fuera correspondientes, lo que
de los tiempos permite dar seguimiento a las
requeridos a acciones realizadas y
invitaciones y/o respaldar el cumplimiento de
desarrollo de los los objetivos planteados para
compromisos el periodo evaluado.
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elaborar politicas,
productos de
investigacion y
documentos
nacionales e
internacionales,
asi como

st 70 de
: : Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025
Ciencias 9 o5
Codigo éSe Ejecucion Euidenciasi .
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
adquiridos con las
partes cooperantes
interesadas.
Posibilidad de
E:rﬂltiiionm Cumple con los criterios de
aszciada con la satisfaccion (completitud,
ineficacia e claridad y pertinencia) al ser
inoportunidad en congruente con el control y
el dpesarrouo reflejar su aplicacion.
fortalecimienZo de También fue un monitoreo
redes de oportuno hecho por la
cooperacion primera linea el 16 de
naciF:)nales e Cumplimiento de diciembre del afio en curso,
i : las actividades donde se destaca lo
RGO6- | internacionales . - ; . P . i
M701 para el fomento de Gestion | Preventivo | registradas en el No SI Si siguiente: Las actividades se
la CTel en el pais formato llevaron a cabo
debido a pais, M701PRO3MO1 correctamente, siguiendo lo
respuestas fuera establecido. Ademas, se
de Fos tiempos documentaron las evidencias
re ueridosg correspondientes, lo que
in\(/qitaciones /o permite dar seguimiento a las
desarrollo dey|05 acciones realizadas y
compromisos respaldar el cumplimiento de
adqupiridos con las los objetivos planteados para
partes cooperantes el periodo evaluado.
interesadas.
Posibilidad de
E:rﬂltiiionm Cumple con los criterios de
aszciada con la satisfaccion (completitud,
ineficacia e claridad y pertinencia) al ser
inoportunidad en congruente con el control y
el dpesarrouo reflejar su aplicacion.
fortalecimienZo de También fue un monitoreo
redes de oportuno hecho por la
cooperacion primera linea el 16 de
naciF:)na|es e diciembre del afio en curso,
. N Validacién de donde se destaca lo
RGO6- | internacionales . - X - . Py . i
M701 ara el fomento de Gestion | Preventivo | pertinencia del No SI Si siguiente: Las actividades se
IF; CTel en el pais evento llevaron a cabo
debido a pais: correctamente, siguiendo lo
respuestas fuera establecido. Ademas, se
de Fos tiempos documentaron las evidencias
re ueridosg correspondientes, lo que
in\(/qitaciones /o permite dar seguimiento a las
desarrollo dey|05 acciones realizadas y
compromisos respaldar el cumplimiento de
adqupiridos con las los objetivos planteados para
partes cooperantes el periodo evaluado.
interesadas.
Posibilidad de La evidencia adjunta permite
afectacion validar la adecuada ejecucion
econdmica y del control en tanto el
reputacional por informe adjunto describe las
deficiencias en la gestiones que ha iniciado,
articulacion con las como la implementacién de
dependencias y Garantizar nuevas infraestructuras de
RG07- | procesos . ! " . informacion cientifica para
Gestion | Correctivo | recuperacion de No SI Si - - . I
M701 responsables de informacion facilitar la gestion, disposicion

pUblica y apertura de los
productos de conocimiento
derivados de la investigacion,
asi como la modernizacion de
la arquitectura de
almacenamiento, con las que
se buscé garantizar la
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asi como
actividades sobre
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion (CTel)
financiadas por el
Ministerio, debido
a fallas en los
mecanismos de
comunicacion,
seguimiento y
medicidn por parte
del CENDOC

colecciones

g . . 71 de
Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5
Cédigo éSe Ejecucién Evidencias a
d q Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
el Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
actividades sobre recuperacion de informacion
Ciencia, de produccién cientifica.
Tecnologia e Con respecto a la evidencia,
Innovacion (CTel) si bien, en la descripcion del
financiadas por el control se indica que
Ministerio, debido corresponde a los correos
a fallas en los enviados a las areas
mecanismos de confirmando la vinculacién o
comunicacion, las razones por las cuales no
seguimiento y se hizo, la informacién
medicidn por parte contenida en el informe
del CENDOC sustenta las acciones para la
vinculacién de la informacion.
Ante lo anterior, se
recomienda al proceso
analizar la necesidad de
actualizar la informacién de la
ficha técnica del control
correspondiente.
En tal sentido, la evidencia
cumple con los criterios de
satisfaccion (claridad,
confiabilidad y
verificabilidad), al ser
coherente con la descripcion
del control, reflejar su
aplicacion y permitir la
descarga y consulta del
documento. Por Ultimo, el
monitoreo del control cumple
con el factor de oportunidad,
ya que se reporté dentro del
plazo establecido por la
OAPIL.
Durante el cuarto trimestre
de la vigencia 2025 se
evidencia la aplicacién
adecuada del control, toda
vez que, como resultado del
seguimiento y de las mesas
de trabajo sostenidas entre el
equipo responsable del
proceso M701 y la OAPII, se
Posibilidad de constatd la presentacion, en
afectacién diferentes oportunidades ante
econdémica y la Direccion, del documento
reputacional por “Manual de Desarrollo y
deficiencias en la Gestion de Colecciones”, el
articulacion con las cual establece los
dependencias y lineamientos para el
procesos desarrollo de colecciones. Lo
responsables de anterior, puesto que su
elaborar politicas, elaboraciéon demuestra la
productos de adopcion de acciones
investigacion y orientadas a fortalecer los
documentos Verificacion de mecanismos de preservacion,
RGO07- _nacional_es e Gestion | Preventivo lineamientos para No SI Si organilza_cién, acceso y uso
M701 internacionales, el desarrollo de estratégico de la informacion

institucional, elemento clave
para reducir la probabilidad y
el impacto del riesgo
identificado, asi como para
garantizar la alineacién del
direccionamiento estratégico
de la RedCol con MinCiencias
por medio del SIG

Si bien el documento aln se
encuentra en fase de
aprobacion, el traslado de
esta actividad al plan de
trabajo 2026 garantiza
continuidad en la gestion del
riesgo, alinedndose con el
enfoque de la Guia que
sefiala la necesidad de
mantener el control activo
hasta asegurar su efectividad
plena.

Adicionalmente, como
segunda linea de defensa, se
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2 K . 72 de
Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5
Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
del Riesgo TR TC Nombre del materializé | del completas (si, Qbservacmnes Segunda
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
realizard acompafiamiento al
proceso para priorizar la
aprobacion del lineamiento,
en concordancia con el
enfoque del DAFP que resalta
la importancia de contar con
soportes normativos y
técnicos aprobados para
fortalecer la capacidad
institucional de prevencion
del riesgo.
Posible afectacion
reputacional por
fallas en la calidad
y eficiencia de los
servicios en linea
de la Red
Colombiana de
Informacion y
CENDOC a debido
a I_a f_alta_fje Si bien la justificacion
priorizacioén en la d ita inf
asignacion de escrita informa que no se
recursos para aplico el control, se observa
; que la descripcion del mismo
RGO08- sistemas o . Verificar Ejecucion podria ser mas precisa
plataformas Gestion | Detectivo No NO No aplica : !
M701 tecnolégicas Presupuestal incorporando de manera
explicita los obstaculos y
adecuadas, limitaci h
inadecuada Imitaciones que han
planificacion y dlflcult_a(_jo el cumpl|_m|ento de
A las actividades previstas.
seguimiento a la
ejecucion
presupuestal o
deficiencias en la
gestion de la
informacion y
estadisticas
internas en la Red
Colombiana de
Informacién
La evidencia adjunta presenta
un andlisis detallado de los
Posible afectacion resultados estadisticos, asi
reputacional por como de las actividades
fallas en la calidad desarrolladas para cada una
y eficiencia de los de las lineas estratégicas del
servicios en linea proceso. Dicho andlisis se
de la Red realiza desde una perspectiva
Colombiana de integral, articulando la
Informacién y gestién del proceso con los
CENDOC a debido controles implementados
a la falta de para la mitigacién de los
priorizacion en la riesgos identificados,
asignacion de particularmente aquellos
sistemas o Verificar Ia nfracstructuras de Ia red
RGO08- L. . operacion de las . L
M701 plataformas Gestion | Detectivo infraestructuras de No SI Si No obstante, en relacién con

tecnoldgicas
adecuadas,
inadecuada
planificacion y
seguimiento a la
ejecucion
presupuestal o
deficiencias en la
gestion de la
informacion y
estadisticas
internas en la Red
Colombiana de
Informacion

la red

el informe mencionado, se
identifican soportes descritos
que requieren solicitud de
acceso para su consulta. Esto
constituye una oportunidad
de mejora orientada a
garantizar la disponibilidad y
accesibilidad de los
documentos adjuntos, de
manera que respalden de
forma completa el analisis
integral presentado por el
proceso y permitan fortalecer
la trazabilidad y la
verificacién de la informacion
reportada.
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Si bien la justificacion
presentada sefiala que el
control no fue aplicado, esta
podria fortalecerse
incorporando la mencién de
la evidencia adjunta en el
monitoreo del riesgo RG11-
M701, correspondiente al
control relacionado con la
verificacion de la respuesta a
las entidades y comunidades
vinculadas. Dicha evidencia
demuestra que, aunque el
control no se ejecutd
formalmente, si han venido
Posible afectacién adelantando gestiones ante la
reputacional por OTSI para obt_ener las
fallas en la calidad credenuales: sin las cu_a_les no
y eficiencia de los pueden realizar la ver|f|cacl|on
servicios en linea de Ioslrecursos d,e operacion.
de Ia Red La Gulalde Gestion del Riesgo
Colombiana de - Version 7 del DAFP enfatiza
Informacion y !afnecesi_dlad de%_ c_onttar con
. informacién suficiente,
gﬁglfjacl)t(; Z:ebldo verificable, trazable y
priorizacién en la accesible, que permitla
asignacién de evidenciar la aplicacion y
recursos para Iefectividlad (lje los co?troles,
- a articulacion entre los
RGO08- S||stterfnas 0 Gestic Detecti Verificar recursos N NO N i riesgos y las actividades del
M701 platatormas estion etectivo de operacién ° © aplica proceso, asi como garantizar

tecnoldgicas
adecuadas,
inadecuada
planificacion y
seguimiento a la
ejecucion
presupuestal o
deficiencias en la
gestion de la
informacion y
estadisticas
internas en la Red
Colombiana de
Informacion

la transparencia en la gestién
institucional. En este sentido,
complementar la justificacion
con la referencia a la
evidencia registrada en el
monitoreo del riesgo RG11-
M701 resulta coherente con
estos lineamientos, ya que
permite demostrar que,
aunque el control no fue
aplicado formalmente, se ha
alertado la imposibilidad de
acceder a las plataformas
para la verificacion de los
recursos de operacion.

Esto contribuye a un analisis
mas integral del riesgo,
fortalece la trazabilidad del
seguimiento, promueve la
transparencia en la
informacion reportada y
ofrece insumos mas sélidos
para la toma de decisiones
basada en el andlisis de
datos, en concordancia con
los principios de evidencia,
articulacion y mejora
continua establecidos por la
Guia del DAFP.
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Observaciones Segunda
linea de defensa

RG09-
M701

Posible afectacion
reputacional por la
pérdida de
conocimiento
critico e
interrupcion de la
curva de
aprendizaje en la
Red Colombiana
de Informacién y
CENDOC debido a
la rotacion de
personal y la
ausencia de un
sistema de gestion
de conocimiento
clave.

Gestion

Preventivo

Verificacion
entrega de
informacion
personal del
proceso

SI

Parcialmente

Frente a este reporte, se
reitera que, si bien este se
orienta a definir las
actividades de la
dependencia, lo cual podria
contribuir a mitigar la
disminucion en la eficiencia
operativa derivada de la falta
de claridad en
responsabilidades, procesos y
cumplimiento de
procedimientos, este no
corresponde al propdsito del
control evaluado.

El objetivo de este control es
prevenir la fuga de
conocimiento como
consecuencia de la alta
rotacion de personal,
mediante la validacién de que
los entregables y soportes
generados por los integrantes
del proceso que se retiran del
equipo se encuentren
debidamente almacenados en
los repositorios internos,
cumpliendo con los
lineamientos institucionales
establecidos por los procesos
de Direccion de Talento
Humano y Contratacion.

En este sentido, conforme a
la definicion del control, de
haberse ejecutado, la
evidencia esperada
corresponderia a los formatos
de entrega de informacion del
cargo y actividades
pendientes, formatos de
transferencia de
conocimiento, accesos a
repositorios (Drive) y copias
de seguridad para la entrega
formal del cargo. Por lo tanto,
la evidencia reportada no
cumple con los atributos de
completitud ni pertinencia, al
no estar alineada con el
objetivo ni con los productos
esperados del control en
cuestion.

Por lo anterior, se identifica
nuevamente que es necesario
fortalecer el manejo de los
riesgos con el equipo de la
RedCol, y de ser el caso,
revisar la pertinencia del
control y la evidencia, de
manera que se adecue a la
necesidad del area y resulte
efectivo para la mitigacion del
riesgo.

RG11-
M701

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
deficiencias en el
seguimiento y
gestion de
procesos internos
en la Red
Colombiana de
Informacién y
CENDOC debido a
la falla en la
implementacion de
procedimientos,
inadecuado
seguimiento de
actividades y

Gestion

Detectivo

Verificacion de la
hoja de ruta y
lineamientos
institucionales

SI

Frente a este control, se
identifica una oportunidad de
mejora orientada a fortalecer
los conocimientos en materia
de gestién de riesgos por
parte del proceso de Redes,
de manera que exista
coherencia entre lo
reportado, la evidencia
soportada y la gestion del
riesgo declarada por el
proceso, toda vez que se
reporta la no ejecucion del
control, pese a que se
adjuntan soportes que
evidencian gestiones
realizadas para atender
requerimientos de los grupos
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parcialmente)
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linea de defensa

solicitudes de las
hojas de ruta

de valor y de interés.

Por ejemplo, se valida que el
gestor sostuvo reuniones con
los grupos de valor para
identificar necesidades,
analizar inconsistencias
presentadas e informar a las
entidades correspondientes
los resultados del
acompafiamiento realizado
por el equipo técnico de la
Red Colombiana de
Informacién Cientifica.
Adicionalmente, en el reporte
del riesgo RG07-M701 del
mismo proceso, se adjunta
un informe que describe las
acciones adelantadas, en el
cual se sefala que durante el
periodo de octubre a
diciembre se realizaron
mesas técnicas de
seguimiento a los sistemas
de informacién y
compromisos de
interoperabilidad con las
instituciones vinculadas, asi
como la validacién de la
funcionalidad del formulario
de vinculacién y la correccion
de errores de carga de bases
de datos.

Si bien dichas acciones no
culminan completamente el
proceso, se observa que la
descripcion de los controles
podria ser mas precisa,
incorporando de manera
explicita los obstaculos y
limitaciones que ha
encontrado el proceso y que
han dificultado el
cumplimiento de las
actividades previstas, tal
como se constata en la
evidencia revisada. En este
sentido, se evidencia un
reporte débil de la ejecucion
de los controles.

Finalmente, se resalta la
necesidad de fortalecer la
gestidn y documentacion de
los controles, de manera que
la evidencia adjunta
corresponda de forma clara y
directa con lo definido en el
riesgo.

En caso de que los controles
establecidos no resulten
pertinentes frente a la
operacion real del proceso, se
sugiere actualizar el riesgo y
sus controles asociados.

RG11-
M701

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
deficiencias en el
seguimiento y
gestion de
procesos internos
en la Red
Colombiana de
Informacién y
CENDOC debido a
la falla en la
implementacion de
procedimientos,
inadecuado
seguimiento de
actividades y

Gestion

Detectivo

Verificar respuesta
a entidades y
comunidades
vinculadas

No

NO

No aplica

La evidencia permite validar
que no fue posible aplicar el
control, debido a que el
equipo de Redes no ha
podido realizar la validacion
en la plataforma definida
para tal fin, en razén a que
no se ha contado con el
apoyo requerido por parte de
la OTSI para la gestion de los
usuarios y el correspondiente
acceso a la herramienta. No
obstante, la evidencia
demuestra que el equipo ha
adelantado gestiones
encaminadas a obtener dicho
acceso.

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional

Equipo de Fortalecimiento Organizacional




(\ / Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional I'-;asg::lnea
Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5
Cédigo éSe Ejecucién Evidencias a -
del Ri TR TC Nombre del terializé | del completas (si, Qbservacmnes Segunda
e iesgo materializé | de
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
solicitudes de las En este sentido, se observa
hojas de ruta que la descripcién de los
controles podria ser mas
precisa, incorporando de
manera explicita los
obstdaculos y limitaciones que
han dificultado el
cumplimiento de las
actividades previstas, tal
como se constata en la
evidencia revisada.
En caso de que los controles
establecidos no resulten
pertinentes frente a la
operacion real del proceso, se
sugiere actualizar el riesgo y
sus controles asociados.
C9d|go Actividad I':‘Ian de Ejecucién Plan de Manejo Observaciones
Riesgo Manejo
El 16 de diciembre el monitoreo de primera linea reporté la accion
correspondiente para el cuarto trimestre adjuntando un archivo PDF
con la lista de asistencia del 05 de diciembre de 2025
correspondiente a la socializacion del M701PR03 Procedimiento de
Cooperacién Nacional e Internacional y Diplomacia Cientifica a
todos los responsables y al personal nuevo. Al respecto, se sugiere
que para que sea una socializacién debe contar con un informe de
retroalimentacion de los asistentes a la misma, igualmente, que
tenga como evidencias una presentacion, el informe del espacio de
socializacion e incluso de ser posible el acta de la socializacion.
Asimismo, todas las areas deben formular su Plan de Participacion
Ciudadana 2026, en coherencia con la actualizacion del
IV Trimestre Socializar Si, las evidencias permiten evidenciar la ejecucién | procedimiento y con base en el nuevo Instructivo para Formular el
RG06-M701 procedimiento de la actividad del plan de manejo Plan de Participacion Ciudadana de Cada Proceso D101PR06I01
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e M702 Gestion de Capacidades Regionales en CTel

Py R q A Evidencias
Codigg Nombre del ¢Se Elecucion completas (si,
del Riesgo TR TC control materializé | del o p ’ | Observaciones Segunda linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control r .
parcialmente)
En el marco del acompafamiento y la asistencia
técnica que brinda la Direccion de Capacidades y
Apropiacién del Conocimiento a las Secretarias
Técnicas de los Consejos Departamentales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI), la
evidencia aportada permite verificar que el equipo
realiz6 la actualizacidn de informacién de actores
territoriales para fortalecer la articulacion
institucional. Con esto, garantizé la disponibilidad
de informacién precisa, actualizada y confiable de
200 actores que conforman los Consejos
Departamentales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, lo que constituye un factor clave para
fortalecer la gestion interinstitucional.
Posible pérdida De lo anterior se infiere que, la actualizacién
re utaciF:)naI or permanente de las bases de datos permite
falrfencias en |2 identificar actores estratégicos, depurar
articulacion entre informacion desactualizada y reducir los riesgos
las instancias asociados a la desarticulacion institucional, la
territoriales en duplicidad de esfuerzos y la falta de respuesta
CTel v la oferta Validacion oportuna a los requerimientos de los territorios.
RGO02- Y - L. Preventi R . Asimismo, esta accién contribuye a una mejor
del ministerio, Gestion actualizaciéon No SI Si e R S
M702 debido a la vo bases de datos planificacién, convocatoria y seguimiento de las
respuesta actividades, fortaleciendo la capacidad de
inoportuna de las respuesta institucional y facilitando la articulacion
parFt)es 2 los efectiva con los actores locales.

ejercicios de
planeacién en
CTel en el pais.

Se concluye entonces que, el mantenimiento y uso
adecuado de las bases de datos, se consolida
como un control preventivo que mitigar el riesgo
de la posible pérdida reputacional por falencias en
la articulacién entre las instancias territoriales en
CTel y la oferta del ministerio, y aporta a la toma
de decisiones informadas, coherentes con los
objetivos de fortalecimiento del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En tal sentido, se valida que la evidencia permite
su descarga y consulta, asi como que cumple con
los criterios de satisfaccién (claridad, completitud
y verificabilidad), al ser coherente con la
descripcion del control y reflejar su aplicacion en
la mitigacién del riesgo. Finalmente, el monitoreo
cumple con el criterio de oportunidad, toda vez
que fue reportado dentro del plazo establecido por
la segunda linea de defensa.
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RG02-
M702

Posible pérdida
reputacional por
falencias en la
articulacion entre
las instancias
territoriales en
CTel y la oferta
del ministerio,
debido a la
respuesta
inoportuna de las
partes a los
ejercicios de
planeacién en
CTel en el pais.

Gestion

Preventi
Vo

Verificar
articulacion de
instancias
territoriales

No

SI

Si

Se valida que el acompafiamiento técnico
realizado de manera sistemética durante el cuarto
trimestre de 2025 por el equipo de Capacidades
garantizé la trazabilidad de las acciones
adelantadas, mediante el seguimiento continuo a
las actividades de acompafiamiento y asistencia
técnica, soportado en el registro de reuniones,
mesas de trabajo, sesiones de los CODECTI y
espacios de articulacion, tanto virtuales como
presenciales, desarrollados en respuesta a
solicitudes territoriales y a la oferta proactiva del
Ministerio.

Este ejercicio evidencia el papel estratégico de los
CODECTI en la articulacion territorial de la politica
de CTel y se complementa con acciones como: la
revision del proceso de adopcion del Decreto 979
de 2024, que permitié que 29 de los 33 CODECTI
cuenten con acto administrativo y reglamento
interno actualizado; el fortalecimiento de la
gobernanza del Sistema Territorial de CTel
mediante la recoleccién de insumos de
diagndstico; el disefio de lineamientos para la
socializacién y comunicacion de resultados de los
CODECTI; y la socializacién de lineamientos para
la construccion de los Portafolios Territoriales de
CTel.

Como resultado del monitoreo, la evidencia que
aporta la prima linea de defensa soporta que
durante el trimestre se realizaron 49 actividades
de acompafiamiento y asistencia técnica, de las
cuales 23 generaron compromisos institucionales,
la mayoria cumplidos dentro de los plazos
establecidos, y cinco en proceso de cumplimiento
por requerir articulacion interareas.

En tal sentido, se valida que la evidencia permite
su descarga y consulta, asi como que cumple con
los criterios de satisfaccion (claridad, completitud
y verificabilidad), al ser coherente con la
descripcion del control y reflejar su aplicacion en
la mitigacién del riesgo. Finalmente, el monitoreo
cumple con el criterio de oportunidad, toda vez
que fue reportado dentro del plazo establecido por
la segunda linea de defensa.

RG02-
M702

Posible pérdida
reputacional por
falencias en la
articulacion entre
las instancias
territoriales en
CTel y la oferta
del ministerio,
debido a la
respuesta
inoportuna de las
partes a los
ejercicios de
planeacién en
CTel en el pais.

Gestion

Detectiv
o

Verificar el
cumplimiento
de actividades
desarrolladas
en terriotorio

No

SI

Si

El monitoreo del riesgo asociado a la
desarticulacion territorial y a la pérdida de
confianza institucional evidencia una gestion
efectiva y oportuna durante el cuarto trimestre de
2025. El excelente nivel de andlisis y
sistematizacién del informe de seguimiento da
cuenta de un acompafiamiento técnico
permanente, estructurado y focalizado, alineado
con el cumplimiento de la misionalidad del
Ministerio y el fortalecimiento de la gobernanza
multinivel del Sistema Nacional de CTel.

Las acciones de acompafiamiento y asistencia
técnica, orientadas de manera prioritaria al
fortalecimiento de los CODECTI (74 % de los
acompafiamientos), confirman el caracter
estratégico de estas instancias como nodos de
articulacion territorial y mitigadores del riesgo de
descoordinacion entre la oferta institucional y las
necesidades de los territorios. Asimismo, la
actualizaciéon de bases de datos, el seguimiento a
los acompafiamientos y la verificacion del
cumplimiento de compromisos operan como
controles efectivos, reduciendo riesgos de falta de
respuesta, pérdida de trazabilidad e
incumplimiento.

Asi, la trazabilidad de las acciones reportadas con
respecto de los 175 acompafamientos en la
vigencia, reflejan una presencia institucional
sostenida que fortalece la confianza, mejora la
capacidad de respuesta y contribuye directamente
al logro de los objetivos misionales del Ministerio
en el territorio.

De este se destaca:

- Registro sistematico de compromisos
institucionales, derivados de los espacios de
acompafiamiento, en una matriz de seguimiento
que permite identificar responsables, tiempos de
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completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda linea de defensa

cumplimiento y estado de avance de cada
compromiso asumido.

-Verificacion periddica del cumplimiento de los
compromisos, lo que permitié identificar
compromisos cumplidos, compromisos en proceso
y aquellos que requieren articulacién con otras
areas del ministerio o ajustes en los plazos
establecidos.

-Seguimiento al cronograma de
acompafiamientos, con el fin de asegurar la
ejecucion oportuna de las actividades
programadas y, en caso de identificarse
desviaciones o incumplimientos, la definicion de
planes de trabajo con fechas claras para su cierre.
En tal sentido, se valida que la evidencia permite
su descarga y consulta, asi como que cumple con
los criterios de satisfaccion (claridad, completitud
y verificabilidad), al ser coherente con la
descripcion del control y reflejar su aplicacion en
la mitigacién del riesgo. Finalmente, el monitoreo
cumple con el criterio de oportunidad, toda vez
que fue reportado dentro del plazo establecido por
la segunda linea de defensa.

M703 Gestion de la Apropiacion Social de la CTel

Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

éSe

materializé
el riesgo?

Ejecucién
del

Control no,

Evidencias
completas (si,

parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

RGO3-
M703

Posible pérdida
reputacional
debido a la
imposibilidad de
acceder
oportunamente a
canales y medios
de difusion para la
circulacion de
productos
comunicativos
multiformato a
causa de las
demoras en el
proceso de
licenciamiento y
aprobacion por
parte del
Ministerio

Gestion

Preventivo

Validar el estado
de aprobacion de
las licencias y
permisos para la
verificaciéon y
comprobacién de
la correcta y
oportuna
distribucién a nivel
nacional e
internacional de
los productos
comunicativos
multiformatos

NO Si

Se verifica la evidencia
aportada, la cual, si bien no
corresponde a gestiones del
cuarto trimestre, permite
dejar trazabilidad de las
acciones adelantadas por la
Direccion durante el tercer
periodo, cuyo reporte no fue
realizado oportunamente
debido a los cambios
sefialados por la primera
linea de defensa en el
presente monitoreo. La
informacion presentada
cumple con los criterios de
claridad, confiabilidad y
verificabilidad, al ser
coherente con la descripcion
del control y permitir la
consulta directa de los
documentos soporte, entre
ellos: (1) Correo electrénico
con acceso al “Informe
Oficina Asesora de
Comunicaciones sobre la
difusion de los contenidos de
Divulgacion Cientifica”, del 8
de julio de 2025; y (2)
Programacion de reunion del
11 de septiembre de 2025
sobre formatos editoriales de
“Todo es Ciencia” con
MinCultura, para su
desarrollo el 16 de
septiembre de 2025.
Finalmente, el monitoreo del
control cumple con el criterio
de oportunidad, dado que fue
reportado dentro del plazo
establecido por la OAPII.
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Divulgacién
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1449 de 2022, que
afecta el desarrollo
de capacidades y
apropiacién social
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Cédigo éSe Ejecucién Evidencias a
d q Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
el Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Posible pérdida
reputacional
debido a la
ambigledad
funcional y Se verifica la evidencia
disonancia en la aportada, la cual, si bien no
misionalidad a corresponde a gestiones del
causa de la falta cuarto trimestre, permite
de sensibilizacién dejar trazabilidad de las
y distribucion acciones adelantadas por la
ineficiente de Direccion durante el tercer
responsabilidades periodo, cuyo reporte no fue
asignadas a la Definir acciones realizado oportunamente
Oficina Asesora de claras de debido a los cambios
Comunicaciones, articulacion que sefialados por la primera
encargada de la permitan distinguir linea de defensa en el
RGO04- | comunicacién Gestic - de manera precisa . presente monitoreo. La
S estion | Preventivo N No NO Si : .
M703 institucional y las funciones de informacion presentada
sectorial, y al dicha oficina y las cumple con los criterios de
equipo de la de la estrategia de claridad, confiabilidad y
Estrategia de divulgacién verificabilidad, al ser
Comunicacion y cientifica coherente con la descripcion
Divulgacion del control y permitir la
Publica de la consulta directa del
Ciencia, en el documento soporte.
marco del Decreto Finalmente, el monitoreo del
1449 de 2022, que control cumple con el criterio
afecta el desarrollo de oportunidad, dado que fue
de capacidades y reportado dentro del plazo
apropiacién social establecido por la OAPII.
del conocimiento
en Ciencia,
Tecnoldgia e
Innovacidn.
Se verifica la evidencia
aportada, la cual, si bien no
Posible pérdida corresponde a gestiones del
reputacional cuarto trimestre, permite
debido a la dejar trazabilidad de las
ambigledad acciones adelantadas por la
funcional y Direccion durante el tercer
disonancia en la periodo, cuyo reporte no fue
misionalidad a realizado oportunamente
causa de la falta debido a los cambios
de sensibilizacién sefialados por la primera
y distribucion linea de defensa en el
ineficiente de presente monitoreo. La
responsabilidades informacion presentada
asignadas a la cumple con los criterios de
Oficina Asesora de Desarrollar piezas claridad, confiabilidad y
Comunicaciones, audiovisuales para verificabilidad, al ser
encargada de la difusion interna coherente con la descripcion
RG04- | comunicacion Gestic . mediante un video . del control y permitir la
S estion | Preventivo N No SI Si .
M703 institucional y promocional de la consulta directa de los

documentos soporte, entre
ellos: (1) 1. Listado de
asistencia de la actividad
realizada por la Direccién de
Talento Humano - Tertuliando
Ando realizada el 13 de
noviembre de 2025. 2. El
video realizado para
presentar a toda la
comunidad de Minciencias - la
estrategia de Divulgacion
publica de la CTel realizada el
13 de noviembre de 2025.
Finalmente, el monitoreo del
control cumple con el criterio
de oportunidad, dado que fue
reportado dentro del plazo
establecido por la OAPII.
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « -
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Se verifica la evidencia
aportada, la cual, si bien no
Posible pérdida corresponde a gestiones del
reputacional cuarto trimestre, permite
debido a la dejar trazabilidad de las
ambigledad acciones adelantadas por la
funcional y Direccion durante el tercer
disonancia en la periodo, cuyo reporte no fue
misionalidad a realizado oportunamente
causa de la falta debido a los cambios
de sensibilizacion sefialados por la primera
y distribucién linea de defensa en el
o Implementar :
ineficiente de o presente monitoreo. La
L campafas de : -
responsabilidades ; L. informacion presentada
X induccion y o
asignadas a la - - cumple con los criterios de
- reinduccién, con el - L
Oficina Asesora de - claridad, confiabilidad y
Mg objetivo de e
Comunicaciones, verificabilidad, al ser
fortalecer el L
encargada de la S coherente con la descripcion
P conocimiento st
RG04- | comunicacion L. . ; . del control y permitir la
S Gestion | Preventivo | interno sobre la No SI Si -
M703 institucional y - S consulta directa de los
- diferenciacion de
sectorial, y al documentos soporte, entre
R roles y . .
equipo de la - ellos: (1) 1. Listado de
- responsabilidades N : -
Estrategia de asistencia de la actividad
haaghy) dela OACy la - X -
Comunicacién y X realizada por la Direccion de
N . estrategia de .
Divulgacion Divulaacion Talento Humano - Tertuliando
Publica de la Cientlgfica Ando realizada el 13 de
Ciencia, en el noviembre de 2025. 2. El
marco del Decreto video realizado para
1449 de 2022, que presentar a toda la
afecta el desarrollo comunidad de Minciencias - la
de capacidades y estrategia de Divulgacion
apropiacién social publica de la CTel realizada el
del conocimiento 13 de noviembre de 2025.
en Ciencia, Finalmente, el monitoreo del
Tecnoldgia e control cumple con el criterio
Innovacion. de oportunidad, dado que fue
reportado dentro del plazo
establecido por la OAPII.
El control se ejecutd
conforme a lo previsto, pues
los requerimientos fueron
consolidados y presentados
anticipadamente a las
instancias de planeacién. Sin
embargo, aunque el control
contribuye a visibilizar las
necesidades y la gestion
oportuna, no fue suficiente
para asegurar la asignacion
de recursos para la estrategia
de ASC, lo que mantiene
latente el riesgo.
Posible pérdida En conclusion, se encuentra
N . que el control fue
reputacional por el Consolidar y N y
L parcialmente eficaz. La
no cumplimiento presentar de - X X X
. evidencia permite validar que
de los forma anticipada
. o se presentaron las
compromisos de los requerimientos - S
RGO5- - . L. . P . necesidades con anticipacion,
ejecucion de la Gestion | Preventivo | técnicos, No SI Si L
M703 - N ; para la toma de decisiones
politica de financieros y ! X
P . N informadas, pero requiere
Apropiacion Social operativos ante las -
i ; . fortalecer la gestion
del Conocimiento instancias de toma -
X . complementaria de recursos
debido a la falta de decisiones . -
para reducir el riesgo de
de recursos : P
incumplimiento.
En tal sentido, la evidencia
cumple con los criterios de
satisfaccion (claridad,
completitud y verificabilidad),
al ser coherente con la
descripcion del control,
reflejar su aplicacion y
permitir la descarga y
consulta de los documentos.
Asimismo, el monitoreo del
control cumple con el factor
de oportunidad, ya que se
report6 dentro del plazo
establecido por la OAPII.
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

RGO5-
M703

Posible pérdida
reputacional por el
no cumplimiento
de los
compromisos de
ejecucion de la
politica de
Apropiacién Social
del Conocimiento
debido a la falta
de recursos

Gestion

Preventivo

Validar la
incorporacion
efectiva del
enfoque de
Apropiacién Social
del Conocimiento
(ASC) en los
mecanismos del
Plan Anual de
Mecanismos

No

SI

Parcialmente

La evidencia permite validar
parcialmente que se
realizaron acercamientos con
otras areas para la inclusion
del componente de
apropiacién social del
conocimiento en los
mecanismos que se
elaboraron en el Gltimo
trimestre, ante la falta de
asignacion de recursos para
convocatorias propias. Esta
evidencia soporta las
gestiones que realizé el
equipo para dar cumplimiento
a los compromisos de
ejecucion de la politica de
Apropiacion Social del
Conocimiento, conforme a las
estrategias definidas para la
DCAC.

Como oportunidad de mejora
ante la evidencia, si bien se
adjunta el soporte de una
comunicacién enviada a una
de las areas, quedarian
pendientes los soportes de
las otras convocatorias que
se mencionan en la
descripcion del control.

En tal sentido, la evidencia
cumple parcialmente con los
criterios de satisfaccion
(claridad, completitud y
verificabilidad), al ser
coherente con parte de la
descripcion del control,
reflejar su aplicacion y
permitir la descarga y
consulta de los documentos.
Asimismo, el monitoreo del
control cumple con el factor
de oportunidad, ya que se
report6 dentro del plazo
establecido por la OAPII.

RGO5-
M703

Posible pérdida
reputacional por el
no cumplimiento
de los
compromisos de
ejecucion de la
politica de
Apropiacién Social
del Conocimiento
debido a la falta
de recursos

Gestion

Preventivo

Verificar y
documentar los
mecanismos
incluidos en el Plan
Anual de
Mecanismos que,
de acuerdo con
sus objetivos, se
alinean con el
componente de
Apropiacién Social
del Conocimiento

SI

Si

La descripcion de la actividad
cumple con el criterio de
satisfaccion de la claridad de
la informacion, al ser
coherente con el control y
reflejar su aplicacion.
Asimismo, el monitoreo del
control cumple con el factor
de oportunidad, ya que se
report6 dentro del plazo
establecido por la OAPII.
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¢ M704 Gestion de Vocaciones y Capital Humano para la CTel
Cédigo éSe Ejecucion Eidencias a .
. Nombre del o completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
La evidencia proporcionada
refleja adecuadamente la
aplicacion del control ya que
evidencia el cumplimiento al
seguimiento realizado por el
equipo técnico de la
Direccion de Vocaciones y
Formacion a los
contratos/convenios en
. s estado de ejecucion.
fgsilt;fci;:)?:lldir el También cumple con los
bapo im actopen criterios de satisfaccion
IosJ Ianzs (completitud, claridad y
ropramasysobre verificabilidad) al ser
prog e L congruente, se refleja la
la poblacién Seguimiento a la aplicacion v los enlaces se
RGO1- | objetivo debido a . - ejecucion del . - P Y
N Gestion | Correctivo No SI Confidencial pueden consultar, se hace la
M704 la falta de claridad contrato / L lacié
en los Convenios precision en relacién con
lineamientos que no se adjuntan como tal
debilidades er:/ la las evidencias en el sistema
articulacion con para poderlas descargar ya
aliados que es informacion sensible,
estratégicos se recomienda organizar un
9 : poco mejor la informacion
de las carpetas para que
quien haga las veces de
revisor no se le dificulte la
consulta. Cabe resaltar que
el monitoreo del control
cumple con el factor de
oportunidad ya que se
report6 dentro del plazo
establecido por la OAPII.
Posible pérdida
reputacional por el
bajo impacto en
Iorso plzrrf:sysobre Para el cuarto trimestre de
IF; goblacién Validar la la vigencia 2025 no aplica la
pot . s No aplica ejecucion del control ya que
RGO1- | objetivo debido a L. . actualizacién de . X Z -
N Gestion | Preventivo ] - No para el No aplica este se ejecutod en el primer
M704 la falta de claridad los lineamientos ; ~
en los metodolédicos periodo semestre del afio como se
lineamientos y 9 registra en los seguimientos
debilidades en la anteriores.
articulacion con
aliados
estratégicos.
Cédigo - - - 7 - -
Riesgo Actividad Plan de Manejo Ejecucion Plan de Manejo Observaciones
Se ejecutd el plan de manejo de gestion del riesgo, se cargan
evidencias que soportan el cumplimiento de la actividad. Los
descriptores y las evidencias aportadas por parte del proceso dan
cumplimiento a la actividad del plan de manejo de riesgos, cabe
destacar que el reporte realizado se hizo de manera oportuna y
dentro de las fechas establecidas, se precisa que el seguimiento
IV Trimestre - Balance anual Si, las evidencias permiten de los convenios/proyectos que desarrolla la direccidn se
de ejecucion de evidenciar la ejecucion de la encuentran consolidados en el acta que se adjunta como
RG01-M704 | contratos/convenios actividad del plan de manejo evidencia.
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¢ MB801 Gestion para la Ejecucion de Politica de CTel
Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del 7
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Posibilidad de
afectacion
econdémica y
reputacional del
Ministerio por El monitoreo de primera
favorecer o linea para este riesgo en
beneficiar a cuanto al cuarto trimestre
terceros en la fue realizado el
seleccion de - 16/Dic/2025 a las 15:44
} Cumplimiento de )
RCO1- contratistas y L. . . . con respecto al primer
B Corrupcion | Detectivo | la priorizacion de No SI Si . .
M801 convenios control, las evidencias
R recursos .
derivados en el muestran la solicitud de la
marco de los informacion y el reporte a
mecanismos de 10 de diciembre los
operacién de contratistas con conflicto
CTel. de interés
(convocatorias,
invitaciones,
concursos, entre
otros)
Posibilidad de
afectacion
econdémica y
reputacional del E monitoreo de primera
Ministerio por linea para este riesgo en
favorecer o cuanto al cuarto trimestre
beneficiar a fue realizado el
terceros en la 16/Dic/2025 a las 15:44
seleccién de Cumplimiento de con respecto al segundo
RCO1- contrat!stas y Corrupcién | Detectivo los reqL_1|5|tos No SI Si control las evidencias
M801 convenios normativos como son las bases FFIC y
derivados en el vigentes PGN muestran el
marco de los seguimiento a la
mecanismos de informacion relacionada
operacién de con los procesos tanto de
CTel. contratacion derivada y
(convocatorias, contratacion directa.
invitaciones,
concursos, entre
otros)
Posibilidad de
afectacion
economica y El monitoreo de primera
reputacional del Ji h
o N inea para este riesgo en
Ministerio por I
cuanto al cuarto trimestre
favorecer o f lizado el
beneficiar a ue realizado e
16/Dic/2025 a las 15:44
terceros en la
o ” con respecto al tercer
seleccién de Evaluacion de . .
! control, las evidencias
RCO1- contratistas y L. . programas, . .
- Corrupcion | Preventivo No SI Si muestran el seguimiento a
M801 convenios propuestas o
R los planes anuales de
derivados en el proyectos de CTel .
mecanismos expresando
marco de los .

R las alertas a mediano
mecanismos de ‘o

> plazo y préximas a
operacion de .

vencerse como las listas

CTel. i X

. de asistencia de los
(convocatorias, s
S seguimientos
invitaciones,
concursos, entre
otros)
Posibilidad de . .

) el monitoreo de primera
afectacion P ;
econémica linea para este riesgo en

ica y Verificacion de la cuanto al cuarto trimestre
reputacional del d i6n d p lizado el

RCO1- | Ministerio por B ) ocumt_entamon e ) ue realizado e
Corrupcion | Preventivo | convenio/contrato | No SI Si 16/Dic/2025 a las 15:44
M801 favorecer o

beneficiar a
terceros en la
seleccion de
contratistas y

derivado a través
del FFIC

con respecto al cuarto
control, las evidencias
muestran la base de
contratos FFIC y la

Oficina Asesora de Planeacién e Innovacion Institucional
Equipo de Fortalecimiento Organizacional




Informe de Seguimiento a la Gestion de Riesgos Institucional

Pagina

convocatorias,
invitaciones y
concursos, debido
a las debilidades
en la
implementacion y
seguimiento de
los lineamientos
establecidos en
los
procedimientos

it 85 de
: : Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025
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Cédigo éSe Ejecucion Euidencias « .
- Nombre del S completas (si, Observaciones Segunda
del Riesgo TR TC materializo | del ;
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
convenios aplicacion de la lista de
derivados en el chequeo
marco de los
mecanismos de
operacién de
CTel.
(convocatorias,
invitaciones,
concursos, entre
otros)
Posibilidad de
afectacion ) )
econémica y/o Igl monitoreo de primera
reputacional por linea para este riesgo en
el ?ncumplimi?ento cuanto al cuarto trimestre
L fue realizado el
de los reguisitos Asegurar que 16/12/2025 a las 11:37 la
minimos para la todas las : X
. ) . evidencia como la base
RGO1. | eiecucion de los ) solicitudes de MGI muestra el
pagos de Gestion Detectivo | pago o No SI Si -
M801 seguimiento a los
contratos y/o desembolso sean .
X . . contratos y/o convenios
convenios, debido revisadas y ! .
- desde la ejecucion de
a una gestion aprobadas wvidad .
deficiente en la actm_ ades, su supervision
aplicacion de los y verificacion del
lineamientos cumplimiento de los
establecidos para entregables establecidos.
dichos pagos.
Posibilidad de
afectacion
fgogfangilgra\a»;mw El monitoreo de primera
el ’-i)ncum Iimi?ento linea para este riesgo en
de los repuisitos cuanto al cuarto trimestre
minimosq ara la fue realizado el
e'ecuciénpde los Verificar informe 16/12/2025 a las 11:37,
RGO1- ] -, . con los . las evidencias muestran
pagos de Gestion Detectivo R . No SI Si .
M801 contratos y/o lineamientos del las solicitudes de pago y la
conveniosydebido contrato/Convenio validacién técnica
a2 una es‘éién correspondiente; al
deficiegte en la haberse cumplido esta
aplicacion de los etapa, fue realizado el
Iirﬁ)eamientos respectivo desembolso.
establecidos para
dichos pagos.
Posibilidad de
afectacion
econdmica o
reputacional por
errores en la
elaboracion de los
términos de
referencia, lo que
puede generar
debilidades en la
calidad, El monitoreo de primera
oportunidad, linea para este riesgo en
objetividad en la cuanto al cuarto trimestre
ejecucion y fue realizado el
seguimiento del 16/Dic/2025 12:07, las
PAM para . evidencias como son las
L Realizar o
actividades seguimiento al actas de reunién la
RGO02- relauo_nadas con Gestion Preventivo | Plan Anual de No SI Si rgah_zauon de las mesas
M801 mecanismos de Mecanismos técnicas en las que se
operacién de revisaron los TdR, se
- (PAM) g A
Ciencia, recibieron observaciones y
Tecnologia e se validaron la realizacion
Innovacion de los ajustes solicitados
(CTel), tales previamente antes del
como comité de gestion de

recursos.
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

internos y el
marco normativo

RG02-
M801

Posibilidad de
afectacion
econdémica o
reputacional por
errores en la
elaboracion de los
términos de
referencia, lo que
puede generar
debilidades en la
calidad,
oportunidad,
objetividad en la
ejecucion y
seguimiento del
PAM para
actividades
relacionadas con
mecanismos de
operacién de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién
(CTel), tales
como
convocatorias,
invitaciones y
concursos, debido
a las debilidades
en la
implementacion y
seguimiento de
los lineamientos
establecidos en
los
procedimientos
internos y el
marco normativo

Gestion

Preventivo

Verificar el
seguimiento de
las subsanaciones
alas
observaciones

No

SI

El monitoreo de primera
linea para este riesgo en
cuanto al cuarto trimestre
fue realizado el
16/Dic/2025 12:07, la
evidencia muestra que se
atendieron las
recomendaciones a plan
anual de mecanismos
como se ver en control de
cambios. también se
manifiesta que quedo en el
acta No. 34 del 19 de
noviembre de 2025

RG02-
M801

Posibilidad de
afectacion
econdémica o
reputacional por
errores en la
elaboracion de los
términos de
referencia, lo que
puede generar
debilidades en la
calidad,
oportunidad,
objetividad en la
ejecucion y
seguimiento del
PAM para
actividades
relacionadas con
mecanismos de
operacién de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién
(CTel), tales
como
convocatorias,
invitaciones y
concursos, debido
a las debilidades
en la
implementacion y
seguimiento de
los lineamientos
establecidos en
los
procedimientos
internos y el
marco normativo

Gestion

Preventivo

Verificar los
términos de
referencias de
acuerdo con los
parametros
establecidos

No

SI

Si

El monitoreo de primera
linea para este riesgo en
cuanto al cuarto trimestre
fue realizado el
16/Dic/2025 12:07, las
evidencias muestran los
reportes de seguimiento a
los diferentes
mecanismos, su
seguimiento, las alertas a
mediano plazo o proximas
a vencerse oportunamente
posibles desviaciones.
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Ciencias Segunda Linea de Defensa IV Trimestre 2025 o5
Cédigo éSe Ejecucién Evidencias a -
del Ri TR TC Nombre del materializé | del completas (si, Qbservacmnes Segunda
el iesgo
R control N no, linea de defensa
Riesgo el riesgo? | Control -
parcialmente)
Posible afectacion
econdémica o
reputacional, por El monitoreo de primera
no identificar linea para este riesgo en
oportunamente cuanto al cuarto trimestre
incumplimientos fue realizado
de los contratos y Asegurar la el16/Dic/2025 a las 12:11,
RG03- | convenios de Gestion Preventivo ejecucion del No SI Si la evidencia muestra el
M801 CTel, debido a contrato y/o seguimiento a los
debilidades en la convenio contratos y/o convenios, el
supervision de los monitoreo de sus avances
mismos e y el cumplimiento de la
imprevistos supervision conforme a lo
relacionados con programado.
la capacidad del
proceso.
Posible afectacion
econdémica o El monitoreo de primera
reputacional, por linea para este riesgo en
no identificar cuanto al cuarto trimestre
oportunamente Validar los fue realizado el
incumplimientos . 16/Dic/2025 a las 12:11,
informes con los - ]
de los contratos y Ji ient La evidencia muestra el
RGO3- | convenios de i " Ineamientos, ; seguimiento a los
. Gestion Detectivo | objeto y los No SI Si .
M801 CTel, debido a . contratos y/o convenios, la
debilidades en la tiempos del verificaciéon de
.y contrato / .
supervisién de los c X cumplimiento, las entregas
R onvenio p
mismos e seglin cronograma, y
imprevistos alertas de tipo preventivo
relacionados con para la realizacion de
la capacidad del ajustes si es requerido.
proceso.
Posibilidad de
afectacion
econdmica o
reputacional, El monitoreo de primera
derivado de linea para este riesgo en
contratos sin cuanto al cuarto trimestre
liquidar dentro de fue realizado el
los términos de 16/12/2025 a las 2:32,
ley y lineamientos Las evidencias muestran el
internos, debido a validar el acta que relaciona el
RGO04- la falta de control -, . . . estado de los contratos
) R Gestion Preventivo | cumplimiento de No SI Si -
M801 y sistematizacion los tiempos ejecutados con recursos
de la informacion del FIS y FFIC que
o de los requieren priorizacion para
expedientes su liquidacién. De igual
contractuales de forma, se adjunta la base
manera completa, con el estado de
asi como liquidacion de los
imprevistos contratos.
relacionados con
la capacidad del
proceso.
Posibilidad de
afectacion
econdmica o
reputacional, El monitoreo de primera
derivado de linea para este riesgo en
contratos sin cuanto al cuarto trimestre
liquidar dentro de fue realizado el
los términos de Verificar la 16/12/2025 a las 2:32 las
ley y lineamientos informacion con evidencias muestran el
internos, debido a los requisitos reporte de seguimiento de
RG04- la falta de control Gestic . establecidos para . ejecucion presupuestal de
- N estion Preventivo | .~ "= " -, No SI Si S
M801 y sistematizacion liquidacién o contratos por liquidar y en
de la informacion terminacion proceso de liquidacién y el
o de los anticipada de un acta bimestral de
expedientes contrato/Convenio seguimiento, los correos
contractuales de electronicos y resoluciones
manera completa, donde se mencionan los
asi como contratos a liquidar tanto
imprevistos como objeto de liquidacién
relacionados con
la capacidad del
proceso.
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Posibilidad de
afectacion
econdémica o
reputacional,
derivado de El monitoreo de primera
contratos sin linea para este riesgo en
liquidar dentro de cuanto al cuarto trimestre
los términos de fue realizado el
ley y lineamientos 16/Dic/2025 a las 2:32,
internos, debido a Verificar los las evidencias muestran el
RG04- la falta de control Gestion Detectivo convenios No SI Si seguimiento a los
M801 y sistematizacion /contratos que contratos objeto de
de la informacion estan por liquidar liquidacion, el acta
o de los bimestral donde se
expedientes manifiesta su liquidacion,
contractuales de correos que dan informe
manera completa, sobre el avance del
asi como proceso.
imprevistos
relacionados con
la capacidad del
proceso.
Posibilidad de
afectacion
econdémica y
reputacional por El monitoreo de primera
fallas o errores en linea para este riesgo en
el proceso de cuanto al cuarto trimestre
contratacion . fue realizado 16/12/2025
N Verificar cq.
derivada A alas 3:58:pm, las
cumplimiento del ) X
(precontractual y ; evidencias muestran el
RGO5- L. . contrato/convenio . i
contractual) y Gestion Preventivo L No SI Si seguimiento permanente
M801 - con los requisitos AP
convenios que se . de la contratacién directa
X normativos . .
adelanten, debido N y derivada a través de la
Py vigentes K » .
a labor técnica informacién contenida en
inadecuada o las bases FFIC y PGN
fallas en la como en la aplicacién de la
presentacion de lista de chequeo
los documentos
por parte de los
participantes.
Posibilidad de
afectacion
econdémica y
reputacional por
fallas o errores en . -
El monitoreo de primera
el proceso de P h
. linea para este riesgo en
contratacion X
X . . cuanto al cuarto trimestre
derivada Verificar y validar :
(precontractual y los requisitos y fue realizado el
RGO5- L. . h A . 16/12/2025 a las 3:58:pm
contractual) y Gestion Preventivo | lineamientos No SI Si : -
M801 ] , - las evidencias muestran el
convenios que se segun la lista de R -
; monitoreo continuo tanto
adelanten, debido chequeo X
P en la modalidad de
a labor técnica - .
N contratacion derivada
inadecuada o X
como directa
fallas en la
presentacion de
los documentos
por parte de los
participantes.
Cédigo . : : i : .
Riesgo Actividad Plan de Manejo Ejecucion Plan de Manejo Observaciones
Respecto a las evidencias aportadas para el plan de manejo del RC-
IV Trimestre - Socializaciones | Si, las evidencias permiten M801 son pertinentes y completas puesto muestran las realizaciones
procedimientos de evidenciar la ejecucion de la de socializaciones como también la elaboracién de infografias de
RC01-M801 | contratacién actividad del plan de manejo procedimientos de contratacion
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M802 Gestion de Asignacién para la CTel del SGR

Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

RCO2-
M802

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
favorecer
entidades con la
aprobacion de
proyectos o
ajustes a
proyectos que no
cumplan con los
requisitos
establecidos en la
normatividad del
SGR para ser
financiados con
recursos de la
Asignacion para la
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion (CTel)
del Sistema
General de
Regalias (SGR)
debido a
debilidades en la
revision de los
requisitos
establecidos en la
normatividad del
SGR para la
viabilizarian de los
proyectos de CTel
y de los ajustes a
los proyectos a
ser financiados
con los recursos
de la Asignacién
para la CTel; a la
inaplicabilidad de
los criterios de
mérito y calidad
para la asignacion
de los recursos
financieros,
reconocimientos
y/o estimulos
para promover
actividades y
proyectos en CTel

Corrupcién

Detectivo

Recibir, hacer
seguimiento y dar
respuesta a las
PQRDS

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 a las 8:38 a.m...
Como evidencia, se revisaron
las fichas de los proyectos
asociados a las convocatorias
39, 40, 41, 42y 43, asi
como los correos
electroénicos utilizados para
el envio de dichas fichas.

RCO2-
M802

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
favorecer
entidades con la
aprobacion de
proyectos o
ajustes a
proyectos que no
cumplan con los
requisitos
establecidos en la
normatividad del
SGR para ser
financiados con
recursos de la
Asignacion para la
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion (CTel)
del Sistema
General de
Regalias (SGR)
debido a

Corrupcién

Preventivo

Verificar
lineamientos para
la recepcién y
verificacion de
requisitos de los
proyectos

No

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 a las 8:38 a. m.
Las evidencias muestran el
seguimiento al estado de las
PQRS recibidas clasificadas
por tipo, desde la llegada de
la misma hasta la emision de
la respuesta
correspondiente.
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

debilidades en la
revision de los
requisitos
establecidos en la
normatividad del
SGR para la
viabilizacién de
los proyectos de
CTel y de los
ajustes a los
proyectos a ser
financiados con
los recursos de la
Asignacion para la
CTel; a la
inaplicabilidad de
los criterios de
mérito y calidad
para la asignacion
de los recursos
financieros,
reconocimientos
y/o estimulos
para promover
actividades y
proyectos en CTel

RGO3-
M802

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la recurrente
modificacion a los
cronogramas de
las convocatorias,
ampliando los
plazos para la
actividad de
validacién de
requisitos para la
presentacion de
los proyectos al
Organo Colegiado
de Administracion
y Decision -
OCAD- de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion- del
SGR, para su
viabilidad,
priorizacion y
aprobacion debido
a la inoportuna
contratacion de
profesionales con
conocimientos en
la formulacion y
estructuracion de
proyectos de
inversion y
desconocimiento
de los
lineamientos
normativos del
Sistema General
de Regalias.

Gestion

Detectivo

Verifica el
cumplimiento de
tareas definidas
en el cronograma

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 a las 8:49 a. m.
las evidencias muestran el
reporte ante la secretaria
técnica el cumplimiento de
las tareas
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Cédigo
del
Riesgo

Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

RGO3-
M802

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la recurrente
modificacion a los
cronogramas de
las convocatorias,
ampliando los
plazos para la
actividad de
validacién de
requisitos para la
presentacion de
los proyectos al
Organo Colegiado
de Administracion
y Decision -
OCAD- de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion- del
SGR, para su
viabilidad,
priorizacion y
aprobacion debido
a la inoportuna
contratacion de
profesionales con
conocimientos en
la formulacion y
estructuracion de
proyectos de
inversion y
desconocimiento
de los
lineamientos
normativos del
Sistema General
de Regalias.

Gestion

Preventivo

Verificar el avance
de los requisitos
del cronograma

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 8:49 am, Las
evidencias muestran la
comunicacion efectiva ante
la secretaria técnica
relacionada con el avance y
estado de los proyectos que
conforman las convocatorias
39,40,41,42y 43

RGO3-
M802

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la recurrente
modificacion a los
cronogramas de
las convocatorias,
ampliando los
plazos para la
actividad de
validacién de
requisitos para la
presentacion de
los proyectos al
Organo Colegiado
de Administracion
y Decision -
OCAD- de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion- del
SGR, para su
viabilidad,
priorizacion y
aprobacion debido
a la inoportuna
contratacion de
profesionales con
conocimientos en
la formulacion y
estructuracion de
proyectos de
inversion y
desconocimiento
de los
lineamientos
normativos del
Sistema General
de Regalias.

Gestion

Preventivo

Verificar
lineamientos para
la recepcién y
verificacion de
requisitos de los
proyectos.

No

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 8:49 am, Las
evidencias muestran la
verificacién de los requisitos
como son las fichas de los
proyectos de las
convocatorias 39,40,41,42,
en concordancia con lo
dispuesto en los acuerdos,
asi como la gestion de los
ajustes solicitados
permitiendo asi su
presentacion para
aprobacion ante el OCAD.
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Cédigo
del Riesgo
Riesgo

TR

TC

Nombre del
control

materializé
el riesgo?

éSe

Ejecucién
del
Control

Evidencias
completas (si,
no,
parcialmente)

Observaciones Segunda
linea de defensa

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la recurrente
modificacion al
cronograma del
Plan de
Convocatorias,
modificando las
fechas de
apertura de las
convocatorias
incumplimiento
los tiempos para
la presentacion de
las convocatorias
del SGR al OCAD
para su
aprobacion debido
a la inoportunidad
en la contratacion
del personal en
los Viceministerios
y/o Direcciones
Técnicas que
estructuran el
componente
técnico de los
términos de
referencia de las
convocatorias del
SGR, asi como en
la Secretaria
Técnica del
OCAD; debido a
dificultades en la
articulacion entre
las demandas
territoriales y las
sectoriales, que
son la base para
la construccién de
los términos de
referencia de las
convocatorias; y
el
desconocimiento
y/o baja
apropiacién de los
lineamientos
técnicos y
normativos
definidos en el
procedimiento
M802PRO1 para la
elaboracion del
plan bienal de
convocatorias
puUblicas, abiertas
y competitivas de
la Asignacioén para
la CTel del SGR.

RG04-
M802

Gestion

Detectivo

Velar por el
cumplimiento del
cronograma de
apertura de las
convocatorias

No

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 siendo las 8:58
am las evidencias muestran
la estructuracion de los
términos de referencia de 5
convocatorias; Conforme a lo
establecido en el Acuerdo
No. 62, fueron aprobadas las
convocatorias 44, 46 y 50;
mientras que en el Acuerdo
No. 63 se aprobaron las
convocatorias 45 y 51, tal
como consta en las actas de
sesion Nos. 62 y 63
respectivamente

Posibilidad de
afectacion
reputacional por
la recurrente
modificacion al
cronograma del
Plan de
Convocatorias,
modificando las
fechas de
apertura de las
convocatorias
incumplimiento
los tiempos para
la presentacion de
las convocatorias
del SGR al OCAD
para su

RG04-
M802

Gestion

Preventivo

Verificar
lineamientos en la
elaboracion del
Plan Bienal de
Convocatorias

No

SI

Si

El monitoreo de primera
linea del riesgo
correspondiente al cuarto
trimestre se realizd el
26/01/2026 siendo las 8:58
am las evidencias muestran
las evidencias del plan de
convocatorias del bienio
2025-2026, presupuesto,
cronograma, términos
generales de las
convocatorias.
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aprobacion debido
a la inoportunidad
en la contratacion
del personal en
los Viceministerios
y/o Direcciones
Técnicas que
estructuran el
componente
técnico de los
términos de
referencia de las
convocatorias del
SGR, asi como en
la Secretaria
Técnica del
OCAD; debido a
dificultades en la
articulacion entre
las demandas
territoriales y las
sectoriales, que
son la base para
la construccién de
los términos de
referencia de las
convocatorias; y
el
desconocimiento
y/o baja
apropiacién de los
lineamientos
técnicos y
normativos
definidos en el
procedimiento
M802PRO1 para la
elaboracion del
plan bienal de
convocatorias
puUblicas, abiertas
y competitivas de
la Asignacioén para
la CTel del SGR.
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7 CONCLUSIONES

Desde OAPII en el marco del ciclo PHVA recomienda, desde su rol de segunda linea de
defensa lo siguiente:

Oportunidad en el reporte: Se requiere fortalecer el compromiso de algunos
procesos en el reporte oportuno del monitoreo de riesgos, planificando acciones
gue permitan atender cualquier escenario que impida su realizacién en los
tiempos establecidos. Se debe tener presente la circular sobre la Programacién
de actividades del Sistema Integrado de Gestion para la vigencia 2026 y las
orientaciones del Equipo de Fortalecimiento Organizacional, especialmente en
periodos de finalizacion y liquidacion de contratos.

Consistencia y accesibilidad de las evidencias: Los registros asociados a la
aplicacidon de controles y a las actividades de los planes de manejo deben ser
consistentes con el propdsito del control, contar con periodicidad definida y
permitir la verificacién de su alcance y cumplimiento.

Socializacion: Se deben atender las disposiciones del Equipo de Fortalecimiento
Organizacional, en particular las relacionadas con la metodologia de monitoreo.
En el presente reporte se evidencié que, en algunos riesgos, no se atendieron las
disposiciones sobre la aprobacién de los planes de manejo sin la verificacion
previa del EFO, lo cual afecta el registro del seguimiento de segunda linea de
defensa en el Sistema de Informaciéon GINA.

Actualizacién de los mapas de riesgos 2026 (enfoque técnico): A partir de
los aprendizajes y retroalimentaciones derivadas de la gestion de riesgos, se
recomienda considerar variables que permitan contar con mapas de riesgos con
controles fortalecidos, trazables, oportunos, verificables y de calidad, con el fin
de evidenciar su aplicacién y dinamizar otros elementos del control.
Actualizacion de los mapas de riesgos 2026 (fuentes de informacion):
Para la actualizacién de los mapas de riesgos de la vigencia 2026, se recomienda
atender el presente informe vy los tres anteriores, asi como las
retroalimentaciones de auditorias internas y externas, informes de evaluacién de
la Oficina de Control Interno, seguimientos a planes institucionales, resultados
de indicadores y el contexto institucional, entre otros.

Agentes C4: Mantener y fortalecer el empoderamiento de los agentes C4 en
cada proceso, con el fin de promover reportes oportunos y herramientas de
planificacidon cada vez mas pertinentes frente a las necesidades del proceso y sus
partes interesadas.

Proceso Gestion Administrativa: Se requiere que el proceso priorice la
implementacion de un plan de mantenimiento para la vigencia 2026, en
articulacién con el Plan Anual de Adquisiciones. Asi mismo, se recomienda
establecer un plan de mejoramiento, toda vez que no se ejecutaron los controles
planificados para el riesgo “Posibilidad de afectacion econémica por dafios en los
bienes muebles si no se toman acciones de mejora en los casos en que se
evidencien o reporten fallas en los bienes muebles (muebles y enseres) e
inmuebles de propiedad de la entidad”.

Evidencias riesgos de corrupcion: Aunque se evidencia una alta proporcién
de implementacién de controles y planes de manejo de riesgos de corrupcion, se
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requiere fortalecer la completitud de las evidencias, considerando que el 22 %
no cuenta con soportes suficientes que permitan concluir sobre su eficacia total.

e Efectividad de controles: Se resalta la adecuada planificacion de los controles
en los procesos, considerando que la valoracién del riesgo inherente frente al
residual evidencié mejoras significativas: los riesgos en zona extrema pasaron de
10 a 8; en zona alta, de 22 a 10; y aumentaron a 51 los riesgos ubicados en
zonas tolerables (moderada y baja).

e Apropiacion de la gestion de riesgos: Es importante continuar fortaleciendo
la apropiacion de la metodologia de gestion de riesgos en los procesos, no solo
en lideres y agentes C4, sino también en quienes ejecutan las actividades que
generan los riesgos, con el fin de consolidar la aplicacidon de controles y reducir
la probabilidad de materializacién.

e Referentes internos de gestion de riesgos: Se requiere actualizar el
Procedimiento de Administracién de Riesgos (cédigo D102PR03) y la Guia para la
Gestion del Riesgo (codigo D102PR03G01), a fin de incorporar de manera expresa
las responsabilidades relacionadas con el reporte de materializaciones, junto con
la documentacion soporte correspondiente, asi como los lineamientos para la
formulacion de Planes de Manejo de Riesgos con informacion suficiente que
permita un seguimiento oportuno y adecuado.
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