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OBJETIVO

Contextualizar a
los Agentes C4
sobre su rol en el
marco del objetivo
estratégico de
fortalecimiento

organizacional

EL ROL DE LOS AGENTES
C4

CIRCULAR 010 DE 2026:
PROGRAMACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION

RUTA PARA CONSULTAR LOS
DOCUMENTOS DEL PROCESO

ENCUENTROS DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES 2026

RUTA FURAG 2025 —
2026

RUTA DE EMPALME —
2022 - 2026

DISTRIBUCION
ACOMPANAMIENTO
A PROCESOS

MEMORANDO SOBRE
EL EMPALME



1. EL ROL DE LOS
AGENTES C4




AGENTES C4 -MINCIENCIAS

&
Cie nii as

< ¢QUE ES LA CAPACIDAD DE AGEP}IA?

Es la capacidad de ser responsable y proactivo
frente a los retos, influyendo positivamente en los
resultados colectivos y movilizando
transformaciones.

%UE IMPLICA EN EL CONTEXTO INSTITUCIOBAL?

Implica pasar de ser ejecutores de tareas a
protagonistas del cambio, interpretandola
estrategia, tomando iniciativas, articulando
esfuerzos y generando mejoras sostenibles.

{QUE SON LOS AGENTES C4?]

Son agentes que encarnan y potencian la capacidad

de agencia al interior de los procesos, promoviendo

la comprension, activando el aprendizaje,

catalizando la mejora continua y cuidando los

procesos, las relacionesy el desempefio.

<,COMO CONTRIBUYEN LOS AGENTES C4?

Contribuyen a que la estrategia se traduzca en
practicas concretas que fortalecen el desempefio
institucional y lamejora del IDI.

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO




& CICLO DE LA CAPACIDAD DE AGENCIA

Ciencias

1

Comunicacion

Facilita la comprension
y la apropiacion

Cuidado Conocimiento

Protege procesos,
relaciones y desempefio

Fortalece el aprendizaje
organizacional

Catalizacion del
Cambio

Impulsa lamejora
continua e innovacion
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RESPONSABILIDADES

&
Cie nii as

LOS AGENTES C4 ACTIVAN LA TRANSFORMACION

Movilizacién de Capacidades Fortalecimiento del Desempeno

» Participar en los Encuentros de Desarrollo + Acompaiiar andlisis de contexto y
de Cgpacidades.Organizaciona!es. = partes interesadas
« Replicarherramientas y aprendizajes en Facilitar elaboracion y difusion de

su equipo documentos del SIG

« |dentificar buenas practicas y lecciones Proponer espacios para compartir
aprendidas saberes

* Apoyar la gestion del conocimiento Apoyar reuniones de balance

* Promover el reporte oportuno de los trimestral

elementaos del SIG: riesgos, indicadores,
salidas no conformes planes, mejoras.

Canalizar lineamientos de la segunda
linea de defensa

D

< — convierten lineamientos en practicas
reales
@ — aceleran la implementacion de las
é? Q@ politicas de gestidn
— fortalecen la cultura organizacional
= impulsan un desempefio medible y
sostenible
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&
Ciencias

La metafora de los Elementos en 2026

Elemento

& Fuego

W Tierra

B Aire

& Agua

Dimensién C4

Catalizacion del

asociada cambio Cuidado Comunicacion Conocimiento
Aprendizaje
Qué representa Energia . ) ) continuo,
en la transformadora, Base, est-at-nl-lldad y Fluidez, clglrldad y adaptacion y
. .. . .. sostenibilidad conexion irculacion del
organizacion impulso y accion circulacion del
saber
Motiva la mejora Facilita la Promueve la
estion del
continua, impulsa Protege los comprension de g L
innovaciones y procesos, fortalece lineamientos conocimiento,
Rol del Agente las relaciones y . documenta

c4

moviliza al equipo

promueve practicas

conecta equipos y

aprendizajes y

" e I S
practicas
c . L. Aceleraelcierrede Garantiza Mejora 'a Fortalece el
ontribucién al brechas y fortalece consistendia, aiticuiacion aprendizaje
desempeiio la capa)t(:idad de °°"f‘?r?za y instit.ucion alyla organizacional y la
institucional adaptadion sostenibilidad del calidad dela meiora continua
desempefio gestion )
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2. CIRCULAR N° 010 DE
2026
PROGRAMACION DE
ACTIVIDADES DEL
SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION - VIGENCIA 2026




0 Proposito de la circular:

Informar y formalizar la programacion de
actividades del Sistema Integrado de Gestion
(SIG) para la vigencia 2026 en el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Garantizar la articulacion de las cuatro (4)
lineas de defensa y el ejercicio adecuado de sus
responsabilidades.

Las actividades son un instrumento
fundamental para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, bajo el ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar).

Ciencias

El seguimiento a los planes, programas,
proyectos y compromisos institucionales
asi como a los recursos presupuestales es
fundamental para la oportuna toma de

decisiones que aseguren una entrega
completa. El cumplimiento de plazos es
fundamental, vya que Ila Vvigencia
2026 finaliza el periodo de gobierno 2022-
2026.




Ciencias

Impacto Estratégico

Aspecto Estratégico

Impacto del Cumplimiento de Plazos

Gestion y Planeacién

Rendicién de Cuentas

Mejora Continua

Cumplimiento de
Requisitos

Transparencia

Permite el control operacional, la verificacion
de objetivos y la toma oportuna de
decisiones.

Asegura una entrega completa y ordenada
de todos los asuntos y consolida Ia
informacioén para la rendicion de cuentas
final.

Identifica oportunidades de mejora y permite
a la alta direccion corregir desviaciones.

Facilita el seguimiento de la eficiencia y
eficacia de los procesos conforme a los
estandares adoptados.

La informacién de gestion es un insumo
esencial para la estrategia de transparencia y
rendicién de cuentas.

\/

Estructura de Seg-'uimiento (Lineas de
Defensa)

Linea Estratégica
(Toma de
Decisiones)

Primera Linea
(Ejecucion)

Segunda Linea

(Monitoreoy

Tercera Linea
(Evaluacidn)




Actividades clave de Control Operacional

Ciencias

Los siguientes instrumentos requieren reportes
periodicos por parte de las areas responsables,
generalmente en el sistema de informacion GINA:

Gestion del Riesgo: Reporte de la aplicacion de
controles y ejecucion de planes de manejo (incluyendo
riesgos de corrupcion).

Medicion y andlisis de indicadores y métricas de
proceso: Reporte de resultados, anadlisis y medio de
verificacion.

Planes de mejoramiento: Reporte de avances en la
ejecucion para dinamizar la mejora continua.

Salidas No Conformes (SnC): Reporte trimestral de la
cantidad de productos/servicios generados, desviaciones
identificadas y tratamiento dado.

***

Avance PAI y PEI: Reporte trimestral de acciones
e indicadores estratégicos y programaticos en GINA.

Planes institucionales MIPG (Decreto 612 de
2018): Seguimiento trimestral, reporte en GINA
con formato D101PRO1F22.

Reporte en SISCONPES Web: Seguimiento
semestral a las acciones de los documentos
CONPES.

Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP): Reporte con cortes cuatrimestrales,
incluyendo el informe de contenidos actualizados en
el Menu de Transparencia de la WEB.

(> « FURAG: Medicién anual del indice de Desempefio Institucional (IDI) por

el DAFP, evaluando la implementacion de las politicas MIPG.




Responsabilidades Clave

Directivos/Lideres de Proceso (Primera
Linea): Asegurar el cumplimiento de la
programacion, y la entrega oportuna vy
completa de los reportes en las fechas y
formatos definidos. Deben contar con el
apoyo del Agente C4 y el talento humano
pertinente.

OAPII (Segunda Linea): Brindar
acompafiamiento técnico y orientacion
metodoldgica, promover la correcta
aplicacion de los lineamientos del SIG, y
contribuir al fortalecimiento del seguimiento
y la mejora continua.

Ciencias
Actividades de Cierre de Gobierno (2026)

Se requiere la preparacion de Informes de Cierre
2026 con fecha de corte a 31 de mayo de 2026.

Los informes requeridos para el proceso de empalme son:
e Informe de gestion institucional 2022-2026.
e Informe de gestion de cada dependencia 2022-2026.
e Informe de despacho ministerial 2022-2026.

El rigor y la completitud de estos documentos son
determinantes para el proceso de empalme.

La Circular también incluye la
—;Programacién Detallada 2026 por
trimestres




3. RUTA PARA CONSULTA
DE DOCUMENTOS DEL
PROCESO EN GINA




Ciencias
Estructura documental Lineamientos para la estandarizacién de |0§
documentos:

e D102PRO1 Control de documentos

- N * D102PR01G01 Guia para la Elaboracion de
A. Normatividad Documentos del Sistema Integrado de

L J Gestion

f B. Documentos Estratégicos y ) * D102PR0O1I01 Instructivo para crear
Caracterizaciones Documentos Controlados y editar la imagen

> o del Mapa De Procesos.

C. Procedimientos y Manuales Plantillas para la elaboracion de

; 2 documentos:
D. Guias, Programas,

| Instructivos y Protocolos | * D102PRO1GO1PLO1 Plantilla de
p N Caracterizacion de Procesos

E. Formatos y Plantillas * D102PR0O1G0O1PLO2 Plantilla de Procedimiento
L ) * D102PR01G01PLO3 Plantilla de Manual - Guia
( ) ¢ D102PR0O1G0O1PL0O4 Plantilla de Instructivo -

F. Documentos externos Protocolo

\ ) \ D102PRO1GO1PLOS5 Plantilla de Programas j




Documentos SIG

Documentos por proceso

Cantidad de documentos en GINA Proceso Cantidad de
documentos
: Evaluacién y Control 13
- Cantidad de : — -
Tipo de documento e ——— Gestién Administrativa 35
[Anexo 37 Gest!gn Contractqal : 52
Caracterizacion 16 Gest!gn de Cgoac!dad&s_ Regionales en CTeI_ : : 2
Documento Estratégico 10 Gest!(?n de D!rec~cmnam|ento y Control Admlr_ustratlvo 10
Documento externo o8 Gestion de Disefio de Instrumentos v Mecanismos de CTel 12
Documento Técnico 4 dGesglg')nI de Disefio, formulacién, seguimiento y evaluacion de Politica 7
Ficha Técnica de Disefio de Instrumentos de £ _,e — - — -
CTel 1 Gestion _d’e la Apropiacién Social de la Ciencia, Tecnologia e 10
Ficha Técnica Instrumentos de Politica de CTel 5 Innoy’auon - — — - =
Gestion de la Asignacion para la Ciencia Tecnologia e Innovacion del
Formato 327 ) , 17
; Sistema _General de Regalias
Guia 45 = — —
- (Gestién de la Comunicacidn Estratéaica 10
[nstructivo 38 = = —
Gestion de la Innovacion Institucional 47
Manual 46 > > —
Modelos 152 ion la Planeacién Institucional 68
- Gestion de Redes e Internacionalizacion de la CTel 19
Plantilla 43 v
Procedimionto 128 Geqhgn de Talento Humano 127
- Gestion de Talento Humano. 3
S Gestion de Tecnologias v Sistemas de Informacién 54
—— — Gestion de Vocaciones y Capital Humano para la Ciencia, Tecnologia 9
Documentos actualizados en 2025 e lnngvacion ___ —— - —
Gestion del conocimiento para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion 46
Gestion Disefio de Instrumentos y Mecanismos para el desarrollo de
Tipo de documento Cantidad de documentos la CTel Y P 4
nexo 1 Gestién Documental 52
Caracterizacion 14 IGestion Financiera 52
Documento Estratégico 8 Gestion Juridica 30
Documento externo 3 Gestién Juridica 1
Formato 43 Gestion Mentalidad v Cultura 2
Guia 10 Gestién Orientacién del SNCTI 6
nstructivo 14 Gestion Orientacion v Planeacién Institucional Z
Manual Z Gestion para el Desarrollo Tecnoldgico v la Innovacion 50
Modelos 1 Gestion para la Ejecucion de Politica de CTel 120
Plantilla 19 (Gestion para la Transferencia y Uso del Conocimiento 11
Procedimiento 39 Tramites v Servicios 33
Protocolo en blanco

Total general 160 Total general 915




Ciencias
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Cié'ncias Formas de acceder a GINA
- desde el sitio web del Ministerio

€ = C @ % mincencasgov.co

Ca Apps Minciencias 58

®'cov.co

I Paso A+ A- Altocontraste ENG | FRA | POR | ESP Quiénes Somos Contratacion Prensa

)
- s -
Ciencias

€ > C @ 2 minciencias.gov.co/quienes_somos

C3 Apps Mincienciss 58

® 'Gov.co

A+ A- Alto contraste ENG | FRA | POR | ESP Contratacion  Prensa|

Portafolio
-

2 Paso

Sobre Minciencias

Ministra, viceministros y directores




Ciencias

3 Paso Usuario: Consulta2024
4 Paso Contrasefia: Bogota2025
5 Paso
(]
Ciencias
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Desde el mapa de procesos

1 Paso

> D E DWW O

Caracterizacién de Procese

Consulle azl las principales coraceristicas o
compenenies Ge' process como su cbielivo,
responsotie, octvidodes y porimetios de
control del poceso.

Procedimientos

Consulle oqui ks octvidodes establecdas
pora lo ejecucidn légica y secuencial del
proceso.

Formatos.

Consulle oqui los kemolos y modelos quo
pumiion syigenciar do forma esundarizoda lo
ejec.cié de las octvidades del procesa

Indicadores

Conslle asy kos mecanismos de medicion v
monlioreo  definidos  pora  verficor el
cumpliriento de los objetivos del proceso.

Acciones do mejora

Conslls oqui los acciones comechivos y
pravertvas garerasas para corregr follos del
Pioceso o prevenk s ocurencia,

s
Conwulle cqui oz riosgos dol procesos, su
ondlsis v voloacion y ks eskologias
sslablocidus poa s mangjo.

2 Paso

<3 Paso —

Mapa de
Procesos

i

Direccionamiento estratégico

sopyies K ssupt

Direccionamiento
estratégico

Gestion de la Planeacion )

Institucional

o ® DA A

Gestion de la Innovacion
Institucional ‘
J

e ® D uead

~




4 Paso

Ciencias

-

C @ as sveVrs=10058202511288&
C5 Apps Mincienciss 88
“ D102_PROCEDIMI{
Hombre Todos -
Cadigo Contiona - ooz
Tipo Prozedimienta
[eicuar
Respansable ancepto DIAN
[constitucién Politica
Palabras clave becrsto
irectiva
Estado Bocumenta Estratégica
[bocumenta Técnico
[Documenta extemo
- ficha de Politica de CTel
Ficha Técnica de Dissfio de Instrumentos d CTel
Bisqueda avanzada ~ Formato
fauia
nstructivo
Ley
Maral

Mapa de Riesgos
Modeios

lordenanza

& @ D102PRDE

Froc

edimiento




Ciencias

A través del modulo de documentos

1 Paso w o |

< > ¢ M 25 gina.minciencias.gov.co/gina/base/client?soa=68(_sveVrs=10058202511288 ™ {2 Misresponsabilidades
LG Apps Mindiencias  gg Documentos
® wmre i
] Gestionar
a Blsquedas Personalizadas v il Indicadores ;
Registros
/ = Planes Gestionar
/ B Documentos T.TRetencion
() Mejoras Reportes
® L.M.Documentos
Revisiones
L.M.Registros
& Gestion del riesgo
Vencidos
N W Presentaciones Nomograma
[ Eventos y decisiones De Registros
De Documentos

& Administrador
u v Atributos personalizados
Compromisos
Registros

Documentos

PATIRTAY T T




Ciencias

Documentos / Documentos / Gestionar

Nombre

Codigo

Tipo

Responsable

Palabras clave

Pertenece al listado maestro

Bisqueda avanzada

cnnnene/ - Do

Todos v

Buscador

Para realizar una bisqueda establece los filtros y haz lic en "Buscar”.

[

Todos

[Todos

lacta

lacto Legislativo

Iacuerdo

lnexo

Caracterizacion

Circular

Concepto DIAN

Constitucion Politica

Decreta

Directiva

Documento Estratégico

Documenta Técnico

Documento externo

Ficha Técnica Instrumentos de Folitica de CTel
Ficha Técnica de Disefio de Instrumentos de CTel

Formato

/ Instructivo

Ley




4. ENCUENTROS DE
DESARROLLO DE
CAPACIDADES
ORGANIZACIONALES

0.0




P
L

OBJETIVO
ESTRATEGICO

— @ legitimidad en la ciudadania
)

/Fortalecer la institucionalidad del Ministerio mediante la implementacién,\
sostenimiento, mejora de requisitos y buenas practicas en materia de

gestion, desempeno y transparencia para generar la confianza y

Meta | Ubicarse en los 3 primeros puestos entre los 18 ministerios de
\acuerdo con el Indice de Desempeiio Institucional — IDI -

Ciencias

J

Para lograr el objetivo necesitamos desarrollar:

"l

Absorcion de Simplificacion
nuevo conocimiento de la operacion

Capacidades
organizacionales

Conexion
emocional

Aprendizaje
Organizacional y
Gestién del Cambio

Uso y Apropiacion

Narrativas Institucionales

Desarrollo de
Capacidades

Fortalecimiento
Institucional
2024-2026

Cierre de Brechas y Mejora
Continua

- Mesas Técnicas de MIPG

L Sistema Integrado de
Gestion: PHVA

— Ruta FURAG 2024-2025

Intervencion Integral de
Procesos

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



OBJETIVO
ESTRATEGICO Fortalecer la institucionalidad del Ministerio mediante la implementacién, sostenimiento, Ciencias
mejora de requisitos y buenas practicas en materia de gestion, desempefo y transparencia -
) para generar la confianza y legitimidad en la ciudadania

ALISTAMIENTO DESPLIEGUE EJECUCION LECCIONES APRENDIDAS
g 8A) . Conocer
F'S : : Comunicar
2024 oy g ‘ >~ &2, Catalizar
- Cuidar

EL TERRENO LA SEMILLA ELRIEGO LA SIEGA
COMPRENSION ALINEACION CO-CREACION CONTRIBUCION
A POST OFFICE
4 A\ SHWMEM
2025 > »"-‘/4‘ £ . 5’“"# En SRS i [ i
! | Ferlabscinisnl=  En 2025 nos fuimos de viaje por
i % las Tierras de hf Innovacién.
RAICES TALLO RAMAS FLORES Y FRUTOS
TRANSFORMACION ORGANIZACION COMUNICACION ADAPTACION
Transformar
2026 ) Estructurar
Comunicar
Adaptar

FUEGO TIERRA AGUA

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



OBJETIVO
ESTRATEGICO

(©

L
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL Y GESTION DEL CAMBIO 2026 Ciencias

BIOADMI NISTRACION
PUBLICA

Uso y apropiacion de los conceptos y
() SOCIALIZACIONES herramientas clave para mejorar el desempefio
organizacional

Transformar el conocimiento tacito en
® — conocimiento explicito visibilizar el capital
intelectual (capital humano, capital estructural,

capital relacional).

Desarrollar capacidades de innovacién a través
de experiencias de aprendizaje dirigidas a los

METAFORA 2026 Agentes C4

Objetivo Estratégico 9 - Fortalecer la Institucionalidad | Meta: Ocupar uno de los tres primeros puestos en el IDI

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



OBJETIVO
ESTRATEGICO

(©

AGENDA TEMATICA
TRIMESTRAL
2026

Objetivo Estratégico 9 - Fortalecer la Institucionalidad | Meta: Ocupar uno de los tres primeros puestos en el IDI

Presencial: Agilismo

ESTRUCTURAR

Socializacién: Procedimiento de Salidas No Conformes y Gestion
del Conocimiento

Presencial: Retos Estructura de Aceleracién (EA)
Asincronico: Contenidos y navegacion INTRANET

03

COMUNICAR

Socializacion: Resolucién SIG y resultados
Asincrénico: Narrativas estratégicas para innovar
Presencial: Los sesgos y el juicio ético

Socializacién: Infraestructura para la innovaciéninterna
Asincrénico: Andlisis de contexto en entornos VUCA y BANI
Presencial: Las Ciencias del comportamiento y lainnovacion

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO
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5. RUTA FURAG 2025/2026




P L

Ciencias

1. CONTEXTO

WWwW MINCIENCIAS.GOV.CO



PROGRAMA ESTRATEGICO 0¢

Puesto 15 entre los 18 ministerios 80,2

OBJETIVO ESTREGICO

Fortalecer la institucionalidad del Ministerio mediante Ila Puesto 7 entre los 18 ministerios 923

implementacion, sostenimiento, mejora de requisitos y buenas

practicas en materia de gestién, desempeiio y transparencia Puesto 5 entre los 18 ministerios 95,7

para generar la confianza y legitimidad en la ciudadania
INDICADOR

Puesto entre los Ministerios de acuerdo con el iIndice de
Desempeiio Institucional (IDI) que se mide cada afio sobre la
gestion del afio anterior.

Puesto 2 entre los 18 ministerios

Meta: ocupar uno de los tres primeros puestos en el Indice de
Desempefio Institucional (mediciéon anual del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

MIPG: Modelo que recoge 19 politicas de
gestion

FURAG: Cuestionario para reportar el
cumplimiento de MIPG con base en el cual se
calcula el IDI

IDI: resultado anual del nivel de
implementacion de MIPG



&
Ciencias

Politicas con mejores resultados
en el IDI 2024

Gestion del

Conocimiento 98 puntos

Control

Interno 98,2 puntos

Participacion

Ciudadana 99 puntos

Gestion
p
Documental 99,6 puntos

-
1 Transparencia

100 puntos

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO



'1!!' rqm
Ciencias Resultados por politica

1. Planeacion Institucional
2.  Integridad
3.  Compras y Contratacion
Publica
POLITICAS Gestion Presupuestal
Gestion estratégica del

2022 w2023 m2024 Talento Humano

Fortalecimiento
= I _
a3
sm l MH lHEHHHHHH

o s

>

Gobierno Digital
Seguridad Digital
Defensa Juridica
0. Mejora Normativa
1. Transparenciay Acceso a
la Informacion
12. Servicio al Ciudadano
13. Racionalizacion de
1 2 kS 4 5 E T & a 10 11 12 13 14 15 15 17 1B 18 Trémites
14. Participacion Ciudadana
15. Seguimiento y Evaluacion
16. Gestién Documental
0 17. Gestion de la
. Informacién Estadistica
37 /0 por debajo de 95 puntos 18. Gestion del Conocimiento
y la Innovacion
19. Control Interno

Organizacional
81,8

TP eN
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Cieniias PREDICTORES DE MEJORA

GOBIERNO DIGITAL Y SEGURIDAD DIGITAL
* Implementar lenguaje de interoperabilidad X-ROAD

POiLITI CAS CON RESULTADOS INFERIORES A »  Crear servicios en carpeta ciudadana.
90 PUNTOS » Adoptar el modelo de Gobierno de Datos y analitica
institucional

“ *  Reportar al COLCERT incidentes de ciberseguridad

*  Adquirir productos, bienes y servicios de Tl mediante

[ 55@3 Gobierno Digital ] m H pg— grandes superficies en la tienda virtual del estado.
Q . - - ﬂ Cors GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA .
@g Seguridad Digital m 87,1 « Fortalecer la implementacion, el seguimiento y la mejora

de las operaciones estadisticas y los registros

[, Gestion Presupuestal y m u B o administrativos registrados ante el | DANE.
Eficiencia del Gasto X + Fortalecer la analitica institucional.

* Documentar las acciones para la identificacion de las

Gestién de la Informacién o necesidades de informacion estadistica en los grupos de
On ¢ 881,7 88,9 89,8 + oorl valor.
Estadistica - oari :

 Articular acciones de seguimiento a la calidad estadistica

de la entidad.
] * Incorporar fuentes alternativas para generar informacion
GESTION PRESUPUESTAL estadistica: datos no tabulares, registros de teléfonos
*  Generar ahorros en el marco del plan de austeridad del gasto. moviles, datos de sensores remotos o directos,

*  Seguir mejorando la ejecucion de de reservas transacciones, redes sociales, entre otros.



Ciencias

POILITICAS CON RESULTADOS INFERIORES A
95 PUNTOS

S

'@ Defensa Juridica

* OAJ

*SEGEL

QQ] Servicio al Ciudadano

*OAPIl

*ocCl

*OTSI

*VICE MINISTERIOS

Racionalizacion de
tramites

PREDICTORES DE MEJORA

DEFENSA JURIDICA

*Fortalecer la participacion de los procesos en las en
los que se genera mayor litigiosidad en la formulacion
de la pdlitica de dafios antijuridico y capacitacion de
los abogados.

SERVICIO AL CIUDADANO

*Crear la oficina, dependencia o grupo de trabajo
Unica de relacionamiento con las ciudadanias

sIncluir en el formulario de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD), un
mecanismo para informar al ciudadano el motivo y las
opciones para hacer nuevamente su solicitud, en
caso de que el sistema presentara errores durante el
diligenciamiento del formulario.

*Incluir en los grupos de valor que participan en la
elaboracion de la estrategia anual de servicio
Personas en proceso de reintegracion vy
reincorporacion y servidores/as y contratistas de otras
entidades.

RACIONALIZACION DE TRAMITES

* Implementar servicios en Carpeta Ciudadana Digital

» Hacer seguimiento en SUIT a la estrategia de
racionalizaciéon 2da y 32 linea de defensa.



S
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Ciencias

]

2. ROLES Y
RESPONSABILIDADES

O O O
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PIl  articula el proceso para
segurar:
1. Consistencia de las respuestas
2. Claridad de los descriptores
3. Completitud de las evidencias

Cienci

El lider de politica:

* Jefe de Planeacion: formuario MIPG 1. Inspira a su equipo
* Jefe de Control Interno: formulario 2. Dirige el proceso de
MECI

respuesta a las preguntas
3. Asegura el cumplimiento
de las fechas de entrega.

3. El Agente C4: registra respuestas y carga evidencias en la Unidad compartida. Verifica archivos parra evitar publicacion de

informacién confidencial. Asegura cumplimiento de lineamientos en los descriptores. Participa en los daily stand up en los que se
responden tres preguntas:

1.:Qué hice ayer que ayudd al equipo a alcanzar el objetivo?
2.:Qué voy a hacer hoy para ayudar al equipo a alcanzar el objetivo?
3.¢Hay algun impedimento que me esté bloqueando?




Ciencias

META
Subir del
puesto 6 al puesto

3. RUTA CRITICA

WWwW MINCIENCIAS.GOV.CO



23 al 27de
febrero

Gestion del
repositorio intemo
y del repositorio
publico

Revision
autodiagndsticos
para identificar
puntos no
atendidos que
pueden afectar la
calificacion

Presentar ruta a
CGDSI

Definicion Agentes
C4

RUTA CRITICA

Cienci
- [
=

02

2 al 6 de
marzo

Pieza 1 de
comunicacion

Reuniones de
sensibilizacién con los
responsables del
reporte.

Reuniones de
organizacion al

interior de los
equipos

Enviar lineamientos a
los lideres con
recomendaciones.

OAPIl Y AREAS

RESPONSABLES

9 al 13 de 16 al 20 de
marzo marzo

Pieza 2 de Pieza 3 de

comunicacion

Revision novedades
cuestionario (11y 12)

Pruebas iniciales
repositorio publico

Iniciar el
diligenciamiento del
cuestionario en EXCEL
y los Daily Stand- up
(12 de marzo)

comunicacion

Continuar el
diligenciamiento y
los Daily Stand- up

Pruebas finales
repositorio publico

Alineacién
respuestas MECI —
MIPG sobre politica
de Control Interno

Jd 0 9

05

24 de marzo al
27 de marzo

Pieza 4 de
comunicacion

Finalizar el
diligenciamiento y
cargue de evidencias.

Parametrizacion
repositorio publico
(URL por politica)

Identificacion de
potenciales
impactos

OAPII Y AREAS

RESPONSABLES

06

30 de marzo
al 4 de abril

Pieza 5 de
comunicacioén

Tercer fitro de

completitud y
consistencia de
respuestas y
evidencias.

Solicitud
complemento de
las respuestas o de
las evidencias




RUTA CRITICA

Ciencias

07

13 al 17 de abrril

* Pieza 6 de comunicacion

® Continuar con el tercer
filtro.

* Responder el formulario
del DAFP y en el
repositorio publico

08

20 al 24 de abril

* Pieza 7 de comunicacion

* Cierre del repositorio
interno

HITOS

Semana 1: Aprobar ruta

Semana 2: Organizar equipos

Semana 3, 4, 5: Responder en repositorio interno
Semana 6: Revisar y ajustar evidencias

Semana 7: Diligenciar aplicativo DAFP

Semana 8: Balance del gjercicio




Ciencias

4. LECCIONES
APRENDIDAS
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iQué hicimos bien?

Ciencias

Permiten comprender desde qué perspectiva se
responde y facilitan la gestion del conocimiento.

Para el acceso a estos contenidos se cred con Comunicaciones un

DESCRIPTORES repositorio publico que constituye un valor agregado porque:
- Simplifica el acceso a los soportes por parte del DAFP y de los lideres

EVIDENCIAS de politica
- Sirve para ampliar los descriptores ya que en el aplicativo del DAFP el

espacio es limitado

Respaldan las respuestas dadas y aportan
credibilidad a los resultados.




{Qué podemos mejorar?

Ciencias
- Incumplir las fechas de entrega definidas
internamente nos expone a cargar documentos

sin la adecuada revision (Por ejemplo: publicar
informacion confidencial, reservada o incorrecta)

El éxito del ejercicio radica en el rigor y compromiso de toda la entidad para
OPORTUNIDAD poder contar con informacidon que dé cuenta del cumplimiento de todos los
atributos de cada una de las politicas y aquello que se hace de manera
) adicional para SOBRE CUMPLIR.
ALINEACION Los primeros puestos no los ocupan los Ministerios que reportan
requisitos minimos sino los que apuntan a los estandares maximos.

Si el lider y/o las personas que hacen parte del
proceso no comprenden el valor estratégico del
reporte, se arriesga la calidad del mismo y se
generan fricciones.




6. RUTA CRITICA
INFORME DE GESTION
Y DE EMPALME
2022-2026




Ciencias

INFORMES DE EMPALME 2022 - 2026

CONTEXTO

Los informes de empalme son OBLIGATORIOS,
aseguran una transicion ordenada entre
administraciones.

Estos informes permiten que los equipos de
gobierno saliente entreguen a los equipos de
gobierno entrante informacion formal de la gestion
realizada por la entidad, estado actual de los
procesos, resultados, recursos, ejecucion,
actividades que se encuentran en proceso,
equipos de trabajo, entre otros.

Asi mismo se constituye como evidencia de la
entrega formal de esta informaci6 a la
administracion entrante para efectos legales y de
transparencia.

MARCO NORMATIVO

Ley 951 de 2005

Articulo 10. Paragrafo 1:

El informe a que se refiere el numeral 1° del
presente articulo debera contener una descripcion
resumida de la situacién del Despacho a la fecha
de inicio de su gestion.

También describira las actividades emprendidas y
resultados obtenidos durante la misma, sefialando
especialmente los asuntos que se encuentran en
proceso.

Por ultimo, la situacién del Despacho en la fecha
de retiro o término de su gestion.




e
Cieﬁiias DOCUMENTACION QUE SE DEBE PREPARAR

;)1 2 ) 3

Objetivo

Elaborar informes claros, con
informacién completa y verificable,
dejando trazabilidad de la gestidon
realizada y del manejo de los
recursos publicos durante el
periodo de gobierno y tenerlos
listos el 31 de julio de 2026.

o

Informes
institucionales

o Informe de Gestion
2022-2026 = Informe
para la Redicion de

Cuentas.
Informe de empalme

2022-2026

i

Informes por
dependencia

o Informe de entrega
de cada directivo

o Presentacién de
empalme 2022-2026

0-
Informes
complementarios

o Informe detallado del
estado del sistema de
control intemo

o Informe detallado del
sistema integrado de
gestion




. ESTRUCTURA DEL INFORME DE
- RENDICION DE CUENTAS 2022-2026

1 —_— —_— _— —_— _— —_— —_— _— —_— _— —_— —_— —_— —_— _— —_— —_— —_— I
POLITICAS DE PROGRAMAS Y CUMPLIMIENTO DE AVANCES EN I
P— I INVESTIGACION E PROYECTOS METAS DEL PLAN DIPLOMACIA
- INNOVACION TRANSVERSALES NACIONAL DE CIENTIFIGA
- ORIENTADAS POR Y DESARROLLO I
I MISIONES CONSIDERACIONES DE
LAS AREAS TECNICAS I
Informes I
institucionales |
POLITICA PUBLICA Y EJECUCION SISTEMA GENERAL DE FORTALECIMIENTO
. ‘ I NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL REGALIAS INSTITUCIONAL
© Informe de Gestién —
2022-2026 = Informe -ees o o o e e e e e e e e Ee e e e . J
para la Redicién de
Cuentas.
Informe de empalme . S . o
o 2022-2026 Capitulo 1: Viceministerios, Direcciones Técnicas, OAPII.
- Capitulo 2: Viceministerios, Direcciones Técnicas, DGR,
Consolidacion: Intemacionalizacion.
OAPII Capitulo 3: OAPII.

Capitulo 4: Intemacionalizacién.

Capitulo 5: Viceministerios, Direcciones Técnicas, OAJ.
Capitulo 6: SEGEL, DAF, DGR, OAPII.

Capitulo 7: Secretaria Técnica OCAD (DGR).

Capitulo 8: SEGEL, DTH, DAF, OCI, OAPII)




Ciencias

&

Informes
institucionales

© Informe de Gestiéon
2022-2026 = Informe
para la Redicion de
Cuentas.

o Informe de empalme
2022-2026

Consolidacion:
DGR, SEGEL, —

OAPIII

Aspectos clave para una entrega adecuada

ACTAS DE LOS INVEN TARIO DE ACTOS GESTION DE TRAMITES INFORMES DE
COMITES Y DE LAS ADMINISTRATIVOS Y PQRSD AL DA SUPERVISION Y
INSTANCIAS COMPLETOS LIQUIDACION DE
INTERINSTITUCIONALES CONTRATOS AL DIA
COMPLETAS Y
FIRMADAS
INFRAESTRUCTURA RESERVAS REPORTES Y PLANES DE
FISICA EN BUEN PRESUPUESTALES SEGUIMIENTOS DE LEY MEJORAMIENTO AL DIA
ESTADO E EJECUTADAS AL DIA
INVEN TARIOS AL DIA CONFORME ALO
PROGRAMADO

N\

Consolidar informe

SEGEL: capitulos sobre Gestion administrativa, contractual, juridica y financiera.
OAPII: capitulos relacionados con Gestion y metas institucionales.

DGR/Secretaria Técrica OCAD CTel: capituos sabre FFJCy SGRparaCTel
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BT
i s Estructura del Informe de Empalme

1. Datos Generales del

16. Programas, proyectos y Obras Ministerio

Pl]blicas‘ . V @2. Generalidades de la Gestién

15. Estado de Procesos Judiciales 3. Funciones y Responsabilidades

14. Asuntos en desarrollo /\é 4. Plan Estratégico Institucional 2023-2026

CAPITULOS
13. Instancias de Gobernanza Interna y INFORME DE 5. Recurso Humano
Externa EMPALME
2022-2026

12. Secretaria Técnica OCAD 6. Reglamentos y Procedimientos

3

7. Estado de la Contratacion

K

11. Fondo Francisco Jose de Caldas @‘

10. Ejecucion Presupuestal 8. Gestion documental

9. Bienes Muebles
e
Inmuebles




3 1. Datos Generales del Ministerio SEGEL
Ciencias

Informacion basica sobre la entidad

2. Generalidades de la Gestion — OAPII- VICEMINISTERIOS- DESPACHO
* Estadoinicial yresultados de mayor relevancia del Ministerio
Enel marcode las Misiones.
3. Funciones y Responsabilidades del Ministerio: SEGEL - OAJ
Marco normativo aplicable. Conformadén delsedor ydel SNCTI
Estructura organizacional del Ministerio.

4. Plan Estratégico Institucional 2023-2026: OAPII
D ETA L LE D E LA E STR U CT U RA E)Zt:r?;ié los Cbjetivos estratégicos y Plan Nacional de
DEL INFORME DE EMPALME

2022-2026 . .
Planta de personal. Detalle de los empleos provistos pornivel, de las vancates, actos

PA RT E I administrativos que contienen el manual de funciones. Estado de los acuerdos con las

Orgniazaciones sindicales. Resultados de las encuestas de clima laboraly cultura organizacional.
Estado de los planes de Talento Humano
LV = l
LV .

6. Procesos y Procedimientos: OAPII

Modelo de operacién por procesos y sistema integrado de gestion
7. Estado de la Contratacién (Plan Anual de Adquisiciones): SEGEL
Procesos adelantados entre 2022 y 2026 por modalidad y resultados
e de la contratacion de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiones de cada vigenda

8. Gestion documental: DAF - OTSI

5. Recurso Humano: DTH

Estado de los archivos institucionales: archivo de gestion y archivo histérico. Tablas de Retendén documental. Inventario de
activos de la informacion, Sistemas de informacion, licencias, Bases de Datos, Infraestructuta tecnologica.

9. Bienes Muebles e Inmuebles: DAF

Estado de la infraestructura fisica de la entidad, inventarios, contratos de arrendamiento, vehiaulos, otros.




16. Programas, proyectos y Obras Publicas - Todas las dependencias
Proyectos de inversion, infraestructura y construcciéon

Ciencias
15. Estado de Procesos Judiciales — OAJ - OCI

Situacion legal y litigios

N°y estado de los Procesos de Control Disciplinarios

Estado plan de mejoramiento de la auditoria de la Contraloria General de la Rep ublica

14. Asuntos en Desarrollo y Prioritarios - Todas las dependencias

Temas de atencién prioritaria para el segundo semestre 2026 y /o actualmente en marcha.
Compromisos institucionales

o

DETALLE DE LA ESTRUCTURA
DEL INFORME DE EMPALME
2022-2026
PARTE 1I

13. Instancias de Gobernanza Internay Externa - SEGEL
Inventario de instancias
Estado de los compromisos

12. Estado Regalias parala CTel: Secretaria Técnica OCAD:

Informacion administrativa, financiera y contractual de la
Secretaria Técnica del OCAD de CTel

11. Fondo Francisco Jose de Caldas — Direccion de Gestidon de Recursos

Informacion administrativa, financiera y contractual del
Fondo

10. Ejecucion Presupuestal - SEGEL — DAF — DGR - OAPII:

Estado de la gestién presupuestal 2022-2026 Proyectos de Inversién 2022-2026.,
Créditos externos, Vigencias futuras, Anteproyecto 2027,
Estado de la contratacién missional (Inversion)




Ciencias e

| 1. Informe de entrega de cada directivo '|

]
1
|
|
|
|
1
|
|
|
I
1
|
I 11
|
I
|
|
|
|
1
|
|
|
|
1
|
|

Datos generales
Generalidades de la entidad

.2
iR

Informes por
dependencia

Funciones o responsabilidades a cargo

Plan estratégico institucional

Recursohumano

Reglamentos y manual de procesos y procedimientos

Estado de la contratacidn que se tiene a cargo en la direccién u oficinay enla que se actia como supervisor
Documentos y soportes del proceso

L oKoNOUEWDNPR

Bienes muebles e inmuebles

N
©

ejecucion presupuestal PGN Minciencias (aplica Unicamente para la direccidn administrativa y financiera)
Fondo Francisco José De Caldas (aplica en los casos que se tengan recursos asignados)

12.  Estadode Tesoreria, cajay bancos (este numeral aplica para directivos y jefes de oficina que tengan en sus
funciones actividades directas relacionadas con la Tesoreria caja y bancos)

13.  Estadode procesos judiciales (aplica Unicamente para la secretaria general)

14.  Obras publicas (aplica Unicamente para la direccion administrativa y financiera)

15.  Relacion deinformes que la entidad debe presentar

16.  Representacion en juntas, comités ydemas cuerpos colegiados interinstitucionales (aplica en los casos que
tenga representacion)

17.  Claves para acceso sistema de informacion o aplicativos de reporte externo

18. Estado de ejecucidn de planes de mejoramiento

19. Concepto general

20. Anexos




_:'_',%:_._._
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Ciencias

> 2 > i 2. Presentacion de empalme 2022-2026

|
1
1
* Funciones de la dependencia. |
* Ubicacién en el organigrama. 1
* Equipo de trabajo. :
* Ordenes de prestacion de servicios: cantidad, objetos, perfiles, valores, plazos 1
1
1
1
1
1
1
1
1

)

Informes por
dependencia

* Presupuesto.

* Procesos y procedimientos.

* Activos de informacién.

* Temas prioritarios en Desarrollo.




.T':’ fin,

&
Ciencias -
- > 3 > Informes complementarios

J1 » Estado del plan anual de
e auditorias

» Estado del Sistema de
Administracion del Riesgo

» Alertas importantes
Informe detallado del P

estado del sistema de
control interno (OCI)

© Informe detallado del

sistema integrado de
Gestion (OAPII)

» Estructura del Sistema

* Revisién por la Direccién

» Resultados de auditorias de
certificacion




cineis PRINCIPALES HITOS

A AL,

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO jurio AGOSTO
» Lineamientos » Organizacién de la * Primera revision de los * Segunda revision * Publicacion del « Ultima revisién y * Inicio nueva
» Definicion de informacion avancesinforme de de avances informe de Publicacion del administracid
equipo de « Presentacién en empalme informe de Gestiony informe empalme. n (7 de agosto)
empalme Comité Ministerial * Presentacion en Comité empalme. Rendicion de * Realizacién de * Radicacién de
* Presentacion en (avances) Ministerial (avances) * Fechadecorte cuentas. presentaciones de losinformes
Comité Ministerial paralaentrega de *» Tercera revision las dependencias. deentregade
(avances) la informacion (31 del informe de los directivos.
« Repositorio de de mayo) empalme
informacion * Presentacion en * Presentacién en
Empalme. Comité Ministerial Comité Ministerial
(avances) (avances)

Nota: el informe de Gestion 2022 - 2026 para la Rendiciéon de cuentas tendra la misma estructura del informe que se publicé para la
rendicion de cuentas de 2025

WWW.MINCIENCIAS.GOV.CO




7. DISTRIBUCION
ACOMPANAMIENTO
.
PROCESOS




EQUIPO DE FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL - OAPII

==




Ciencias

Radicado:202600019

MEMORANDDO

] e

Bogota D.C., 2026-02-12 11:15:05

Acuerdo: 20260212-111741-637480-53952836

Firmado Electronicamente con AZSign
2026-02-13T711:39:19-05:00 - Pagina 1 de 12

& PARA: DESPACHO MINISTERIAL, VICEMINISTROS, JEFES DE OFICINA Y
y DIRECTIVOS.
DE: ANDRES FELIPE VALENCIA LOPEZ

SECRETARIO GENERAL (E).

CESAR FABIAN GOMEZ VEGA , ,
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION
INSTITUCIONAL.

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA LOS INFORMES DEL PROCESO DE EMPALME
2022-2026

Reciban un cordial saludo,

En el marco de las disposiciones legales vigentes sobre procesos de empalme
entre administraciones publicas, particularmente lo establecido en la Ley 951 de
2005 y demas lineamientos aplicables en materia de transparencia, rendicién de
cuentas y continuidad de la gestion publica, la entidad ha definido la ruta
institucional para la preparacién y consolidaciéon del proceso de empalme
correspondiente al periodo 2022-2026. Este proceso constituye un ejercicio
obligatorio y estratégico que busca garantizar una transicién ordenada,
documentada y verificable, mediante la entrega formal de informaciéon clara,
completa y trazable sobre la gestion realizada, el estado actual de los procesos,
los resultados alcanzados, la ejecucién de los recursos, los compromisos en
curso y los asuntos prioritarios que deberan ser conocidos por la administracion
entrante.

En tal sentido, el empalme representa una exigencia normativa y también una
buena practica de gestion publica orientada a preservar la memoria institucional,
fortalecer la planeacion y asegurar la continuidad de las politicas, programas y
proyectos. Por ello, se hace necesario que todas las dependencias participen de
manera activa, articulada y oportuna en la preparacién de los informes e insumos
requeridos, garantizando la calidad de la informacién, su consistencia con los

Caddigo: A204PR0O1MO1
Version: 01

Fecha: 2020-02-07 Pagina 1 de 10



Ciencias

sistemas institucionales y la adecuada coordinacion con las instancias
responsables de la consolidacion y seguimiento del proceso.

Desde la Secretaria General y la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional se liderard la ruta de empalme: lineamientos, responsabilidades,

[opias

cronograma y productos para la entrega oportuna de la informacién
1. Documentacion que se debe preparar.

En el proceso de empalme se manejan las tres (3) tipologias de informes
gue se presentan a continuacion:

Acuerdo: 20260212-111741-637480-53952836

Firmado Electronicamente con AZSign
2026-02-13T711:39:19-05:00 - Pagina 2 de 12

AZGp>

1.1. Informes institucionales. Se trata de informes con caracter

estratégico que muestran resultados verificables de la gestion
institucional y se diferencian por el nivel de desagregacion que maneja
cada uno. Como se explica en los siguientes numerales

1.1.1 Informe de gestion 2022-2026: Es el informe que se utiliza como
insumo para la audiencia publica de rendicion de cuentas de la vigencia, la
consolidacién esta a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion institucional e
Innovacién a partir de los insumos entregados por los responsables de cada
capitulo, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 1. Capitulos y responsables informe de gestion 2022-2026

Estructura Responsable de remitir la
informacion
1. Politicas de investigacion e innovacion | Viceministerios,

orientadas por misiones Direcciones Técnicas,
Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacidén Institucional
2. Programas y proyectos transversales | Viceministerios,

y consideraciones de las areas Direcciones Técnicas,

técnicas sobre situaciones internacionalizacion y

particulares de contratacion derivada | Direccidén de Gestién de Recursos CTel

3. Cumplimiento de metas del Plan Oficina Asesora de Planeacion e
Nacional de Desarrollo Innovacién Institucional e Innovacién
Institucional.
4. Avances en Diplomacia Cientifica Internacionalizacién
5. Politica publica y normatividad Viceministerios,

Direcciones Técnicas,

Oficina Asesora Juridica

6. Ejecucion presupuestal Secretaria General

Direccion Administrativa y Financiera.
Direccion de Gestion de Recursos CTel
Oficina Asesora de Planeacién e
Innovacidén Institucional

7. Sistema General de Regalias Secretaria Técnica OCAD.

Direccién de Gestién de Recursos CTel

Caddigo: A204PR0O1MO1
Version: 01

Fecha: 2020-02-07 Pagina 2 de 10
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Acuerdo: 20260212-111741-637480-53952836

Firmado Electronicamente con AZSign
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Ciencias

8. Fortalecimiento Institucional

Secretaria General

Direccion de Talento Humano.
Direccion Administrativa y Financiera.
Oficina Asesora de Planeacion e
Innovacion Institucional.

Oficina de Control Interno.

1.1.2 Estructura del informe de empalme 2022-2026

Es el informe pormenorizado que se entrega a la administraciéon entrante vy
desagrega la gestién de cada vigencia. Los capitulos relacionados con la gestién
administrativa, contractual, juridica y financiera deben ser consolidados por la
Secretaria General; los relacionados con la gestién y las metas institucionales
seran consolidados por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional. Los capitulos relacionados a Fondo Francisco José de Caldas y el
Sistema General de Regalias para la CTel por la Direccién de Gestién de Recursos
para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTel).

En la tabla dos se presenta la estructura de cada capitulo y los responsables:

Tabla 2. Capitulos, contenidos y responsables del informe de empalme

de las Misiones

Capitulo Descripcidn del contenido Responsable

1. Datos Generales del | Informacién basica sobre la entidad | Secretaria General
Ministerio

2. Generalidades de la | Estado inicial y resultados de mayor | Despacho de la ministra
Gestion relevancia del Ministerio en el marco | Viceministerios.

Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion
Institucional

3. Funciones y
Responsabilidades del
Ministerio

Marco normativo aplicable.
Conformacioén del sector y del SNCTI
Estructura organizacional del
Ministerio.

Politica Publica

Normas impulsadas por la entidad
(agenda regulatoria)

Secretaria General
Oficina Asesora juridica

4. Plan Estratégico
Institucional 2023-
2026.

Estado de los Objetivos estratégicos
y Plan Nacional de Desarrollo.

Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion
Institucional

5. Recurso humano

Planta de personal. Detalle de los
empleos provistos por nivel, de las
vacantes, actos administrativos que
contienen el manual de funciones.
Estado de los acuerdos con las
Organizaciones sindicales.
Resultados de las encuestas de clima
laboral y cultura organizacional.
Estado de los planes de Talento
Humano.

Direccién de Talento

Humano

6. Procesos y
Procedimientos

Modelo de operacidn por procesos y
sistema integrado de gestién

Oficina Asesora de
Planeacién e Innovacion
Institucional
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Estado de la
Contratacion (Plan
Anual de

Adquisiciones)

Procesos adelantados entre 2022 y
2026 por modalidad y resultados

de la contratacién de acuerdo con el
Plan Anual de Adquisiciones de cada
vigencia

Se debe incluir el estado financiero
de los contratos en ejecucidn.

Secretaria General

Y

Direccién Financiera y
Administrativa
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Gestion documental

Estado de los archivos
institucionales: archivo de gestién y
archivo historico. Tablas de
Retencién documental. Inventario de
activos de la informacién, Sistemas
de informacidn, licencias, Bases de
Datos, Infraestructura tecnoldgica.
Inventario de actos administrativos
en el cuatrienio.

Secretaria General

Oficina de Tecnologias vy
Sistemas de Informacion.
Direccion Administrativa vy
Financiera.

Bienes muebles e
inmuebles

Estado de la infraestructura fisica de
la entidad, inventarios, contratos de
arrendamiento, vehiculos, otros.

Direccion Administrativa vy
Financiera.

. Ejecucién
Presupuestal

Estado de la gestion presupuestal
2022-2026 Proyectos de Inversion
2022-2026, Créditos externos,
Vigencias futuras, Anteproyecto
2027, Estado de la contratacion
misional (Inversién)

Secretaria General.
Direccion Administrativa vy
Financiera.
Direccidon de Gestion de
Recursos para CTel
Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacién
Institucional

. Fondo Francisco José
de Caldas

Informacion administrativa,
financiera y contractual del
Fondo

Direccién de Gestion de
Recursos para CTel

. Gestiéon de Regalias

Informacion administrativa,

Secretaria Técnica OCAD.

para la CTel: financiera y contractual de Ia
Secretaria Técnica del OCAD de CTel
. Instancias de | Inventario de instancias Secretaria General

Gobernanza Interna y
Externa

Estado de Ilos compromisos e
inventario de actas de reunion de los
comités estratégicos

. Asuntos en Desarrollo
y Prioritarios. Se debe
incluir la relacién de
las situaciones que se
han puesto en
conocimiento de los
organos de vigilancia
y control para la
correspondiente
investigacion,
detallando la fecha, el
radicado y el asunto.

Temas de atencidn prioritaria para el
segundo semestre 2026 y /o
actualmente en marcha.
Compromisos institucionales

Todas las dependencias
Y

Secretaria General

. Estado de Procesos
Judiciales

Normas expedidas por la entidad en
el cuatrienio. Situacién legal vy
litigios, estado de los Procesos de
Control Disciplinario. Estado plan de
mejoramiento de la auditoria de la
Contraloria General de la Republica.

Oficina Asesora Juridica.
Oficina de Control Interno

16. Programas, proyectos

Proyectos de inversion,

Todas las dependencias
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| y Obras Publicas | infraestructura y construccion | |

Se deben considerar los siguientes aspectos claves para una entrega adecuada:

[opias
[ ]

Todas las actas de los comités y de las instancias interinstitucionales

deben estar completas y firmadas.

e El Inventario de los actos administrativos debe estar completo y bien
organizado para una facil consulta

e La gestidon de los tramites institucionales y PQRSD debe estar al dia.

Los Informes de supervision y liquidacion de contratos deben estar
completos de acuerdo con los plazos establecidos.

e La Infraestructura fisica debe estar en buen estado y los inventarios
actualizados.

Acuerdo: 20260212-111741-637480-53952836
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e Las reservas presupuestales deben estar ejecutadas conforme a lo
programado.

e Los reportes y seguimientos de ley deben estar debidamente ejecutados
de acuerdo con los plazos de cada uno.

e Planes de mejoramiento deben estar con ejecucidon oportuna.

1.2. Informes por dependencia. En esta tipologia se incluyen los
documentos que debe organizar y revisar cada directivo con la gestion
2022-2026, independientemente la fecha en que se asumio el cargo.
La completitud, la claridad y la trazabilidad de la informacién es
responsabilidad de cada directivo.

1.2.1 Informe de entrega, Coédigo: A201PR04I01MO2. Este informe
consolida la informacion pormenorizada de la gestién realizada desde la
dependencia entre 2022-2026. El documento debe contener, como minimo,
los siguientes temas:

Datos generales de la dependencia.

Generalidades de la dependencia.

Funciones o responsabilidades a cargo.

Compromisos en el Plan Estratégico Institucional.

Recurso Humano.

Reglamentos y manual de procesos y procedimientos.

Estado de la contratacién que se tiene a cargo en la direccién u

oficina y en la que se actla como supervisor.

8. Documentos y soportes del proceso.

9. Bienes muebles e inmuebles a cargo.

10. Ejecucion presupuestal PGN Minciencias (aplica Unicamente
para la direccidon administrativa y financiera)

11. Fondo Francisco José de Caldas (aplica Unicamente para la
Direccidon Administrativa y Financiera).

12. Estado de tesoreria, caja y bancos (este numeral aplica para

directivos y jefes que tengan en sus funciones actividades

directas relacionadas con la tesoreria, caja y bancos.

Nounhkwne
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13. Estado de procesos judiciales (aplica Unicamente para la
secretaria general).

14. Obras publicas (aplica Unicamente para la Direccion
Administrativa y Financiera.

15. Relacién de informes que la entidad debe presentar.

16. Representacién en juntas, comités y demas cuerpos colegiados
interinstitucionales (aplica en los casos que tenga representacion)

17. Claves para acceso sistema de informacién o aplicativos de
reporte externo.

18. Estado de ejecucidon de planes de mejoramiento.

19. Concepto general. Resultados de mayor relevancia.

20. Anexos

[
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1.2.2 Presentacion de empalme 2022-2026. Este documento hace
referencia a una presentacidén gerencial en power point, usando la plantilla
institucional para presentar lo siguiente:

Funciones de la dependencia.

Ubicacién en el organigrama.

Equipo de trabajo.

Ordenes de prestacion de servicios: cantidad, objetos, perfiles,

valores y plazos.

e Presupuesto asignado especificando las fuentes, rubros y proyectos
de financiacion.

e Procesos y procedimientos.

e Activos de informacion.

e Temas prioritarios en desarrollo.

1.3. Informes complementarios. Se trata de documentos que
consolidan toda la gestién institucional desde la perspectiva de la
Segunda y Tercera Linea de Defensa

Tabla 3. Informes complementarios, contenidos y responsables

Informe Contenido Responsable
Informe detallado del |+ Estado del plan anual | Oficina de Control
estado del Sistema de de auditorias Interno
Control Interno + Estado del Sistema
de Administracion del
Riesgo

« Alertas importantes

Informe detallado del |+ Estructura del | Oficina Asesora de
Sistema Integrado de Sistema Planeacién e Innovacion
Gestion « Revisidon por la | Instituciona.
Direccidn
» Resultados de
auditorias de
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certificacion

2. Cronograma

Teniendo en cuenta que el 7 de agosto de 2026 inicia un nuevo periodo
presidencial, es necesario hacer seguimiento mensual al avance de los informes
mencionados del numeral 1.1.1 y 1.1.3 en el marco del Comité Ministerial.

A continuacién, se plantean las actividades principales:

Febrero
e Lineamientos del informe de empalme. OAPII y SEGEL.
e Informar a la OAPII el nombre de la persona que en cada dependencia
sera interlocutor para los temas de empalme. OAPII y Dependencias.
e Presentacion de avances en Comité ministerial. OAPII y SEGEL.
o Definicién de los repositorios para el reporte de avance y publicacion de
documentos definitivos. OAPII

Marzo
e Organizacion de la informacién. OAII y SEGEL.
e Presentacion de avances en Comité ministerial incluyendo indicadores de
PQRSD. OAPPI y SEGEL.

Abril.
e Primera revisién de los avances de informe de empalme. OAPII y SEGEL.
e Presentacion de avances en Comité ministerial. OAPII y SEGEL.

Mayo.
e Primera revisién de los avances de informe de empalme. OAPII y SEGEL.
e Presentacidon de avances en Comité ministerial. OAPII y SEGEL.
e Entrega de la informacion para el informe de gestion de la audiencia publica de
Rendicién de cuentas. Todas las dependencias.

Junio.
e Publicacién del informe de Gestidon y Rendicidn de cuentas. OAPII
e Tercera revision de los avances de informe de empalme. OAPII y SEGEL.
e Presentacidon de avances en Comité ministerial. OAPII y SEGEL.

Julio
e Ultima revision y Publicacion del informe empalme
e Realizacion de presentaciones de las dependencias.

Agosto
e Radicacion de los informes de entrega de los directivos. Todas dependencias.
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3. Metodologia de trabajo

Las dependencias seran las responsables de la informacién que suministren con ocasién a
los temas de su competencia y esta debera provenir de las fuentes oficiales. Es importante
resaltar que la informacién que se incluye en el informe es toda aquella de caracter
estratégico frente a las acciones y resultados obtenidos por la entidad durante el periodo
reportado. No se debe incluir informacién redundante o sin relevancia

La Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional y la Secretaria general podran
solicitar a las dependencias la aclaracion y ampliacion de la informacion a las dependencias
en caso de ser necesario, por lo que se solicita estar atentos y en permanente comunicaciéon
para atender los requerimientos de manera agil y oportuna.

4. Lineamientos de forma para los informes

Letra, espacio vy longitud

e Eltipo de letra que se debe utilizar es: Verdana, tamaro 10.5.

e Espacio interlineado sencillo.

e Margenes: Superior € inferior: 2,5 cm. Derecha e izquierda: 3 cm.
¢ Tamafo de la hoja: Carta.

e Solo debe haber un espacio entre palabras.

Uso de mayusculas

e Se deben utilizar mayusculas en la primera letra de los sustantivos y adjetivos que
componen el nombre de entidades, organismos, departamentos, divisiones
administrativas, establecimientos publicos, sistemas, programas y politicas.

e Se deben utilizar mayusculas cuando son nombres que designan a colectividades
institucionales. Ejemplo: el Gobierno (“conjunto de ministros de un Estado”).

¢ Van en minuscula los dias de la semana, los meses y las estaciones del ano, asi
como los nombres genéricos que acompanan a los nombres propios geograficos.
Ejemplo: la sierra de La Macarena.

Uso de cursiva y negrilla

e Se usa la cursiva cuando se requiere mencionar algun extranjerismo.
o La negrilla se usa solo para los titulos de los objetos (graficos, tablas o figuras)
insertados en el documento y los titulos.

Numeros vy cifras

e Se usa el punto como separador de miles y la coma como separador de decimales
es una coma en las cifras.

e Si las cifras mencionadas superan los miles de millones se deben escribir de la
siguiente manera: 70.400 millones de pesos.
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e Las cifras expresadas como porcentaje deben estar antecedidas de un articulo, por
ejemplo: el 38,5%. También se sugiere que, de ser posible, se mencione el numero
absoluto al que el porcentaje hace referencia, por ejemplo: de las 7.000 solicitudes,
un 5% etc.

e Para las cifras en pesos se debe usar la palabra pesos después de la cifra y no el
signo pesos. Por otro lado, para las cifras en dolares se usa la expresion USD antes
de la cifra. Las cifras se reportan en letra, seguidas de un paréntesis con el nimero
correspondiente.

Graficos, tablas v fiquras

e Todo objeto introducido debe tener su respectiva referencia dentro del texto. Para
introducir la referencia se solita usar la herramienta de Word para insercion de titulos
y de referencias cruzadas. Recuerde que las etiquetas a usar son: grafico, tabla y
figura.

e La primera referencia a un elemento dentro del texto debe aparecer antes que el
elemento mismo, preferiblemente, en los parrafos precedentes.

o Todo objeto introducido en el documento debe ser editable.

o Lafuente de los objetos y las notas explicativas se presenta debajo de estos en letra
Verdana tamano 8. Puede usar la herramienta de estilo en Word para definir el estilo
Citas con estos parametros.

o El tipo de letra de las tablas debe ser el mismo usado para el contenido del

documento.

Los graficos deben tener definido el nombre y las unidades de los ejes.

Los numeros en los ejes de los graficos deben presentarse sin decimales.

Los bordes de los graficos no deben tener lineas.

La leyenda de los graficos debe estar en la posicion inferior.

Para el caso de imagenes o graficas, ademas de incluirlas en el texto, por favor

enviarlas en archivos independientes. (jpg o tif 300 dpi y 240 pixeles).

e Las graficas deben utilizar los colores en la escala de grises.

Notas al pie

e Se sugiere introducir las notas al pie al final de las frases solo en caso de que sea
necesario aclarar, ampliar o profundizar un tema. No se deben utilizar las notas al pie
para referencias bibliograficas.

Numeracion

e Todos los niveles de contenido se hacen con numeracion arabiga. Se llevan los
titulos numerados hasta el tercer nivel, es decir:
1. Titulo 1
1.1 Titulo 2
1.1.1 Titulo 3
e Se solicita usar la herramienta de Word para definir titulos y numeracion.
e Las listas de elementos dentro del texto mismo se hacen con numeracion romana 'y
separando cada elemento con un punto y coma. Ejemplo: Se consideraran los
siguientes aspectos: i) precision; ii) oportunidades etc.

Referencias bibliograficas
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e Usar la herramienta de Word para insertar citas haciendo uso del estilo APA.
Recuerde que segun estas normas la fuente se inserta directamente en el texto
entre paréntesis y no se deben usar notas al pie.

e Se debe evitar el uso reiterativo de citas textuales.

e La primera vez que se incluye una sigla o abreviacién dentro del texto, se debe
escribir el nombre completo y la respectiva sigla entre paréntesis.

¢ No deben emplearse siglas para formulas que se mencionan una sola vez.

e Las citas textuales que sobrepasen cuatro renglones deben colocarse en formato de
cita larga, a espacio sencillo, tamafo de letra 10 y margenes reducidos.

e Para la revisiéon de estilo se recomienda utilizar el Instructivo para el uso de
herramientas de lenguaje claro, Cédigo: E202M01101

o El documento debe ser escrito en tercera persona de singular.

Cualquier inquietud al respecto por favor dirigrse a los correos
mejorgestion@minciencias.gov.co y planeacionestrategica@minciencias.gov.co .

Atentamente,

ANDRES FELIPE VALENCIA LOPEZ
SECRETARIO GENERAL

CESAR FABIAN GOMEZ VEGA , ,
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INNOVACION INSTITUCIONAL
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